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Reglement Aus- und Weiterbildung SMP
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Anmerkung:

Dieses Reglement wurde in der mannlichen Form abgefasst, gilt aber gleichermassen fiir
SMP-Mitarbeiterinnen.

1. Ziel
e Periodische Ermittlung des Ausbildungsbedarfs.

o Erhdéhung der Fach- und Flihrungskompetenz, der Arbeitszufriedenheit sowie
der —effizienz aller Mitarbeiter.

e Faire bereichstlibergreifende Handhabung in der Bewilligung von Aus- und
Weiterbildungsgesuchen.

o Durch gezielte Forderung und Ausbildung geeignete Nachfolger flir héhere
Fach- und Kaderpositionen schaffen.
o Dokumentieren des Ausbildungsstandes.

2. Prozessverantwortung
o Personalabteilung

3. Geltungsbereich
o Gilt fur alle festangestellten Mitarbeiter der SMP.
e Die Richtlinie gilt als Orientierungshilfe fiir Vorgesetzte.
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4. Grundsatze und Zustandigkeiten

Der Begriff Aus- und Weiterbildung umfasst die Forderung der Mitarbeiter
sowie des Kaders durch Fach- und Kompetenzausbildung.

Aus- und Weiterbildungen sind als Investitionen zu betrachten.

Fiir die individuelle und persdnliche Aus- und Weiterbildung sind der
Vorgesetzte sowie der Mitarbeiter zustandig.

Der Mitarbeiter hat aufgrund des Beitragsgesuches kein generelles Anrecht
auf eine Beteiligung.

Die Personalabteilung kann fiir die Beratung von geeigneten Ausbildungs-
massnahmen beigezogen werden.

Die administrativen Aufgaben wie Zahlung der Kurskosten, Erstellen einer
Ausbildungs-Vereinbarung, Riickforderung von Ausbildungskosten sowie
arbeitsrechtliche Aspekte werden durch die Personalabteilung ausgeflihrt.

5. Ermittlung des Aus- und Weiterbildungsbedarfs

e Der Schulungsbedarf ermittelt sich aus

1. den periodisch statt findenden Mitarbeitergesprachen sowie
2. aus den ermittelten Schwachstellen, wie Vorbeugemassnahmen, Reklama-
tionen, neuen verfahrenstechnischen und organisatorischen Ablaufen, etc.

o Fiir langer dauernde Aus- und Weiterbildungen (Hohere Fachschulen,

Diplomlehrgiange, MBA) wird folgendes empfohlen:
1. eine berufliche Standortbestimmung mit dem Mitarbeiter;
2. eine Vorabklarung mit dem Ausbildungsinstitut: um eine vertiefte Abklarung

im Zusammenhang mit dem Ausbildungsinstitut vornehmen zu kénnen, ist ein

vorgangiges Gesprach mit der Schulleitung oder der Besuch einer Info-
Veranstaltung ratsam.

6. Bewilligungsverfahren

Das Aus- und Weiterbildungs-Budget ist Bestandteil des Gesamtbudgets

SMP und wird durch den Vorstand genehmigt.

Die Vorgesetzten erbringen mit einem Beitragsgesuch den Nachweis, dass

flir die Erflllung der heutigen und gegebenenfalls kiinftigen Funktion die
beantragte Aus- und Weiterbildung zwingend oder teilweise erforderlich ist,
oder eine Beteiligung motivierend wirken soll.

Die materielle Beurteilung des Gesuchs (Zweckmassigkeit) und die Fest-
legung der Kostenbeteiligung liegen bei den Bereichsleitern. Wenn es sich
beim Gesuchssteller um einen Bereichsleiter handelt, entscheidet der

Direktor.

Der Bereichsleiter/Direktor leitet das Gesuch zur Kontrolle (Konsistenz mit
Reglement und Praxis) an die Personalabteilung weiter.

Kostenintensive Aus- und Weiterbildungen, welche die Héhe von CHF 10'000.--
Uberschreiten oder MBA- und vergleichbare Ausbildungsgesuche, werden dem
Direktor unterbreitet. Fiir diese Aus- und Weiterbildungen kdnnen gesonderte
und weitergehende Abmachungen u.a. in Bezug auf die Kostenbeteiligung, die
Verpflichtungsdauer etc. getroffen werden. Die GL wird tiber bewilligte Gesuche
informiert.
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7. Kostenbeteiligung

Bei positiver Beurteilung des Gesuches gelten unterschiedliche Beteiligungs-
formen, die wie folgt definiert sind:

1.50%-Beteiligung
Bei einer 50% Beteiligung geht die SMP davon aus, dass es sich um eine
berufliche Aus- oder Weiterbildung des Mitarbeiters handelt, die nicht (iber CHF
10'000.— kostet und nicht zwingend in direktem Zusammenhang mit dem
Arbeitsplatz stehen muss.

2. 100%-Beteiligung
Bei einer 100% Beteiligung steht die Aus- oder Weiterbildung, die nicht tiber CHF
10'000.—kostet, in direktem Zusammenhang mit den betrieblichen Zwecken (z.B.
Beférderung/ Funktionsbereicherung, Projektiibernahme, neue Systeme) und der
beruflichen Weiterentwicklung des Mitarbeiters.

3. Beteiligung in Sonderfallen
Bei Aus- oder Weiterbildungen, die CHF 10°000.— und mehr kosten oder MBA-
oder vergleichbaren Ausbildungsaufwand aufweisen, kann eine gesonderte
Kostenbeteiligung vereinbart werden.

4, Reise-, Unterkunfts- und Verpflegungskosten sind Sache des Mitarbeiters; in
begriindeten Ausnahmefallen kann ein Beitrag der SMP gesprochen werden.
Wird im Rahmen der Aus-/Weiterbildung eine spezielle Arbeitszeitregelung
notwendig, so gilt der Grundsatz, dass wahrend der Aus-/ Weiterbildungszeit
keine Gleitzeit- und keine Uberzeitkompensation geltend gemacht werden kann.

5. Die Kosten fiir Lehrmittel, Materialgebilihren, Auslagen fir Kautionen und
Versicherungen gehen vollstdandig zu Lasten des Mitarbeiters.

6. Ist eine Verlangerung der Aus-/Weiterbildung notwendig und entstehen dadurch
neue Kosten (Schulkosten/Arbeitszeit), sind diese grundsatzlich durch den
Mitarbeiter zu tragen.

8. Verpflichtung

Die Verpflichtungsdauer beginnt am 1. des Monats nach Abschluss der
Ausbildung/Priifung und dauert grundsatzlich 3 Jahre, das heisst 36 Monate.

Verlasst der Mitarbeiter innerhalb von drei Jahren nach der letzten Lektion/Prifung
die SMP, so entsteht eine Zahlungsverpflichtung gem. Punkt 10 nachstehend. Bei
kostenintensiven Aus- und Weiterbildungen, welche die Hohe von CHF 10°000.—
tiberschreiten, kann die Verpflichtungsdauer ausgedehnt werden.

9. Kurserfolg

Absolventinnen resp. Absolventen haben ihre Vorgesetzten wahrend und nach
Abschluss einer Aus-/Weiterbildung laufend tGber den Kurserfolg zu orientieren.
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10. Rickerstattung Aus- und Weiterbildungskosten
In folgenden Fallen kommt eine Riickzahlungsverpflichtung zur Anwendung:

1. bei Abbruch der Aus- und Weiterbildung (ausser infolge gesundheitlichen
Grlinden);

2. Nichtbestehen der Priifung: wird eine Aus-/Weiterbildung beendet, die
Schlusspriifung jedoch nicht bestanden, werden 50% der von den SMP
libernommenen (alternativ: Kostenbeteiligung) Kurskosten zur Riickzahlung
fallig. Die Verpflichtungszeit reduziert sich um die Halfte;

3. bei Austritt auf eigenes Begehren;
4. bei Austritt aus eigenem Verschulden.

Verlasst der Mitarbeiter innerhalb von drei Jahren nach der letzten Lektion/Priifung
die SMP, so ist pro Monat 1/36 der Kostenbeteiligung zurlickzuerstatten (Beispiel:
innerhalb des ersten Monats sind 36/36 des Beitrages der SMP zuriickzuzahlen).
Besteht eine langere Verpflichtungsdauer als 36 Monaten, ist analog, jedoch
angepasst an die Sonderlosung vorzugehen. Endigt das Arbeitsverhéltnis, so
erloschen alle anderen Leistungspflichten der SMP im Zusammenhang mit der
Ausbildung. Wurde die Aus-/Weiterbildung vom Vorgesetzten angeordnet, so wird
keine Riickzahlung eingefordert.

11. Mitgeltende Dokumente
e Formular Gesuch um Aus- und Weiterbildung
e Formular Mitarbeitergesprach
e Ausbildung-Vereinbarung

12. Inkrafttreten
Dieses Reglement wurde an der Geschaftsleitungssitzung vom 8. April 2013
genehmigt und tritt ab 1. Mai 2013 in Kraft.
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13. Prozessheschreibung Aus- und Weiterbildung

Vorgesetzte und
Mitarbeiter

h 4

Weiterbildung
absolvieren

i

Vorgesetzten und Mitarbeitenden
retourniert.

¢ Der Mitarbeitende absolviert die
Ausbildung.

Mitarbeitende

Ablauf Téatigkeiten Wer Dokument
‘ Input:
Ausbulﬂdun.gs- - mm e . o Mitarbeitergesprach (jahrlich oder | Vorgesetzter
bedlrfnis : periodisch)
i
! - - . .
—Y_ : o Mitarbeitergespréch durchfiihren | Mitarbeiter | Mitarbeiter-
Mé;asr;rzléﬁr- Ruickmeldung und A;(usI:JIi!dungsbedarf gesprach
an Mitarbeiter protokollieren.
A Vorgesetzter
h 4 o Entscheid lber Ausbildung
Entscheid s e Bei positivem Entscheid: Gesuch
tiber um Ausbildung ausflillen
Ausbildung e Nein: Rickmeldung an Mitarbeiter
mit Begrlindung; ev. Alternativen
ja priifen
3 o Mitarbeiter flillt Gesuch aus. Mitarbeiter Gesuch um
Gesuch um . ?VUS.;/ b
Ausbildung k lehts
v o Vorgesetzter entscheidet Gber Vorgesetzter
: Kostenbeteiligung
Entscheid < CHF 10'000.-- durch
Kosten- Bereichsleiter
beteiligung > CHF 10'000.—oder MBA-Niveau:
durch Direktor
A
) ‘ s Personalabteilung Uberprift die Personal- Ausgef.
Formelle Priifung A:_bwalcbung formellen Angaben. abteilung Formular
des Gesuchs tberpriifen e Ausbildungs-Vereinbarung betr.
gy Ueberstunden/Ueberzeit/Ferien
Personal-
Y i bteil d
_ o Ja: Riickmeldung an Vorge- eblElng un
Entscheid nein setzten und Mitarbeitenden Vorgesetzter
Zulassung o Nein: Personalabteilung und
Vorgesetzter Gberpriifen
. gemeinsam die Formalitdten
ja
A Personal-
Riickmeldung an ¢ Gesuch wird unterschrieben an abteilung
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Priifung
bestanden

ja

nein

A 4 A

Transfer des

ar | I “ .
Rickzahlung gem Wissens

Verpflichtung

Priifung bestanden:
Wissenstransfer; Resultat der
Personalabteilung melden.

Priifung nicht bestanden:
Riickzahlung gem. Verpflichtung.
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