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UNE PÉRIODE INTENSE POUR 
LES PRODUCTEURS·TRICES DE LAIT

Hausse des prix et des coûts en pleins remous géopolitiques  
La guerre qui a éclaté en Ukraine en février 2022 a déstabilisé tous les secteurs 
économiques. Dans le monde entier, les prix des carburants, de l’énergie et de 
l’électricité ont grimpé en flèche, tout comme ceux du fourrage et des engrais, ce 
qui n’est pas resté sans conséquences pour les producteurs·trices de lait. Certes, la 
demande excédentaire a permis de relever le prix du lait de 6 centimes en moyen-
ne sur l’année – une hausse qui a davantage profité au lait de centrale et au lait bio 
qu’au lait de fromagerie. Mais au bout du compte, très peu de producteurs·trices 
ont réellement vu leurs revenus augmenter. Dans un contexte d’inflation, nous 
devons continuer à surveiller l’évolution des coûts de production. Fin 2022, l’IP Lait 
a annoncé une hausse du prix indicatif A à 81.0 centimes au 1er janvier 2023.

Sur un marché laitier suisse où l’offre tend à être en position de force depuis fin 
2019, l’approvisionnement en lait – notamment en matière grasse lactique – a pris 
une importance stratégique aux yeux de plusieurs entreprises de transformation. Il 
incombe aux organisations de commercialisation de se positionner sur ce marché 
dans l’intérêt des producteurs·trices affiliés. Pour PSL, il est par ailleurs central de 
conserver un haut degré d’organisation, car seule une organisation de produc-
teurs·trices à la fois à forte adhésion et unie peut rester influente sur le long terme, 
d’autant que les frontières entre le marché et la politique sont floues.

Suite au fléchissement de la pandémie, les rassemblements physiques ont à  
nouveau eu lieu en 2022, ce qui fut positif pour les producteurs·trices de lait. Pour 
PSL, ces rencontres facilitent la formation de l’opinion sur de nombreux sujets. 
Aussi la présence dans les régions a-t-elle été une priorité. 

Le Tapis vert, durable sous tous les aspects
La participation au standard sectoriel pour le lait durable suisse, ou Tapis vert, a 
encore augmenté, bien que n’ayant toujours pas atteint l’objectif fixé. La plus-
value négociée initialement – le supplément de durabilité – a pu être maintenue, 
faisant du standard une mesure «durablement» intéressante pour les produc-
teurs·trices. La fédération poursuit son travail pour faire connaître le contenu du 
standard et accroître la notoriété de la marque «swissmilk green». Autant de  
conditions favorables au développement du Tapis vert, amorcé cette année. 
L’engagement du commerce de détail suisse sera toutefois un facteur décisif.

Durabilité: les arguments sont compris
PSL s’est beaucoup investie dans la communication des messages sur la durabilité. 
Sa stratégie et la brochure qui en découle sur les atouts du lait suisse (une réfé-
rence pour la communication) ont fait leurs preuves, tant du côté de la fédération 
que du marketing générique du lait. C’est toute l’organisation des producteurs·trices 
suisses de lait qui s’exprime ainsi d’une même voix et oriente activement le débat 
public. PSL a approfondi ses connaissances dans le domaine de la durabilité et ainsi 
renforcé son argumentaire.

L’année 2022 a été marquée 
par une faible production lai-
tière et par la hausse des prix 
du lait, rattrapée par celle, 
massive, des coûts de produc-
tion. Les producteurs·trices 
n’en sont pas toujours ressortis 
gagnants. Le «Tapis vert» a été 
étoffé afin qu’à l’avenir, la pro-
duction laitière suisse continue 
d’être perçue comme une filière 
agricole durable, adaptée à 
notre pays. Sur le plan politique, 
nous avons obtenu un net rejet 
de l’initiative contre l’élevage 
intensif grâce à une forte 
mobilisation dans l’espace 
rural.
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L’élevage intensif, inconnu des vaches laitières suisses
En 2022, une nouvelle initiative politique a préoccupé les agriculteurs·trices: 
l’initiative sur l’élevage intensif, qui a mis sous pression les différentes filières de 
l’élevage suisse. Au début, l’administration fédérale avait même lancé un contre-
projet, jugé encore plus radical que l’initiative elle-même par les détenteurs  
de bétail laitier, même si l’élevage bovin n’était pas en première ligne. Les 
producteurs·trices ont été solidaires et ont incité toute la branche laitière, avec la 
participation de l’IP Lait, à engager des ressources, notamment financières, dans la 
campagne de votation. La très forte mobilisation qui en a résulté dans les zones 
rurales nous a conduits une fois de plus à la victoire.

Politique agricole: une solution globalement avantageuse
Dans un nouveau rapport paru début 2022, le Conseil fédéral a esquissé un  
chemin pour sortir de l’impasse dans laquelle se trouvait la PA 2022+. Les 
producteurs·trices de lait soutiennent cette voie, qui passe par une «mini-PA», 
dans la mesure où celle-ci comporte nettement plus d’avantages que d’incon-
vénients dans le contexte politique et qu’elle pourrait apaiser les discussions. Fin 
2022, une décision préliminaire importante a été prise par le Parlement.
 
La Vision 2050 pour l’agriculture et le secteur agroalimentaire suisses établit de 
nouvelles priorités. Fait réjouissant, elle accorde une place significative au lait pour 
son rôle dans une alimentation équilibrée, mais aussi car sa production est adaptée 
aux conditions naturelles de la Suisse. Cependant, le travail autour de la politique 
agricole ne s’arrête pas là: en tant que producteurs·trices, nous devons rester  
alertes et participer à son élaboration. La composition du Parlement étant déter-
minante, l’agriculture tout entière doit se préparer en vue des élections fédérales 
de l’automne 2023 – car gouverner, c’est prévoir!

Hanspeter Kern, 
Président de PSL

Stephan Hagenbuch,
Directeur de PSL

«

»
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Table ronde du Forum du lait: prof. Beat Reidy, prof. Susanne Ulbrich, Daniel Vetterli, Eva Reinhard, 
prof. Matthias Schick, Manuel Hauser

La recherche au service du lait 
Le 30 septembre 2022, dans le cadre 
des activités célébrant les 125 ans de 
Thurgauer Milchproduzenten (TMP), à 
Weinfelden, la fédération des Produc-
teurs Suisses de Lait a tenu son Forum 
du lait. L’événement s’intitulait «La 
recherche suisse au service du lait 
suisse». Hanspeter Kern, président de 
PSL, et Daniel Vetterli, président de 
TMP, ont accueilli quelque 150 déci-
deurs·euses de la filière du lait. Des 
intervenant·es issus du domaine agri-
cole se sont  penchés sur la question 
suivante: la recherche agricole suisse 
répond-elle aux attentes des produc-
teurs·trices de lait?

Changement de mentalité 
Daniel Vetterli a été le premier inter-
venant. En tant que producteur de lait 
actif et président de TMP, il représente 
les producteurs·trices de lait au sein du 
Conseil Agroscope. Il a montré où se 
situait le problème à l’aide d’exemples 
concrets, tels que la révision des  
directives en matière de fumure (p. ex. 
Suisse-Bilanz) ou la mise en œuvre de la 
trajectoire de réduction des éléments 
fertilisants et des produits phytosani-
taires: la recherche ne doit pas se  
cantonner au laboratoire. Il faut absolu-
ment encourager la recherche à la 
ferme, encore trop rare.

La recherche fondamentale 
menée de manière indépen-
dante est importante pour 
l’agriculture. Elle doit toute-
fois être abordée de manière 
globale et pouvoir être appli-
quée dans les exploitations 
laitières. Dans le cadre du dé-
veloppement du Tapis vert, les 
préoccupations de la société 
et de la politique doivent être 
prises en compte dans la 
production laitière et les 
producteurs·trices doivent 
être rémunérés pour la valeur 
ajoutée qu’ils créent.

L’évolution des défis modifie les 
préoccupations de la recherche
Outre les producteurs·trices de lait, 
l’industrie de la transformation doit elle 
aussi bénéficier des résultats de la 
recherche. Manuel Hauser, membre de 
la direction d’Emmi et président de 
l’Association de l’industrie laitière 
suisse (VMI), a souligné que l’économie 
laitière est le secteur agricole le plus 
important sur le plan économique et 
qu’elle représente plus de 160 000 
emplois. L’industrie laitière, qui trans-
forme environ 65 % du lait, a besoin de 
résultats fiables sur lesquels s’appuyer 
dans le contexte des tendances actuel-
les que sont la durabilité, le climat,  
le bien-être animal, l’alimentation, la 
technologie et la rentabilité.

Utilisation efficace des ressources 
pour nourrir la planète 
Susanne Ulbrich, professeure en phy-
siologie animale à l’Institut des sciences 
agronomiques de l’EPF de Zurich, a 
souligné les aspects problématiques du 
bétail bovin quant à l’utilisation des 
terres, l’impact sur le climat et la con-
sommation d’eau. Pour pouvoir tirer le 
meilleur parti de ces animaux de rente, 
il faut rapidement améliorer l’efficience 
des ressources. Seule la recherche fon-
damentale permet de créer la base 
nécessaire dans ce domaine.

«

»

Forum du lait: présentations 
et enregistrement vidéo  

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/foires-evenements/forum-du-lait/
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L’EPFZ transmet ses connaissances à la 
pratique en premier lieu par l’inter-
médiaire d’Agrovet-Strickhof.

Agroscope à l’œuvre 
Selon sa directrice, Eva Reinhard, 
Agroscope axe toujours très nettement 
son programme de recherche sur le 
principe de «co-création»: la collabo-
ration entre les partenaires de la 
recherche et les besoins de la pratique. 
Prenant pour exemple la production de 
microalgues destinées à réduire les 
émissions dues à l’alimentation du 
bétail laitier, elle a montré que son ins-
titut s’était déjà engagé avec succès 
dans cette voie. Pour Agroscope, 
l’exploitation efficiente des herbages 
reste un facteur de succès décisif en 
production laitière, qui va encore se 
renforcer avec l’appel croissant à la 
durabilité.

Une institution proche de la pratique
Pour Beat Reidy, professeur en exploita-
tion des herbages à la Haute école des 
sciences agronomiques, forestières et 
alimentaires (HAFL), il est essentiel que 
la recherche soit applicable. C’est pour-
quoi, en plus de l’enseignement et de la 
formation continue, la HAFL fait égale-
ment de la recherche appliquée avec 
une approche systémique, dans l’idée 
que les connaissances théoriques ne 
fonctionnent pas forcément dans la 
pratique et surtout, que ce qui est 
efficace n’est pas forcément rentable. 
Pour Beat Reidy, ce dernier point est 
essentiel pour que les résultats de la 
recherche soient appliqués dans la pra-
tique.

Communiquer les résultats 
Matthias Schick, responsable de l’éle-
vage et de l’économie laitière au 
Strickhof, a animé la table ronde finale, 
lors de laquelle tout le monde a re-
connu la nécessité de la recherche, 
qu’elle soit appliquée ou fondamentale. 
De plus, il est essentiel que quelqu’un 
prenne en main la communication avec 
la pratique. Le modèle de la recherche  
à la ferme (on-farm research) semble 
être un modèle accepté pour vérifier 
l’applicabilité des résultats de la re-
cherche.

Nouveautés dans le paiement à 
la qualité du lait
Le contrôle et le paiement à la qualité 
du lait sont des sujets vivement débat-
tus à différents niveaux. Les aspects 
abordés sont la répartition des respon-
sabilités entre les offices fédéraux, les 
organisations de la filière laitière et le 
laboratoire, la question du finance-
ment, les méthodes d’analyse, les 
valeurs limites ainsi que les supplé-
ments et réductions qui en résultent. 
Après de nombreuses discussions, une 
nouvelle recommandation a été adop-
tée en 2022 pour le paiement à la 
qualité du lait de centrale. 
 
Les deux points suivants sont les plus 
importants: 

• Désormais, on prend en compte la 
valeur moyenne des deux analyses 
mensuelles, et non plus la plus mauvaise.

• Les valeurs limites ont été légèrement 
abaissées. Pour le nombre de germes, le 
seuil est désormais fixé à 60 000 germes 
(auparavant: 80 000). Pour les cellules 

somatiques, il a été abaissé de 350 000 
à 300 000. Enfin, il a été augmenté de 
-0,520 à -0,515 °C pour les points de 
congélation.

Finalement, la recommandation ne 
constitue pas un durcissement car on 
prend en compte la valeur moyenne des 
deux échantillons. 

Les marges de 40 à 60 % ne sont 
pas équitables
À la suite de cyberattaques, des don-
nées sensibles dévoilant les prix d’achat 
pratiqués par les détaillants ont été 
publiées en juillet. La Fédération 
romande des consommateurs (FRC) a 
utilisé ces données pour calculer les 
marges dégagées par le commerce de 
détail suisse sur le lait et les produits 
laitiers. Les rumeurs qui circulaient à 
demi-mot sans pouvoir être confirmées 
sont désormais avérées, preuves à 
l’appui.

Aux yeux des producteurs·trices de lait, 
les marges avoisinant les 60 % ne se 
justifient pas. Dans la situation actuelle, 
où la croissance constante des coûts de 
production absorbe toute augmenta- 

Au Forum du lait 2022 à Weinfelden, Hanspeter Kern, président de PSL, et Daniel Vetterli, président 
de TMP, ont accueilli quelque 150 décideurs·euses de la filière du lait.

«
»

Pour PSL, les marges excessives et la faible 
part versée aux producteurs sur le prix payé par 
les consommateurs sont inacceptables. Fair.ch 
reste important.
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tion de prix, les producteurs·trices de 
lait veulent pouvoir discuter sur un pied 
d’égalité, en toute équité. Or, les chiffres 
publiés montrent que les intéressés 
n’assument pas leurs responsabilités.

La fédération des Producteurs Suisses 
de Lait réclame que les futures hausses 
de prix en magasin profitent à 100 % 
aux producteurs·trices. 

Standard sectoriel pour le lait 
durable suisse
Le standard sectoriel pour le lait dura-
ble suisse, ou Tapis vert, a été introduit 
le 1er septembre 2019. Celui-ci est très 
important pour distinguer le lait et les 
produits laitiers suisses de la concur-
rence étrangère, tant en Suisse que 
pour les exportations. Grâce notam-
ment au supplément pour la durabilité, à 
la fin 2022, 85 % des producteurs·trices 
de lait de centrale étaient inscrits au 
standard. Pour le lait de fromagerie de 
non-ensilage, ils étaient seulement  
25 %. Les interprofessions fromagères 
ont encore trop peu conscience des 
atouts du Tapis vert, en particulier pour 
la communication à l’étranger. 

Pour tout le lait suisse
En 2022, une mesure de compensation 
dans le domaine du bien-être animal a 

pu être ajoutée dans le catalogue des 
mesures pour les exploitations qui ne 
satisfont pas aux critères des program-
mes SST ou SRPA. Les décisions du 
comité de l’IP Lait à ce sujet sont atten-
dues pour février 2023. Ensuite, toutes 
les exploitations laitières devraient  
pouvoir s’inscrire au Tapis vert jusqu’à  
fin 2023. 

Développement dans l’intérêt des 
exploitations 
Sur mandat du comité de l’IP Lait, un 
groupe de travail largement représen-
tatif des producteurs·trices et de la fi-
lière du lait a élaboré une proposition 
pour le développement du standard 
sectoriel. Celle-ci reprend les principa-
les préoccupations des consomma-
teurs·trices, de la société et de la poli-
tique dans le domaine de la durabilité. 
Elle a été soumise à l’IP Lait après des 
discussions avec les représentant·es de 
la transformation du lait et du commer-
ce de détail, ainsi qu’une large consul-
tation auprès des fédérations laitières. 
Les décisions qui seront prises par l’IP 
Lait en 2023 vont fortement marquer 
l’économie laitière de ces prochaines 
années. PSL entend ainsi renforcer, 
avec un supplément de prix, la durabili-
té économique des exploitations. 

«

»

Tapis vert: en 2022, une mesure de compensation dans le domaine du bien-être animal a pu être 
ajoutée dans le catalogue des mesures pour les exploitations qui ne satisfont pas aux critères des 
programmes SST ou SRPA. 
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POLITIQUE AGRICOLE 

Train d’ordonnances agricoles 2022
En janvier, le Conseil fédéral a ouvert  
la procédure de consultation sur les 
ordonnances entrant en vigueur le  
1er janvier 2023. Le changement de 
système visé pour le versement des 
suppléments laitiers, comme proposé 
en 2020, est le point central du train 
d’ordonnances agricoles 2022.  

Pression sur les prix inévitable
PSL avait déjà clairement souligné les 
risques liés au changement de système 
il y a deux ans et estime que la situation 
n’a pas changé.

Le risque principal d’un changement de 
système, ce sont des turbulences assu-
rées sur le marché laitier. Le système 
proposé, à savoir le versement direct du 
supplément pour le lait transformé en 
fromage et du supplément de non-
ensilage, entraînera une baisse des prix 
du lait de centrale et du lait de froma-
gerie et sera très complexe du point de 
vue administratif. Les transformateurs 
auront moins intérêt à fournir des don-
nées correctes à TSM sur l’utilisation du 
lait. En conséquence, des produc-
teurs·trices de lait ayant droit à des 
contributions n’en recevront pas la 
totalité, voire pas du tout. Un examen 
approfondi montre en outre que cette 
proposition ne supprime pas le risque 
d’exécution pour la Confédération.  
Par ailleurs, les producteurs doivent 

En 2022, les producteurs·trices 
de lait se sont à nouveau enga-
gés avec succès, aux côtés de la 
branche, contre un changement 
de système dans le versement 
des suppléments laitiers. Ils 
saluent en outre la démarche 
du Parlement de régler les 
points à traiter de la suspension 
de la Politique agricole 2022+ 
à l’aide d’une «mini-PA».

s’attendre, dans le cadre du processus 
politique, à ce que les suppléments leur 
soient comptabilisés comme paiements 
directs. 

Lors de l’examen de la «mini-PA», PSL a 
présenté une proposition éliminant ce 
risque d’exécution (double paiement). 
Le Conseil des États l’a adoptée en tant 
que premier conseil à la session d’hiver. 

Mise en œuvre de l’initiative 
parlementaire 19.475 
Lors des débats sur la Politique agricole 
2022+, une initiative parlementaire a 
été déposée, que le Conseil fédéral a 
approuvée en août 2020. Le train 
d’ordonnances pour son application a 
été publié en avril 2022.

Points positifs: SRPA et pâturage
Les producteurs·trices suisses de lait 
soutiennent le fait qu’à l’avenir, toutes 
les vaches si possible puissent bouger et 
sortir régulièrement. La nouvelle répar-
tition entre les programmes SRPA et 
pâturage facilitera la participation au 
programme SRPA. Il s’agit là d’un atout 
par rapport à l’étranger, qui peut  
être valorisé auprès des consomma-
teurs·trices. Afin d’éviter toute inter-
ruption dans l’application, PSL a  
conseillé aux producteurs·trices de lait 
de vérifier les conditions et la possibilité 
d’inscription pour le 1er janvier 2023 et 
d’y procéder à temps le cas échéant.

«

»

Comme il y a deux ans, PSL s’oppose clairement au changement de système prévoyant le verse-
ment direct du supplément pour le lait transformé en fromage et du supplément de non-ensilage.
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Prises de position

La production suisse sous pression
Les directives supérieures issues des 
décisions du Conseil fédéral sur les  
trajectoires de réduction mettent la 
production animale du pays sous pres-
sion. Si la consommation se maintient, 
elles conduiront à une augmentation 
des importations de denrées alimen-
taires et à une plus grande dépendance 
vis-à-vis de l’étranger. Ce n’est pas là le 
but recherché, ni ce que veut le gouver-
nement et ce n’est pas durable.

Orientation future de la politique 
agricole
Suite à la suspension de la PA22+, la 
Confédération a rédigé un rapport sur 
l’avenir de l’agriculture et de la filière 
alimentaire suisses et a proposé une 
politique agricole au format réduit,  
en plus de l’initiative parlementaire 
19.475.

«Mini-PA» sur la Vision 2050
Dans le contexte d’un système alimen-
taire global, tel que présenté dans le 
rapport du Conseil fédéral, non seule-
ment la consommation de lait et de 
produits laitiers conservera son impor-
tance actuelle, mais elle devra égale-
ment être davantage encouragée. Il 
faudra à l’évidence impliquer d’autres 
domaines politiques, mais aussi que les 
consommateurs·trices modifient leur 
comportement. Une telle approche 
globale va bien au-delà de la politique 
agricole et prendra nécessairement du 
temps.

Afin de clore les discussions sur la sus-
pension de la PA22+, la Commission  
de l’Économie et des Redevances du 
Conseil des États (CER-E) a approuvé  
la proposition d’une «mini-PA». Une 
discussion approfondie et une réouver-
ture du train de mesures ne sont pas 
souhaitables. PSL considère l’ensemble 
comme globalement positif. Elle salue 
les mesures dans les domaines de la 
promotion de l’innovation, des supplé-
ments, du contrôle du lait, de la pro-
tection sociale, de l’élevage et de la 
promotion des animaux de rente, mais 
aussi la suppression des points relatifs 
au droit foncier rural et au droit du bail 
à ferme.

L’objectif doit être en outre de fixer à 
huit ans le rythme de révision de la  
politique agricole afin d’accroître la 
sécurité de la planification pour les 
agriculteurs·trices. 

«

»

Net rejet de l’initiative sur l’élevage 
intensif
PSL a pris connaissance avec satis- 
faction du net rejet de l’initiative sur 
l’élevage intensif le 25 septembre et a 
remercié les paysans et paysannes pour 
leur engagement lors de la campagne 
de votations.

Finances fédérales: 
Budget 2023 identique à 2022
Le Parlement a approuvé le budget 
2023 de la Confédération sans coupes 
dans le domaine de l’économie laitière. 
PSL en a pris note avec satisfaction. La 
situation pourrait devenir plus difficile 
dans les années à venir, car après les 
dépenses importantes de la Confé-
dération liées à la pandémie et les 
dépenses supplémentaires pour l’armée, 
le frein à l’endettement sera réintro-
duit.

Prises de position en 2022

• Modification de l’ordonnance sur les 
épizooties, le 14 janvier 2022

• Modification des ordonnances sur le 
Swissness, le 17 janvier 2022

• Train d’ordonnances agricoles 2022, 
le 25 avril 2022

• Révision de l’ordonnance sur la 
protection des eaux, le 10 août 2022

PSL soutient le fait qu’à l’avenir, toutes les vaches si possible puissent bouger et sortir régulière-
ment. Il s’agit là d’un atout par rapport à l’étranger, qui peut être valorisé auprès des consomma-
teurs·trices.

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/politique/prises-de-position/
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MARKETING GÉNÉRIQUE:
PROCHE DES JEUNES

Pinterest, Instagram ou Snapchat: 
Swissmilk s’applique à placer les thèmes 
stratégiques relatifs au lait et aux pro-
duits laitiers suisses sur les plateformes 
où évoluent les jeunes, que ce soit avec 
de délicieuses recettes, des informa-
tions sur la durabilité, des messages sur 
la récupération après le sport ou encore 
des comparaisons entre les boissons 
végétales et le lait.  

«En direct de la ferme» sur TikTok
Depuis peu, Swissmilk est également 
présente sur TikTok. En Suisse, cette 
plateforme à la mode est actuellement 
utilisée par plus de 1,7 million d’utili-
sateurs·trices, pour la plupart âgés de 
18 à 34 ans. Dans cette nouvelle for-
mule intitulée «En direct de la ferme», 
les producteurs·trices se présentent sur 
TikTok à un public jeune à travers de 
courtes vidéos. «En direct de la ferme» 
vient compléter la plateforme «De la 
ferme» et sa carte des magasins à la 
ferme.

YouTube comme plateforme 
de référence
Même si YouTube n’est pas un réseau 
social à proprement parler, il représente 
un canal important pour Swissmilk. En 

Aujourd’hui, pour atteindre les 
jeunes, il faut être présent sur 
les différentes plateformes de 
réseaux sociaux. Swissmilk s’y 
emploie et, depuis 2022, elle 
est aussi présente sur TikTok.

Suisse, plus de 5,5 millions d’utilisa-
teurs·trices passent une grande partie 
de leur temps libre sur ce service de 
streaming. Swissmilk y diffuse des vi-
déos, mais l’utilise également, selon les 
campagnes, comme média principal. 
C’est le cas par exemple de la campagne 
nutritionnelle «Sportswitch», dans le 
cadre de laquelle des sportifs·ives de 
haut niveau changent de sport le temps 
d’une journée et donnent, en collabora-
tion avec une diététicienne, un aperçu 
de leur alimentation et de la récupéra-
tion après le sport.

Meta
Facebook et Instagram restent des plate-
formes importantes du méta-univers 
(anciennement Facebook) pour diffuser 
notre message à grande échelle et de 
manière ciblée. En Suisse, Facebook 
compte plus de 3,2 millions d’utilisa-
teurs·trices, Instagram plus de 3,7 mil-
lions. Snapchat joue également un  
rôle important avec plus de 2 millions 
d’utilisateurs·trices. Pour la plupart des 
campagnes Swissmilk, des annonces 
publicitaires sont diffusées sur ces trois 
plateformes en fonction de l’intérêt  
ou de la structure d’âge. Ainsi, notre 
 budget est utilisé le plus effica- 
 cement possible sans grande 
 perte de diffusion. 

Swissmilk est désormais présente sur la plateforme à la 
mode TikTok: les producteurs·trices de lait répondent aux 
questions des internautes.

«
»

Campagne 
nutritionnelle 
«Sportswitch» 
sur YouTube

https://www.youtube.com/playlist?app=desktop&list=PLtvS11vyx5JmdtK0Y2j72Uylde6MC-atB&cbrd=1
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DURABILITÉ ET REPRISE DES ÉVÉNEMENTS

Retour du chalet Swissmilk aux festivals.

Le printemps a été placé sous le signe 
de la durabilité. Avec Lovely, Swissmilk  
a montré, à l’aide d’affiches, de vidéos 
et de contenus sur les réseaux sociaux, 
comment l’économie laitière suisse 
contribuait à la préservation de l’envi-
ronnement. Le message selon lequel 
«Les vaches qui pâturent augmentent 
le potentiel de fixation du CO2 des prés» 
a atteint une part significative de la 
population suisse. La campagne a duré 
jusqu’à la Journée du Lait Suisse, qui 
s’est tenue le 9 avril – date qui a par 
ailleurs marqué le lancement du grand 
Swiss-Quiz.  

Une campagne récompensée
La campagne sur la durabilité de 
Swissmilk a également été reconnue 
sur le plan international: en septembre, 
elle a de nouveau atteint la finale lors 
du congrès mondial de la FIL à New 
Delhi: il s’agit d’une grande reconnais-
sance pour le travail et l’engagement de 
l’équipe du marketing.

Journée du Lait Suisse
Dans tout le pays, près de 100 000 per-
sonnes ont pu apprécier les atouts du 
lait suisse à l’occasion de la Journée du  
Lait, qui offrait également à la popula-
tion la possibilité d’échanger directe-
ment avec les producteurs·trices de  
lait sur plus d’une centaine de sites et 
de découvrir la vie à la ferme de façon  
concrète. 

Des événements qui ont du goût
La Journée du Lait Suisse n’est pas la 
seule à avoir pu se dérouler sous sa 
forme habituelle: les festivals de 
musique, les courses à pied, les foires et 
l’Allianz Cinema ont aussi renoué avec 
leur public. Une équipe motivée de 
Swissmilk proposait aux visiteurs·euses 
de délicieux produits laitiers suisses et 
en a ainsi distribué plus de 550 000 lors 
de ces événements.

«
»

En 2022, le marketing géné-
rique de Swissmilk a renforcé 
sa communication sur la dura-
bilité et a notamment informé 
sur les différences entre le lait 
et les boissons végétales. Les 
meilleurs moments restent 
toutefois les événements, qui 
ont repris après la pandémie.

La campagne sur la durabilité a été récompensée sur le plan international.

Journée du lait à la pause 
Lors de la Journée du lait à la pause,  
plus de 268 000 enfants, des crèches  
à la 11e Harmos, ont pu savourer un 
verre de lait. Le 3 novembre, en Suisse 
romande et en Suisse alémanique (le  
27 octobre au Tessin), de nombreuses 
«dames» sont à nouveau venues servir 
du lait à la pause, grâce au précieux 
soutien de l’Union suisse des paysannes 
et des femmes rurales (USPF), des 
parents, du corps enseignant ainsi que 
de nombreux bénévoles. 

La durabilité 
chez swissmilk

https://www.swissmilk.ch/fr/durabilite/environnement/
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ORGANISATION DU MARCHÉ

Segmentation de l’IP Lait

Fonds de l’IP Lait
Pour remplacer la loi chocolatière, l’IP 
Lait gère depuis 2019 les fonds 
«Réduction du prix de la matière pre-
mière pour l’industrie alimentaire» et 
«Régulation». Depuis l’automne 2019, 
plus aucune contribution n’est versée 
dans le fonds «Régulation» du fait de la 
situation favorable sur le marché du 
beurre.

Les producteurs·trices de lait ont financé 
la différence de prix des matières pre-
mières pour les exportations de janvier à 
octobre avec une contribution de 4.5 ct. 
par kilo de lait non transformé en fro-
mage. Grâce aux prix du lait élevés sur 
les marchés d’exportation, les contribu-
tions ont été abaissées à 2.5 ct. par kilo 
pour les mois d’octobre à décembre.

La différence entre le supplément versé 
directement aux producteurs par la 
Confédération pour le lait commercialisé 
et la contribution évoquée ci-dessus 
s’élevait donc pour le lait non transformé 
en fromage à 0.5 ct. pendant neuf mois 
et à 2.5 ct. pendant trois mois.

Contrat-type et segmentation  
Le contrat-type de force obligatoire 
générale et ses modalités pour l’achat 
de lait aux premier et deuxième éche-
lons et pour la segmentation reste très 
important sur le marché du lait suisse 
semi-ouvert. Il sert à répartir le lait dans 
les différents segments en fonction du 
produit transformé vendu, ce qui per-
met de différencier les prix du lait et de 
soutenir les prix du lait A.

Hausse de 5 ct. du prix indicatif A 
En raison de la situation du marché en 
Suisse et à l’étranger, le comité de l’IP 
Lait a décidé début mars d’augmenter le 
prix indicatif du lait A à 78 ct. dès mi-
avril. En maintenant ce prix jusqu’à la fin 
de l’année, il s’engage en faveur de la 
stabilité et de la continuité sur le marché 
du lait.

Sur le marché laitier suisse 
semi-ouvert suite à la libérali-
sation du commerce de fromage 
avec l’UE, les principaux outils 
de régulation du marché sont la 
segmentation, la régulation de 
l’importation de beurre et les 
fonds de l’IP Lait. En 2022, le 
prix indicatif A a été augmenté 
et les déductions pour la pro-
motion des exportations ont 
été réduites.

Rappel des bases légales 
Les principaux outils de protection et de 
soutien prévus par la loi pour le marché 
suisse du lait sont:

• La protection douanière conforme à 
l’OMC, assortie de restrictions, pour le 
lait et les produits laitiers (sauf accord 
de libre-échange avec l’UE pour le fro-
mage).

• Les suppléments pour le lait trans-
formé en fromage, le lait de non-ensi-
lage et le lait commercialisé.

• La promotion de la qualité par le 
contrôle du lait.

• Le soutien de la Confédération pour 
la promotion des ventes et la force 
obligatoire générale pour les contribu-
tions destinées à la promotion des 
ventes.

• Les prescriptions générales concer-
nant les contrats d’achat du lait.

• L’obligation d’établir des rapports.

• La recherche, en particulier sur les 
cultures fromagères et l’assurance 
qualité du lait.

«

»

https://www.ip-lait.ch/fr/segmentation/
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Prix du lait de centrale Suisse 
(OFAG; dès 2019 y compris supplément pour le lait commercialisé)

UE + supplément pour le lait transformé en fromage + supplément pour le 
lait commercialisé (4.2/3.4; CHF/€; BNS)

Différence Suisse-UE

Sur le marché laitier suisse semi-ouvert, 
l’influence du marché européen est 
grande. En 2022, la différence de prix 
entre la Suisse et l’UE pour le lait de 
centrale indépendamment des supplé-
ments était en moyenne de 6.44 ct. 
(«Swissness»).

Source: OFAG, BNS, IP Lait, EDF-ZuivelNL ex LTO

Prix du lait de centrale Suisse et UE
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MARCHÉ ET VENTE DU LAIT

Surveillance du prix du lait 
de PSL

Nouvelle augmentation des prix 
du lait de centrale
Le prix standardisé producteur PSP, cal-
culé par PSL pour une livraison de lait de 
180 000 kilos, a atteint 69.25 centimes 
en 2022 (moyenne des 12 mois, y com-
pris 5 centimes de supplément laitier). Il 
affiche donc une hausse de 6.53 cen-
times par rapport à l’année précédente. 
La différence de prix par rapport à 2021 
est passée de 3 à plus de 8 centimes en 
cours d’année.

Cette évolution a plusieurs causes:

• Au 15 avril 2022, le prix indicatif du 
lait A a été augmenté de 5 centimes.

• La production laitière a légèrement 
diminué en comparaison avec 2021. 
Selon la surveillance du prix du lait de 
PSL, le lait de centrale A a totalisé 72 % 
des achats. 

• Durant les neuf premiers mois de 
l’année, le prix indicatif du lait B était 
entre 10.5 et 15.1 centimes plus élevé 
que celui de l’année précédente. 

• En outre, le montant destiné au 
fond «Réduction du prix de la matière 
première» de l’IP Lait pour le lait non 
transformé en fromage a été réduit de 
deux centimes (-2.5 au lieu de -4.5 ct.) 
au cours du dernier trimestre 2022, ce 
qui a entraîné une hausse de prix 
moyenne d’environ 1.6 centime.

• Le taux de change entre le franc 
et l’euro (1.01 franc) s’est nettement 
détérioré pour les exportations depuis 
la Suisse (-0.08 franc par rapport à 
l’année précédente, moyenne des 
12 mois). 

En 2022, le lait de centrale a 
été payé 6.5 centimes de plus 
que l’année précédente. Les 
prix du lait de fromagerie et 
du lait de centrale bio ont 
connu une hausse un peu 
moins marquée, de respective-
ment 3.8 et 5.2 centimes. 

Hausse des prix du lait de centrale bio  
En fin d’année, le PSP du lait de centra-
le bio (moyenne des 12 mois précé-
dents) atteignait 86.7 centimes (+5.2 
centimes par rapport à 2021). La diffé-
rence de prix s’élevait à un peu plus de 
2 centimes au premier semestre, et à 
plus de 8 centimes au second semestre.

Hausse des prix du lait de fromagerie
En 2022, le lait de toutes les grandes 
variétés fromagères a été mieux payé 
qu’en 2021: en moyenne 81.7 centimes 
franco fromagerie (+3.8 centimes par 
rapport à 2021, y compris 5 centimes 
de supplément laitier).

Plus d’informations sur les prix du lait 
aux pages 30-31.

Important commerce extérieur  
Au total, 761,5 millions d’équivalents-lait 
entier (ELE) ont été exportés (-31,2 mil-
lions par rapport à 2021) tandis que 
623,0 millions d’ELE ont été importés 
(+42,8 millions); la balance commer-
ciale présente donc un excédent de 
138,5 millions d’ELE (-74,0 millions 
d’ELE ou -34,8 % par rapport à 2021). 
Le lait est exporté surtout sous forme 
de fromage (45 %) et de composants 
laitiers dans des produits alimentaires 
transformés (47 %). 

«
»

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/marche/surveillance-du-prix-du-lait/prix-du-lait/
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Consommation globale de lait et de produits laitiers en Suisse

kilos par habitant et par année

Consommation par habitant
 (kg/année)

* Données provisoires

Méthode de calcul:
+ lait de vache commercialisé
 - exportations de lait et
 de produits laitiers
+ importations de lait et
 de produits laitiers
±  fluctuations des stocks 
 de beurre et de fromage 
÷ la population résidante   

Source: PSL
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Les principaux produits d’importation 
sont aussi le fromage (44 %), les  
composants laitiers dans des produits 
alimentaires transformés (26 %) et le 
beurre (18 %).

Après une légère hausse en 2021, le 
volume net des exportations est reparti 
nettement à la baisse et représente  
4,1 % de la quantité de lait suisse (6,2 % 
en 2021). Le beurre, les conserves de 

lait et les fromages à pâte dure princi-
palement affichent une dégradation de 
leur balance commerciale. Le bilan est 
meilleur pour les produits alimentaires 
transformés.

Informations détaillées sur le commerce 
extérieur à la page 36.

«

»
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PRODUCTION LAITIÈRE

Source: TSM Fiduciaire Sàrl
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Production laitière stable
En 2022, les producteurs·trices de lait 
ont produit 3 354 466 tonnes de lait 
destinées à la transformation dans les 
centrales et les fromageries. Le volume 
livré a diminué de 50 841 tonnes ou de 
1,5 % par rapport à l’année précédente.

Le nombre d’exploitations recensées 
était de 17 603, soit une diminution de 
322 exploitations ou de 1,8 %.

La production laitière se présente 
comme suit:

• 1 085 037 tonnes, soit 32,3 % du lait, 
ont été livrées par des exploitations pro-
duisant sans ensilage. Les exploitations 
avec ensilage ont produit 2 269 429 
tonnes de lait.

• Par rapport à l’année 2021, la part 
de lait produit sans ensilage a davan-
tage reculé (-3,0 %) que le nombre 
d’exploitations produisant avec ensilage 
(-0,8 %).

• La production de lait bio a légère-
ment augmenté. Les exploitations bio 
ont ainsi fourni 289 220 tonnes de lait 
(+1301 t, soit +0,5 %). La part de lait bio 
a donc représenté 8,6 % de la pro-
duction (contre 8,5 % en 2021).

• La quantité de lait livrée par exploita-
tion s’est élevée en moyenne à 184 764 
kilos. Par rapport à l’année 2021, elle a 

En 2022, 17 603 exploitations 
ont produit 3 354 466 tonnes 
de lait, soit une baisse de 
1,5 % par rapport à l’année 
précédente. Le recul est plus 
marqué pour le lait produit 
sans ensilage que pour le lait 
de centrale. La production 
de lait bio a légèrement aug-
menté. 

augmenté de 784 kilos, soit une hausse 
de 0,4 %.

•  Le nombre de vaches dans les 
exploitations laitières a augmenté de 
4427 pour atteindre au total 511 671 
vaches (+0,9 %).

• Les livraisons par vache se sont 
élevées à 6556 kilos. C’est 157 kilos ou 
2,3 % de moins qu’en 2021.

Plus de grandes exploitations
16,1 % des exploitations (contre 15,0 % 
en 2021) ont produit plus de 300 000 
kilos de lait. Les 2837 exploitations de 
ce groupe (+71 en un an) ont livré  
42,6 % du volume de lait total aux 
transformateurs (41,5 % en 2021). Le 
nombre d’exploitations produisant plus 
d’un million de kilos de lait est passé de 
81 à 95.

11,8 % des exploitations ont produit 
moins de 50 000 kilos de lait. Leur  
lait représente 1,9 % de la production 
totale de 2022.

«

»
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TRANSFORMATION DU LAIT

Source: TSM Fiduciaire Sàrl
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Le fromage, principal produit
En 2022, 45,9 % du lait suisse a été 
transformé en fromage. Par rapport à 
2021, 53,1 millions d’équivalents-lait 
(EL) de moins (-3,3 %) ont servi à la  
production fromagère. 

Au deuxième rang des produits de 
l’économie laitière se trouve le beurre, 
qui représente 13,7 % du lait transfor-
mé. Par rapport à 2021, 23,2 EL de 
moins (-4,8 %) ont servi à produire du 
beurre. Pour garantir l’approvisionne-
ment du marché indigène, environ 
9100 tonnes de beurre ont été impor-
tées (+6600 t). 

Quelque 10,5 % du lait ont été trans-
formés en lait de consommation. La 
tendance observée depuis plusieurs 
années s’est à nouveau confirmée puis-
que le volume a reculé de 12,1 millions 
d’EL (-3,3 %) par rapport à l’année  
précédente. 

Viennent ensuite les conserves de lait, 
qui représentent 9,9 % de la production, 
et la crème de consommation (8,4 %). 

Les quantités produites par catégorie 
sont mentionnées aux pages 33-35.

Plus de fromage, moins de beurre
La comparaison sur cinq ans révèle des 
évolutions intéressantes. Cette année, 
80 millions de kilos de lait (-2,3 %) de 
moins ont été produits par rapport à 
2017. Malgré ce recul, 63 millions de 
kilos de lait de plus (+4 %) ont été  
transformés en fromage et 17 millions 
de kilos de plus (+19 %) ont servi à la 
production d’autres produits laitiers 
frais. 

La transformation a surtout diminué 
pour les produits exportés à valeur 
ajoutée moindre. Cette baisse, tout à 
fait souhaitée, a été considérable pour 
le beurre. Quelque 56 millions de kilos 
de lait de moins (-11 %) ont été  
transformés en beurre. Alors que plus 
de 2000 tonnes de beurre ont été 
exportées à bas prix en 2017, on a dû 
importer plus de 9000 tonnes de beurre 
en 2022. En outre, 80 millions de kilos 
de lait (-15 %) de moins par rapport à 
2017 ont été transformés en poudre  
de lait, poudre de lait spéciale et con-
centrés de protéine lactique (conserves 
de lait et autres valorisations).

En termes de quantité, le 
fromage est le principal 
produit de l’économie laitière 
suisse malgré un léger recul. 
La production de beurre a de 
nouveau plongé en 2022. 

«

»

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/marche/situation-du-marche/rapport-de-marche/
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PRODUCTION FROMAGÈRE

Source: TSM Fiduciaire Sàrl

Production de variétés fromagères en 2021 et en 2022
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Le Gruyère, la plus grande variété
Avec 31 937 tonnes, Le Gruyère AOP 
est le fromage le plus produit en Suisse. 
Le volume produit a diminué de  
467 tonnes par rapport à l’année  
2021 et sa part a représenté 15,8 % de 
la production totale de fromage.

La mozzarella occupe la deuxième place 
avec 24 366 tonnes (+3,7 %), suivie par 
le séré avec 17 810 tonnes (+0,8 %), 
l’Emmentaler AOP avec 15 073 tonnes 
(-10,1 %) et le Raclette Suisse® avec  
16 738 tonnes (-6,8 %). 

La moitié de la production répartie 
entre cinq variétés   
Les cinq plus grandes variétés de fro-
mage représentent 52,5 % de la pro-
duction suisse pour l’année 2022, soit 
presque comme en 2021. La part des 
deux variétés au lait cru (Le Gruyère  
AOP et l’Emmentaler AOP) est de 23,3 %. 

La production d’Appenzeller® a forte-
ment diminué. Occupant la troisième 
place des variétés à base de lait cru, il a 
totalisé 7824 tonnes en 2022 (-1438 t, 
soit -15,5 %). Environ 60 % du lait  
produit sans ensilage a été transformé 

En 2022, 201 937 tonnes de 
fromage ont été produites en 
Suisse, soit 5218 tonnes ou 
2,5 % de moins que l’année 
précédente. L’année a été 
difficile principalement au 
niveau des exportations. 

en Gruyère AOP, Emmentaler AOP ou 
Appenzeller®. 
 
Des évolutions variées
Pour les autres types de fromages, le 
bilan de production est varié. Avec un 
volume de 6099 tonnes (-853 t, soit 
-12,3 %), Switzerland Swiss affiche un 
net recul.

La production de la Tête de Moine AOP 
(+9,8 %) et du Vacherin Fribourgeois 
AOP (+3,0 %) est en hausse, contraire-
ment à celle du Raclette du Valais AOP 
(-4,7 %) et du Tilsiter Switzerland  
(-6,2 %). En ce qui concerne les froma-
ges d’alpage, le Sbrinz AOP et le 
Vacherin Mont-d’Or AOP, les quantités 
sont restées stables. Le groupe «autres 
fromages à pâte dure» a enregistré un 
net recul (-1044 t, soit -10,9 %). 

La part des fromages au pur lait de 
chèvre, de brebis et de bufflonne dans 
la production fromagère suisse s’élève 
à 0,9 %.

La production de fromage est exposée 
plus en détail à la page 35.

«
»
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ASSEMBLÉE DES DÉLÉGUÉS

L’assemblée des délégués

En novembre, PSL a pu 
organiser quatre journées 
régionales. Les présenta-
tions et une vidéo sont 
disponibles ici. 

La production laitière est tout à fait 
adaptée aux conditions locales de la 
Suisse. Lors de l’assemblée du 13 avril, 
les délégué·es ont reçu les premières 
informations concernant la suite du 
développement du Tapis vert, déjà 
annoncée en 2019. Les producteurs de 
lait participent activement à l’élabora-
tion de la durabilité dans la production 
laitière et en sont les principaux acteurs.

Dans son introduction, le président, 
Hanspeter Kern, a invité les délégué·es 
à s’engager dans leur région pour une 
participation élevée aux votations  
contre l’initiative sur l’élevage intensif. 

Élections de remplacement au comité
Sabrina Schlegel, présidente de 
Mittelland Milch, et Fabio Balmelli, 
gérant de la FTPL (Federazione Ticinese 
Produttori di Latte), ont été nouvelle-

Après deux ans de pause due 
à la pandémie, la fédération 
des Producteurs Suisses de 
Lait a pu à nouveau tenir son 
assemblée des délégués dans 
le cadre habituel, à Berne. 
Sabrina Schlegel est la pre-
mière femme élue au comité.

 
ment élus au comité de PSL. C’est la 
première fois qu’une femme siège au 
comité. Andreas Hitz de Mittelland Milch 
et Emilio Bossi de la FTPL ont quitté le 
comité et ont été salués pour leurs 
mérites. Michele Dazio, de Fusio (TI), 
sera le nouveau suppléant de la FTPL.

Décisions financières
Les délégué·es ont approuvé les  
comptes annuels 2021 et donné dé-
charge aux organes. 

Ils ont également accepté à 98 % les 
contributions en faveur de la défense 
professionnelle et du marketing pour le 
lait et le fromage, inchangées par rap-
port à l’année précédente.

Les organisations membres prélèvent, 
par kilo de lait commercialisé par les 
producteurs affiliés, les contributions 
ci-après pour la période du 1er mai 
2022 au 30 avril 2023:

• Fonds de marketing: 0,525 centime*

• Marketing générique pour le  
fromage suisse: 0,2 centime

• Financement de la défense pro-
fessionnelle: 0,17 centime

* Les contributions au Fonds de marketing de 
PSL et en faveur du marketing générique pour 
le fromage suisse bénéficient de la force obli-
gatoire générale. 

L’assemblée des délégués 2022 a de nouveau eu lieu au centre des congrès BERNEXPO à Berne.

Hanspeter Kern se réjouit de l’élection de 
Sabrina Schlegel, la première femme à siéger 
au comité de PSL. 

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/foires-evenements/journees-regionales-dinformation/
https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/portrait/membres-organisation/assemblee-des-delegues/
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COMITÉ

Comité et 
comité directeur

Commissions 
permanentes 

10 mars: prise de position sur 
le train d’ordonnances 2022 et 
préparation de l’AD

• Le comité approuve la prise de posi-
tion sur le train d’ordonnances 2022. Il 
s’oppose avec véhémence au change-
ment de système prévu pour le verse-
ment des suppléments laitiers. 

• Le comité prépare les objets à sou-
mettre à l’assemblée des délégués au 
printemps. Il approuve les comptes 
2021 et le rapport annuel 2021 à 
l’intention de cette dernière. 

• Le comité de PSL élit Hanspeter Egli, 
président de VMMO et vice-président 
de PSL, pour remplacer Hanspeter Kern, 
président de PSL, en tant que repré-
sentant de PSL au comité de l’IP Lait.

5 mai: maintien de la boîte MPC

• Le comité est informé des princi-
pales décisions du Conseil fédéral con-
cernant la mise en œuvre de l’initiative 
parlementaire 19.475. Un séminaire 
stratégique est organisé à ce sujet et à 
propos du développement de la poli-
tique agricole (2030).

• Le comité est favorable au maintien 
de la boîte MPC (Fonds de l’IP Lait pour 
la promotion des exportations de pro-
téine lactique) pour une année. 

23 juin: initiative sur l’élevage intensif 

• Le Conseil fédéral a fixé la date des 
votations relatives à l’initiative sur 
l’élevage intensif au 25 septembre. Il 
s’agit de mobiliser la population, en 
particulier dans les zones rurales. Il est 
crucial que les organisations membres 
participent à la mobilisation de la popu-
lation dans les régions, car leurs efforts 
seront déterminants pour obtenir un 
«non» clair dans chaque canton. 
 

En 2022, le comité des Pro-
ducteurs Suisses de Lait PSL a 
tenu cinq séances ordinaires 
et une séance extraordinaire. 
Le comité directeur s’est quant 
à lui réuni à six reprises pour 
préparer ou exécuter les 
affaires du comité. 

8 juillet: séance extraordinaire: 
politique agricole 

• Le comité reçoit des informations 
sur l’orientation future de la politique 
agricole, en particulier sur les points 
concernant la production laitière. La 
vision 2050 détermine la place qui sera 
accordée à la production animale dans 
l’agriculture et le secteur alimentaire 
suisses à l’avenir. Le comité de PSL 
considère que la mise en œuvre de la 
«mini PA22+» présente bien plus 
d’avantages que d’inconvénients. Pour 
le comité, il est essentiel de ne pas 
faire de concessions en matière de 
sécurité alimentaire, d’autoapprovi-
sionnement et, surtout, de protection 
douanière. Il manque un message clair 
à ce sujet dans le rapport du Conseil 
fédéral.

• À la suite d’une cyberattaque auprès 
d’un transformateur, des données sur 
les prix d’achat du lait et des produits 
laitiers pratiqués dans le commerce de 
détail ont été rendues publiques. Grâce 
à ces chiffres, on a pu calculer les mar-
ges des détaillants suisses. Ces informa-
tions ont été publiées par la Fédération 
romande des consommateurs (FRC)  
et ont suscité de vives réactions ainsi 
qu’une importante frustration chez les 
agriculteurs·trices. Pour le comité, ces 
marges excessives, et notamment le 
fait que peu de francs dépensés par les 
consommateurs·trices reviennent aux 
producteurs·trices, ne sont pas tolé-
rables. En ce sens, l’initiative «Fair» reste 
importante. La politique doit garantir 
la transparence et les hausses de prix 
supportées par les consommateurs·trices 
doivent profiter aux producteurs·trices. 

«
»

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/portrait/membres-organisation/comite-comite-directeur/
https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/portrait/membres-organisation/commissions/
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5 octobre: succession du président

• Le comité est informé que Hanspeter 
Kern ne se représentera pas à l’élection 
lors de l’assemblée des délégués du 
12 avril 2023 et que la présidence de 
PSL devra être repourvue. Il met sur 
pied une commission de nomination, 
dirigée par Hanspeter Egli. 

• Le comité est informé de l’avance-
ment des travaux de la phase 2 du 
Tapis vert. Il souligne que la phase 1 est 
encore trop peu avancée et demande 
d’accélérer. 

• Pour la révision du PRIF et du Suisse 
Bilanz par l’OFAG, PSL propose, en la 
personne de Christof Baumgartner de 
TMP, un représentant des produc-
teurs·trices de lait compétent et proche 
de la pratique. 

7 décembre: budget 2023 de PSL

• Le comité prend connaissance des 
activités prévues en 2023 et approuve 
les budgets du marketing, du fonds de 
soutien et de la défense professionnelle. 

• Le comité de PSL règle des détails 
importants de la prise de position sur 
les modifications des ordonnances re-
latives au droit sur les denrées alimen-
taires. Il rejette la proposition de l’OSAV 
d’augmenter la durée maximale de 
stockage du lait à la ferme à 3 jours. 
En matière de contrôle du lait, tous les 
acteurs de la filière doivent assumer 
leurs responsabilités en vertu des 
accords contractuels, notamment en 
ce qui concerne le financement des 
coûts résiduels.

• Le comité élit Miriam Richter (Emmi 
Schweiz AG), Sabrina Schlegel (comité 
de PSL) et Frédéric Métrailler (Cremo SA) 
comme nouveaux membres de la com-
mission de spécialistes du marketing. 

• Madame Petra Sieghart informe le 
comité sur l’avancement actuel du pro-
jet «Révision de la formation agricole 
de base» et de la stratégie «3+1», sou-
tenus par PSL. 

«

»

Commission «lait de fromagerie»
La commission «lait de fromagerie» a 
tenu quatre séances. Les thèmes princi-
paux étaient:   

• Conditions spécifiques définies pour 
le lait de fromagerie par les interpro-
fessions fromagères pour l’utilisation 
des systèmes de traite automatique.

• Poursuite du développement du 
standard sectoriel pour le lait durable 
suisse (phase 2 du Tapis vert).

• Situation du marché et augmenta-
tion des prix du fromage dans les diffé-
rentes interprofessions.

• Informations sur les travaux de 
recherche d’Agroscope en collabora-
tion avec le Centre de compétences 
Produits à base de lait cru de 
Grangeneuve.

Les membres ont régulièrement discuté 
de sujets relatifs à la politique agricole, 
et en particulier de la future forme de 
versement des suppléments laitiers. 
L’événement organisé dans la région de 
la Tête de Moine AOP en juin a été un 
moment fort. L’échange d’informations 
entre les régions fromagères renforce 
l’intérêt collectif à vendre le fromage 
fabriqué de manière artisanale, tant en 
Suisse qu’à l’étranger.

Le comité approuve la mise en œuvre de la «mini PA22+» dans sa globalité.   
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RAPPORT FINANCIER: 
COMPTES ANNUELS 2022

Les comptes annuels 2022 consolidés 
sont bouclés avec un déficit de  
-0,655 million de francs. Le budget 
2022 prévoyait une perte de  
-0,157 million de francs.
Avec un déficit de -2,5 millions de 
francs, le résultat d’exploitation opéra-
tionnel (EBIT) est inférieur au budget 
(-0,538 million) et au résultat de l’année 
précédente (-1,451 million).
Les produits nets sont, au total, infé-
rieurs de -0,24 % au budget. La quanti-
té de lait commercialisé a diminué de 
-1,5 % par rapport à l’année précédente. 
En 2022, l’activité du service des achats 
est passée des mains de PSL à celles de 
l’OS Beurre Sàrl. Pour cette raison, les 
produits des autres livraisons et presta-
tions ainsi que des charges de matériel 
(achat d’emballages) ont nettement 
diminué par rapport à l’année précé-
dente. L’arrêt de l’activité liée au service 
des achats menée pendant plus de  
40 ans par PSL/UCPL a entraîné la dis-
solution d’une provision visant à couvrir 
le risque de commande. Ce point est 
comptabilisé dans les produits extra-
ordinaires des comptes annuels. 
Les produits des mesures de marketing 
ont augmenté de 0,838 million de 
francs par rapport à 2021. Cette hausse 
est liée à la reprise en 2022 de nom-
breux événements qui avaient été 
annulés en raison du coronavirus. Le 
nombre de postes fixes est resté cons-
tant. Dans le département du Marketing, 
le nombre de postes temporaires est 
remonté au niveau d’avant la pandé-
mie. Le soutien octroyé par la 
Confédération aux mesures autorisées 
pour la communication générique en 
faveur du lait et des produits laitiers 
suisses est resté constant par rapport à 
l’année précédente.  
Par rapport à 2021, les charges de per-
sonnel ont augmenté de 0,483 million 
de francs. Les autres charges d’exploi-
tation ont, quant à elles, augmenté de 
0,337 million de francs par rapport à 
l’année précédente. Cet effet peut éga-
lement être attribué à la normalisation 

Bilan consolidé
Après consolidation des comptes, la somme du bilan au 31 décembre 2022 affiche 
une baisse de -0,022 million de francs et s’établit à 95,561 millions de francs. Le 
taux de capital propre atteint quant à lui 79,1 % (exercice précédent : 79,9 %) enre-
gistrant une baisse proportionnelle à la perte annuelle de -0,655 million de francs. 
Les actifs circulants ont augmenté de 0,7 % et atteignent 67,6 %. En 2022, les  
liquidités ont été placées dans des actifs cotés en bourse détenus à court terme en 
raison du changement de la situation des taux d’intérêts. 
Face aux actifs circulants de 64,552 millions de francs, le capital étranger à court 
terme s’élève à 4,654 millions de francs. On peut dire que la situation des liquidités 
reste stable et sa gestion, prudente. 
Dans le domaine des placements, la conservation durable de la substance est  
prioritaire par rapport aux stratégies risquées d’optimisation du rendement. Quant 
aux passifs, ils se caractérisent par un bon équilibre entre capital étranger et capital 
propre à court et à long terme. Il n’y a aucun financement étranger avec charges 
d’intérêts. Un bilan sain peut ainsi être présenté au 31 décembre 2022, à l’instar 
des années précédentes.

Bilan consolidé de PSL au 31 décembre 2022

Liquidités 

Actifs cotés en bourse détenus à court terme

Créances découlant des livraisons et des prestations

Autres créances à court terme

Réserves et prestations non facturées

Actifs de régularisation

Total actifs circulants

Immobilisations financières

Participations

Immobilisations corporelles meubles

Terrains et constructions

Immobilisations incorporelles (logiciels)

Total actifs immobilisés

Total actifs

Engagements découlant des livraisons et des prestations

Autres engagements à court terme

Passifs de régularisation

Provisions à court terme

Total capital étranger à court terme

Autres engagements à long terme

Provisions et postes similaires prévus par la loi

Total capital étranger à long terme

Capital social

Capital des fonds

Bénéfices cumulés de l’année précédente

Bénéfice (+)/perte (-) de l’exercice

Total capitaux propres

Total passifs

Actifs (en milliers de CHF)  2022  %  2021  %

Passifs (en milliers de CHF)  2022  %  2021  %

  7452 

 45 120 

 6183 

 1004 

 124 

 4668 

 64 552
 

2242 

 363 

 928 

 27 404 

 72 

 31 009 

 95 561 

  22 070 

 27 582 

 7991 

 1108 

 95 

 5073 

 63 919

 2217 

 363 

 730 

 28 013 

 342 

 31 664 

 95 583 

7,8

47,2

6,5

1,1

0,1

4,9

67,6

2,3

0,4

1,0

28,7

0,1

32,4

100,0

23,1

28,9

8,4

1,2

0,1

5,3

66,9

2,3

0,4

0,8

29,3

0,4

33,1

100,0

    2772 

 632 

 772 

 479 

 4654 

 5607 

 9606

 15 213 

 3000 

 25 564 

 47 784 

 -655 

 75 693 

 95 561 

    2894 

 1359 

 1198 

 1088 

 6539 

 2981 

 9715

 12 696 

 3000 

 25 394 

 47 625 

 329 

 76 347  

 95 583 

2,9

0,7

0,8

0,5

4,9

5,9

10,1

15,9

3,1

26,8

50,0

-0,7

79,2

100,0

3,0

1,4

1,3

1,1

6,8

3,1

10,2

13,3

3,1

26,6

49,8

0,3

79,9

100,0
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Compte de résultat consolidé
Les produits nets d’un montant total de 38,397 millions de francs proviennent à  
59 % des contributions des producteurs et à 19,1 % de prestations propres. Ils sont 
complétés par des fonds fédéraux de promotion des ventes. Les charges 
d’exploitation et de matériel se montent à 40,199 millions de francs, prestations de 
tiers et charges de personnel comprises, en baisse de -0,254 million de francs par 
rapport à l’année précédente. 
L’augmentation des charges financières de 0,915 million de francs par rapport  
à l’année précédente est l’élément déterminant de la perte annuelle de  
-0,655 million de francs.  

Compte de résultat consolidé de PSL au 31 décembre 2022

Produit net des livraisons et des prestations

Charges de matériel et prestations de tiers

Bénéfice brut (+)/perte brute (-)

Charges de personnel

Autres charges d’exploitation

Bénéfice (+)/perte (-) d’exploitation avant impôts,
intérêts et amortissements (EBITDA)

Amortissements sur les actifs immobilisés

Bénéfice (+)/perte (-) d’exploitation 
avant impôts et intérêts (EBIT)

Charges financières

Produits financiers

Bénéfice (+)/perte (–) d’exploitation avant impôts (EBT)

Frais liés aux immeubles

Amortissements sur les immeubles

Produit des immeubles

Charges uniques, hors période ou extraordinaires

Produits uniques, hors période ou extraordinaires

Bénéfice (+)/perte (–) avant impôts

Impôts directs

Impôts directs des années précédentes

Bénéfice (+)/perte (-) de l’exercice

qui a suivi la période du coronavirus. En 
2022, comme en 2021, PSL a versé à 
l’Union suisse des paysans (USP) une 
contribution s’élevant à 0,677 million 
de francs, de même qu’un montant de 
quelque 0,130 million de francs pour la 
communication générique.
Le résultat financier net de -1,075 mil-
lion de francs est nettement inférieur 
au budget en raison de pertes non ré-

(en milliers de CHF)  2022  %  2021  %

  38 397 

 -25 639 

 12 758 

 -11 435 

 -3125 

-1802 

 -701

 -2503 

 -1449 

 1943 

 -2009 

 -390 

 -609 

 1474 

 -36 

 969 

 -602 

 -52 

 -1

 -655 

 40 237 

 -26 712 

 13 525 

 -10 953 

 -2789
 

 -216 

 -836
 

 -1052 

 -349 

 1757 

 357 

 -683 

 -609 

 1385 

 -514 

 306 

 242 

 -53 

 141

 329 

 100,0

-66,8

33,2

-29,8

-8,1

-0,5

-1,8

-6,5

-3,8

5,1

-5,2

-1,0

-1,6

3,8

-0,1

2,5

-1,6

-0,1

0,0

-1,7

 100,0

-66,4

33,6

-27,2

-6,9

-0,5

-2,1

-2,6

-0,9

4,4

0,9

-1,7

-1,5

3,4

-1,3

0,8

0,6

-0,1

0,3

0,8

alisées sur le cours des titres. Il ne tient 
cependant pas compte des gains non 
réalisés sur le cours des titres. Depuis 
2012, les titres sont évalués selon le 
principe de l’imparité. Le résultat des 
immeubles, qui contribue aussi large-
ment à compenser la perte d’exploi- 
tation opérationnelle, s’élève pour 
l’exercice 2022 à 1,083 million de 
francs.

Rapport de situation

Marche des affaires et situation 
économique
Le rapport annuel contient les principales 
informations du rapport de situation  
visées à l’art. 961c CO.

Moyenne annuelle du nombre 
de postes à plein temps
En 2022, le nombre de postes à plein 
temps à la fédération des Producteurs 
Suisses de Lait (PSL) s’élevait en moyenne 
annuelle à 106,3. Le nombre de postes à 
temps plein s’élève à 88,5 pour les em-
ployés fixes et à 17,8 pour le personnel 
auxiliaire. En raison surtout du caractère 
saisonnier des activités de marketing, 
l’effectif du personnel auxiliaire connaît 
d’importantes variations.

Réalisation d’une évaluation 
des risques
Le comité directeur a traité du thème des 
risques potentiels. Au moyen d’un cata-
logue des risques, il a répertorié, évalué, 
pondéré et classé les risques, avant de 
fixer des mesures. Conformément à la 
planification, les facteurs de risque sont 
examinés au moins une fois par année et, 
le cas échéant, complétés ou rectifiés.

Situation des commandes et des 
mandats/activités de recherche et de 
développement
La fédération PSL est l’organisation  
faîtière des producteurs suisses de lait. 
Dans le cadre de cette fonction, elle  
participe à des projets de recherche, prin-
cipalement en collaboration avec des  
instituts de recherche et de formation. 
Ces projets ont des liens avec l’agri- 
culture, et plus particulièrement avec 
l’économie laitière en général.

Événements exceptionnels et 
perspectives de l’entreprise
Le rapport annuel contient toutes les 
informations essentielles à ce propos.
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2022
Raison sociale, nom, forme juridique et siège
Producteurs Suisses de Lait PSL Société 
Coopérative avec siège à Berne (numéro IDE: 
CHE-105.903.217 TVA)

Indications concernant les principes utilisés
pour l’établissement des comptes annuels
Le logiciel d’ERP (Enterprise Resource 
Planning) a été remplacé en 2021. De ce fait, 
les plans comptables ont été revus et adaptés. 
Afin de pouvoir comparer les chiffres de 
l’année précédente avec ceux de l’exercice 
sous revue, les chiffres de l’année précé-
dente ont été adaptés au nouveau système 
(bilan et compte de résultat). 

Les présents comptes annuels ont été établis 
selon le principe de précaution et sont con-
formes aux nouvelles dispositions légales sur 
l’établissement des comptes annuels en vertu 
des art. 957 à 962 CO.

En vertu du principe de précaution et dans 
l’intérêt de la société coopérative, les amortis-
sements, les corrections de valeur et les  
provisions peuvent dépasser les montants  
nécessaires du point de vue économique.

Les principes suivants ont été appliqués lors de 
l’établissement des comptes annuels:

Titres des actifs circulants et corrections 
de valeur
Les titres des actifs circulants sont des titres 
négociés en bourse et servant de réserve de 
liquidités. Depuis 2012, ils sont estimés selon le 
principe de la valeur la plus basse, soit, au maxi-
mum, à la valeur d’acquisition, soit à la valeur 
boursière si elle est inférieure. Dans le but de 
réduire les répercussions des fluctuations de 
cours sur le résultat, une correction de valeur 
de 4 % pour les obligations et de 30 % pour les 
actions est constituée à partir de l’année 
sous revue.

Créances découlant des livraisons et des 
prestations
Les créances découlant des livraisons et des 
prestations sont inscrites au bilan à leur valeur 
nominale. La correction de valeur (ducroire) 
correspond à un forfait de 5 % majoré des 
corrections individuelles connues.

Actifs immobilisés
Les amortissements sur les actifs immobilisés 
sont calculés selon la méthode linéaire. Dans 
les limites du droit fiscal, les éventuels amortis-
sements immédiats sont estimés par la direc-
tion au cas par cas, suivant les besoins.

Provisions
La hauteur des provisions est fixée par la direc-
tion sur la base d’une estimation prudente.

Postes du bilan consolidé et du compte de 
résultat consolidé: indications, ventilation 
et explications
Les indications détaillées, la ventilation et les 
explications sont consultables et peuvent être 
justifiées dans leur intégralité. Ces informa-
tions ont été intégrées aux documents  
destinés au contrôle ordinaire des comptes 
annuels.

Participations importantes  31.12.2022  31.12.2021

Emmentaler Schaukäserei AG avec siège à Affoltern im Emmental

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m. 

Part des droits de vote

Appenzeller Schaukäserei AG avec siège à Stein (AR)

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

Société coopérative «Laiterie de Gruyères» avec siège à Gruyères

Capital social

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Participation au capital en % (part des droits de vote ~ 2 %)

Schweizer Agrarmedien AG avec siège à Münchenbuchsee

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

Liebefeld Kulturen AG avec siège à Posieux-Hauterive (dans le Fonds de soutien)

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable

Part des droits de vote

BO Butter GmbH avec siège à Berne

Capital social

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

Le Journal Agri Sàrl avec siège à Lausanne

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

TSM Fiduciaire Sàrl avec siège à Berne (dans le Fonds de soutien)

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

LactoFama AG avec siège à Berne

Capital-actions

Participation au capital, valeur comptable p.m.

Part des droits de vote

   4 522 600

 993 600 

22 %

 2 550 000 

 783 000 

31 %

 2 020 000 

 664 000 

33 %

 1 320 000 

 420 000 

32 %

 1 000 000 

 201 000 

20 %

 500 000 

 168 000 

34 %

 401 000 

 104 000 

26%

 270 000 

 62 000 

23 %

 100 000 

 100 000 

100 %

   4 522 600 

 993 600 

22 %

 2 550 000 

 783 000 

31 %

 2 020 000 

 664 000 

33 %

 1 320 000 

 420 000 

32 %

 1 000 000 

 201 000 

20 %

 500 000 

 168 000 

34 %

 401 000 

 104 000 

26%

 270 000 

 62 000 

23 %

 100 000 

 100 000 

100 %

Autres indications  31.12.2022  31.12.2021

Engagements envers l’institution de prévoyance  5 715 988 2 875 012

Honoraires de l’organe de révision 2022  2021

Honoraires pour les prestations en matière de révision

Honoraires pour les autres prestations

 69 690 

 5 626 

 75 316 

 65 084 

 2 100 

 67 184 

Engagements de loyer ou découlant   2022  2021
d’opérations de leasing

Échéance au cours des 12 prochains mois

Échéance dans plus de 12 mois

   907 655 

 2 841 260 

 3 748 915 

  1 136 040 

 1 136 040 

Événements importants survenus après la date de clôture de l’exercice

Aucun événement important n‘est survenu entre la date de clôture de l’exercice et le contrôle des 
comptes annuels par l’organe de révision le 15 février 2023.
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État au 31 décembre 2022

La composition du comité est valable pour la période statutaire 2019-2023.

COMPOSITION DES ORGANES
Président d’honneur

Comité  Organisation membre  Suppléants au comité

Comité directeur

Direction

Organe de contrôle

Kühne Josef, Benken SG

Kern Hanspeter, Buchberg SH, président

Egli Hanspeter, Trachslau SZ, 2e vice-président  VMMO  Preisig Alfred, Frümsen SG

Häcki Karl, Hausen am Albis ZH  VMMO

Neff Sepp, Appenzell Enggenhütten AI  VMMO

Werder Urs, Ganterschwil SG  VMMO

Grüter Thomas, St. Urban LU ZMP  Furrer Pirmin, Lucerne LU

Schnider Markus, Hasle LU ZMP

Iseli Jürg, Zwieselberg BE  aaremilch  Jungen Hansueli, Wimmis BE

Jenni Urs, Ins BE  aaremilch

Hirsbrunner Thomas, Häusernmoos i.E. BE  MM  Dummermuth Jürg, Thörishaus BE 

Schlegel Sabrina, Bözberg AG  MM   

Beuret Boris, Corban JU  MIBA  Gugger Andreas, Aesch BL

Siegenthaler Remo, Niederbipp BE  MIBA

Vetterli Daniel, Rheinklingen TG  TMP Fatzer Jürg, Weinfelden TG

Yerly Gabriel, Berlens FR  FSFL  Nicolet Yves, Cottens FR

Noël Christophe, Vuissens FR, 1er vice-président  FSFL

Benoit Marc, Romainmôtier VD  PROLAIT  Cotting René, Châtonnaye FR

Roch Didier, Ballens VD  PROLAIT

Bonjean Michel, Vouvry VS  FLV  Mottiez Steve, Collonges VS

Zeller Marc, Vernier GE LRG  vacant

Balmelli Fabio, San Antonino TI   FTPL  Dazio Michele, Fusio TI

Kern Hanspeter, Buchberg SH, président

Noël Christophe, Vuissens FR, 1er vice-président

Egli Hanspeter, Trachslau SZ, 2e vice-président

Iseli Jürg, Zwieselberg BE

Roch Didier, Ballens VD

Hagenbuch Stephan, Marly FR, directeur

Pittet Pierre-André, Schüpfen BE, vice-directeur

Arnold Stefan, Zurich ZH

Koller Daniel, Montsevelier JU

Schneider Stephan, Rümligen BE

Dr. Röthlisberger AG, Berne
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ORGANIGRAMME DE PSL

Organisations
régionales

Coopératives /
cercles laitiers

Producteurs·trices de lait

Membres 
individuels

Assemblée des délégués
Hanspeter Kern, président 

Comité

Organe de révision

Comité directeur

Direction
Stephan Hagenbuch, directeur

Secrétariat romand
Daniel Koller

Communication
Reto Burkhardt

Projets et support
Thomas Reinhard

Secrétariat de direction
Elisabeth Brancato 

Économie/affaires
internationales 
Pierre André Pittet,
vice-directeur

Finances, personnel
et services centraux.
Service linguistique
Trait d’Union 
Stephan Schneider

Marketing
Stefan Arnold

État au 31 décembre 2022

Organisations régionales 
de producteurs

https://www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/portrait/membres-organisation/membres/


29

DOCUMENTATION: 
CHIFFRES-CLÉS

Évolution du nombre de producteurs de lait et des livraisons de lait de 1995 à 2022

nombre de producteurs de lait      kilos

Nombre de
producteurs de lait

Livraison moyenne de lait
par exploitation, en kilos

* Exploitations à l’année et communautés d’exploitation (sans les exploitations d’estivage)
** Année de contrôle mai-avril

Source: TSM Fiduciaire Sàrl, Statistique laitière

Chiffres-clés de la production laitière en Suisse

Domaines exploités toute l’année

sans les exploitations d’estivage 

Nombre de producteurs de lait*

Surface agricole utile moyenne par 
exploitation, en hectares

Nombre de vaches laitières pour la
production de lait commercialisé

Nombre moyen de vaches par exploitation

Livraison moyenne par exploitation, en kilos

Livraison moyenne par hectare, en kilos

Livraison moyenne par vache, en kilos

Performance laitière moyenne par vache 
du herd-book, en kilos**

00/01

38 082

19,1

615 645

16,2

81 691

4277

5053

6405

Année laitière

05/06

30 163

21,4

565 200

18,7

101 589

4747

5421

7044

2010

26 097

23,5

566 047

21,7

127 082

5518

5859

7237

2015

21 765

25,1

546 553

25,1

154 705

6079

6161

7512

Année civile

2020

18 396

27,6

506 710

27,5

178 936

6483

6496

7859

2021

17 925

28,3

507 244

28,3

184 016

6502

6713

7921

2022

17 603

29,0

511 671

29,1

184 764

6371

6556

7871

Variation 

2021/2022

%

-1,8

2,5

0,9

2,7

0,4

-2,0

-2,3

-0,6

-322

0,7

4427

0,8

748

-131

-157

-50

Depuis 2010, le nombre de producteurs de lait a diminué de 33 % tandis 
que la production moyenne par exploitation a augmenté de 45 %.

Source: TSM Fiduciaire Sàrl  

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0
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PRIX DU LAIT

Prix standardisé producteur de lait
de centrale et segmentation 
Pour les acheteurs de lait de centrale 
qui font l’objet de cette surveillance, 
PSL calcule le prix standardisé pro-
ducteur (PSP). Elle se réfère pour cela 
aux conditions contractuelles, aux indi-
cations des acheteurs et aux décomp-
tes de la paie du lait des producteurs.  
Le calcul est basé sur une livraison 
annuelle de 180 000 kilos de lait d’une 
teneur de 4,0 % de matière grasse et  
de 3,3 % de protéine. Le supplément 
pour le lait commercialisé est compris 
dans le PSP (2022 5 ct. et 2021 4.5 ct).

La segmentation est aussi très intéres-
sante: part de lait A, prix A et B.

Segmentation 
Part de lait de centrale A

Prix moyen du lait B suisse, PSP 180 000 
Lait de centrale PER dép. ferme

Prix moyen du lait A suisse, PSP 180 000 
Lait de centrale PER dép. ferme

Source: Surveillance du prix du lait PSL

S’agissant du lait de centrale PER, les prix des acheteurs de premier niveau ne sont 
plus publiés depuis l’été 2019. Ceci, parce que leur publication peut être utilisée 
au détriment des producteurs de lait.

*M12: Moyenne sur 12 mois 

Lait de               Année Janv. Févr. Mars Avril Mai Juin Juill. Août Sept. Oct. Nov. Déc. M12* 
centrale PER  

2022 64.4 62.4 62.5 64.1 66.8 69.8 74.1 74.5 74.8 74.7 71.6 71.4 69,3

2021 61.3 59.4 59.1 59.0 59.3 62.7 65.7 66.4 66.8 66.2 63.3 63.3 62.7

2022 71,4 70,9 70,1 71,1 70,6 71,9 73,2 74,9 74,4 72,9 71,6 71,5 72,0

2021 70,8 70,0 70,7 70,4 71,1 71,8 73,9 75,5 76,0 74,3 71,8 72,1 72,4

2022 68.5 66.5 66.6 68.1 70.6 73.1 76.6 76.8 77.0 77.3 74.2 74.2 72.5

2021 66.6 64.9 64.8 64.4 64.6 67.8 69.8 70.3 70.7 70.4 67.6 67.5 67.4

2022 54.3 52.7 52.5 54.1 57.3 61.3 67.5 68.6 68.3 68.2 65.0 64.7 61.2

2021 48.5 47.0 46.1 46.4 47.0 49.9 54.1 54.2 54.3 54.1 52.9 53.4 50.6

PSP          ct./kg

Suisse 

Part A            %
 

Prix A       ct./kg

Prix B       ct./kg

Prix standardisé producteur (PSP) 180 000
Lait de centrale PER dép. ferme

PSP de premier niveau de lait de centrale bio

aaremilch AG

Biedermann Molkerei AG

Cremo SA

Emmi AG

LRG

Milco

mooh

Strähl Käse AG

ZMP

Züger Frischkäse AG

Moyenne suisse

Année civile
2021

ct./kg

(Base: quantité annuelle livrée 180 000 kg,
teneur 73 g/kg, départ ferme)

Variation 
2021/2022

ct./kg

80.06

80.45

79.44

81.92

79.08

82.44

81.43

80.46

82.45

82.50

81,43

Année civile
2022 

ct./kg

86.67

85.48

86.15

88.57

85.75

87.34

85.62

85.51

88.46

86.72

86.75

6.60

5.04

6.72

6.65

6.67

4.90

4.19

5.05

6.01

4.22

5.32

2020                2021

Janv.
Févr.

Mars
Avril Mai

Juin
Juill.

Août
Sept.

Oct.
Nov.

Déc.

Centimes/kilogramme

2021                2022

Janv.
Févr.

Mars
Avril Mai

Juin
Juill.

Août
Sept.

Oct.
Nov.

Déc.

Centimes/kilogramme

2021                2022

Janv.
Févr.

Mars
Avril Mai

Juin
Juill.

Août
Sept.

Oct.
Nov.

Déc.

2021                2022

Pourcentage

Centimes/kilogramme

Janv.
Févr.

Mars
Avril Mai

Juin
Juill.

Août
Sept.

Oct.
Nov.

Déc.

75

70

65

60

55

50

85

80

75

70

65

60

70

65

60

55

50

45

Quantité livrée par an: 180 000 kg; 40.0 g MG+33.0 g P/kg.

Quantité livrée par an: 180 000 kg; 40.0 g MG+33.0 g P/kg.

80

75

70

65

60
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PRIX DU LAIT/QUALITÉ DU LAIT

Prix payé pour le lait de fromagerie
Le prix payé pour le lait franco fromage-
rie inclut les composantes suivantes: 
prix de base, supplément pour le lait 
transformé en fromage, supplément 
pour le lait commercialisé, échelonne-
ment saisonnier, supplément de quan-
tité par arrêt, suppléments ou retenues
liés à la teneur et à la qualité, frais de 
transport, arriérés périodiques, bonus 
et primes de tout type.

Le prix effectif du lait de fromagerie ne 
comprend pas les éléments suivants: 
supplément de non-ensilage, petit-lait, 
contributions aux mesures d’entraide et 
à diverses organisations, autres règle-
ments, contre-prestations en tout genre 
(marchandises ou loyers par exemple).

Plus d’informations sur internet:
www.swissmilk.ch/prixdulait

La qualité du lait reste excellente
Les résultats du contrôle du lait 2022 
montrent une nouvelle fois que la  
qualité du lait suisse sur le plan de 
l’hygiène est excellente. Sur pas moins 
de 390 000 échantillons prélevés et 
analysés chez Suisselab dans le cadre 
du contrôle du lait officiel, 96,85 % 
satisfaisaient aux sévères normes hel-
vétiques pour le critère de la teneur  
en cellules. 99,27 % des échantillons  
étaient de qualité irréprochable pour  
ce qui est de la charge en germes, et 
99,95 % l’étaient pour les substances 
inhibitrices.

Source: Surveillance du prix du lait PSL

Prix payé du lait de fromagerie PER

Variété de fromage franco fromagerie

Appenzeller®

Autres fromages

Emmentaler AOP

Le Gruyère AOP

Raclette du Valais AOP

Sbrinz AOP

Tête de Moine AOP

Tilsiter Switzerland

Vacherin Fribourgeois AOP

Moyenne suisse

Année civile 
2021

ct./kg

(Base: volumes effectifs pris en charge et teneurs

effectives du lait livré aux fromageries, selon décomptes 

de la paie du lait, supplément de non-ensilage exclu)

Variation 
2021/2022

ct./kg

74.74

65.93

66.38

85.67

78.25

71.80

80.81

72.28

78.51

77.92

Année civile 
2022 

ct./kg

76.83

71.15

72.69

88.33

78.25

74.70

84.62

75.49

79.96

81.71

2.09

5.22

6.31

2.66

0.00

2.90

3.81

3.21

1.45

3.79

Source: TSM Fiduciaire Sàrl

Contrôles du lait commercialisé:
échantillons n’ayant pas fait l’objet de contestations

 Substances inhibitrices 99,95  99,94  99,93  99,92  99,94 99,94 99,95 99,95

 Nombre de germes  99,10 99,15 99,13 99,12 99,21 99,29 99,29 99,27

 Cellules somatiques 96,99 97,01 96,88 96,84 97,10 96,86 96,93 96,85

Pourcentage

100

99

98

97

96

95

94
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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*  Moyenne pondérée obtenue à partir des résultats standard des vaches inscrites auprès de Holstein Switzerland 
 et du Swissherdbook. 

Source: Schweizer Braunviehzuchtverband, Swissherdbook, Holstein Switzerland, Statistique laitière de la Suisse

PERFORMANCE LAITIÈRE ET TENEURS

Performance laitière des races laitières suisses 

Teneur en matière grasse du lait des races laitières suisses 

Teneur en protéine du lait des races laitières suisses 

kg

%

%

10 000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

4,1

4,0

3,9

3,8

3,7

3,6

3,5

3,5

3,4

3,3

3,2

3,1

3,0

 

 Race Brune 

 Red Holstein

 Holstein*

 Tachetée rouge suisse

 Simmental

 Hérens

 Moyenne (pondérée)

 

 Race Brune 

 Red Holstein

 Holstein*

 Tachetée rouge suisse

 Simmental

 Hérens

 Moyenne (pondérée)

 

 Race Brune 

 Red Holstein

 Holstein*

 Tachetée rouge suisse

 Simmental

 Hérens

 Moyenne (pondérée)

2022

7258

8371

9055

7066

5879

7871

15/16

7078

8062

8593

7028

5767

3326

7572

16/17

7171

8140

8451

7098

5940

3499

7605

17/18

7184

8127

8717

7100

5879

3361

7660

2019

7328

8241

8900

7146

5960

3336

7820

2020

7303

8349

8964

7170

5975

3428

7859

2021

7331

8438

9086

7192

6002

3353

7921

2022

4,04

4,12

4,06

4,16

4,00

4,08

15/16

4,02

4,04

3,94

4,05

3,93

3,62

4,01

16/17

4,04

4,06

3,97

4,08

3,98

3,70

4,03

17/18

4,02

4,03

3,98

4,06

3,96

3,72

4,02

2019

4,03

4,06

3,99

4,09

3,97

3,73

4,03

2020

4,02

4,07

4,02

4,12

3,97

3,75

4,04

2021

4,04

4,11

4,05

4,16

4,00

3,66

4,07

2022

3,43         

3,30

3,27

3,32

3,37

3,34

15/16

3,39

3,26

3,22

3,27

3,32

3,36

3,30

16/17

3,39

3,25

3,22

3,27

3,33

3,37

3,30

17/18

3,41

3,28

3,23

3,29

3,34

3,37

3,32

2019

3,43

3,29

3,25

3,30

3,35

3,38

3,33

2020

3,42

3,30

3,26

3,32

3,37

3,36

3,34

2021

3,43

3,31

3,26

3,33

3,37

3,36

3,35
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TRANSFORMATION

Valorisation du lait en équivalents-lait (EL)* 

Fromage 

Séré

Lait de consommation

Crème de consommation

Yogourt

Autres produits frais, y c. glaces comestibles

Conserves de lait

Beurre

Autres valorisations

Total lait entier

Production
2021

tonnes

Catégorie Production
2022

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

1 591 397

28 672

365 898

279 071

120 495

107 117

328 472

483 991

100 194

3 405 307

1 538 289

31 226

353 816

283 190

118 649

111 984

332 315

460 796

124 201

3 354 466

-53 108

2554

-12 082

4119

-1846

4867

3843

-23 195

24 007

-50 841

-3,3

8,9

-3,3

1,5

-1,5

4,5

1,2

-4,8

24,0

-1,5

* Un équivalent-lait correspond à la teneur en matière grasse et en protéine (73 g) d’un kilo de lait cru. 
 1 kEL = 1000 EL

Production de crème de consommation

Double-crème

Crème entière (35 % MG)

Demi-crème (25 à 30 % MG)

Crème à café

Total crème de consommation 

Production
2021

tonnes

Catégorie Production
2022

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

832

32 905

14 803

17 474

66 014

847

35 418

13 612

17 237

67 114

15

2513

-1191

-237

1100

1,8

7,6

-8,0

-1,4

1,7

Source: TSM Fiduciaire Sàrl

Production d’autres spécialités lactées

Lait acidulé

Crème acidulée

Desserts

Boissons lactées

Yogourt

Kéfir 

Glaces comestibles   

Production
2021

tonnes

Catégorie Production
2022 

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

679

4110

12 547

86 495

148 258

226

21 257

360

4060

12 100

91 355

147 147

194

23 046

-319

-50

-447

4860

-1111

-32

1789

-47,0

-1,2

-3,6

5,6

-0,7

-14,2

8,4

Production de lait de consommation

Lait cru 

Lait enrichi en matière grasse, pasteurisé

Lait UHT enrichi en matière grasse

Lait entier pasteurisé

Lait entier UHT

Lait entier standardisé à 3,5 % MG*, pasteurisé

Lait entier standardisé à 3,5 % MG*, UHT

Lait partiellement écrémé, pasteurisé

Lait partiellement écrémé, UHT 

Lait écrémé pasteurisé

Lait écrémé UHT

Total lait de consommation

Production
2021

tonnes

Catégorie Production
2022 

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

5329

3

412

41 826

13 376

37 571

133 462

61 296

114 398

8

7890

415 571

4921

36

371

37 698

13 427

35 605

139 099

54 282

115 870

2146

6710

410 165

-408

33

-41

-4128

51

-1966

5637

-7014

1472

2138

-1180

-5406

-7,7

 1100,0 

-10,0

-9,9

0,4

-5,2

4,2

-11,4

1,3

 26 725,0 

-15,0

-1,3

* Matière grasse
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Production de lait écrémé, poudre de lait et lait condensé

Lait écrémé (transformé)

Protéine lactique > 80 %

Protéine lactique 50-80 %

Total lait écrémé (sans succédanés de lait)

Poudre de lait entier (26 %)

Poudre de lait partiellement écrémé

Poudre de lait enrichie et crème en poudre

Poudre de lait écrémé

Babeurre en poudre*

Poudre de petit-lait*

Lait condensé

Total poudre de lait, lait condensé

Production
2021

tonnes

Catégorie Production
2022 

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

176 877

13 632

190 509

13 764

4924

1406

22 039

1630

3847

2615

50 225

204 092

11 271

215 363

15 968

5767

1590

21 125

1391

3217

2163

51 221

27 215

-2361

24 854

2204

843

184

-914

-239

-630

-452

996

15,4

-17,3

13,0

16,0

17,1

13,1

-4,1

-14,7

-16,4

-17,3

2,0

POUDRE DE LAIT/BEURRE

Production de beurre

Ventes de beurre

Beurre de choix

Beurre de crème de petit-lait

Beurre artisanal

Total beurre*

Beurre de crème de lait

Mélanges de beurre

Beurre de crème de lait et de petit-lait

Beurre dans produits spéciaux*

Beurres de boulangerie et d’industrie

Total: beurre aqueux 82% MG  

Total: beurre déshydraté (calculé à raison de 82% MG) 

Total beurre (y compris ventes locales)

Importations par des tiers

Total ventes de beurre 

Production
2021

tonnes

Ventes
2021

tonnes

Catégorie

Catégorie

Production
2022 

tonnes

Ventes
2022 

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

Variation 
2021/2022

pourcentage

35 978

1110

5064

42 152

7786

11 278

44

412

14 863

34 383

5287

44 734

1144

45 878

32 758

979

5608

39 345

8125

9454

41

387

15 364

33 371

5035

44 014

2888

46 902

-3220

-131

544

-2807

339

-1824

-3

-25

501

-1012

-252

-720

1744

1024

-8,9

-11,8

10,7

-6,7

4,4

-16,2

-6,8

-6,1

3,4

-2,9

-4,8

-1,6

152,4

2,2

* Préparations à base de beurre, beurre allégé, etc.

Source: OS Beurre

* Production de beurre en 2021 selon les statistiques de TSM Fiduciaire Sàrl: 39 700 tonnes (2022: 37 710 t). 
 Les quantités indiquées par TSM ne sont pas converties à 82 % de matière grasse.

Source: OS Beurre

* Trafic de perfectionnement inclus 

Source: TSM Fiduciaire Sàrl, Interprofession Poudre de Lait Suisse (IPL)
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Production de fromage 

Séré

Mozzarella

Mascarpone

Autres fromages frais

Total fromages frais

Fromages à croûte  fleurie, ½ gras à gras

Fromages à croûte  fleurie à la crème

Bleus, fromages à pâte persillée

Tommes

Vacherin Mont-d’Or AOP

Autres fromages à pâte molle, maigres à ¼ gras

Autres fromages à pâte molle, ½ gras à gras

Autres fromages à pâte molle, crème

Total fromages à pâte molle

Appenzeller®

Tilsiter Switzerland

Raclette du Valais AOP

Raclette Suisse®

Vacherin Fribourgeois AOP

Tête de Moine AOP

Fromage du Jura

Fromage des vignerons

Mutschli

Fromage d’alpage à pâte mi-dure

Fromage de montagne des Grisons

Fromage de montagne à pâte mi-dure

St-Paulin suisse

Edam suisse

Fromage affiné à froid

Fromage à pâte mi-dure persillée

Fromage semi-préparé

Fromage pour la fonte, sur commande

Autres fromages à pâte mi-dure, maigres à ¼ gras

Autres fromages à pâte mi-dure, ½ gras à gras

Autres fromages à pâte mi-dure, crème

Total fromages à pâte mi-dure

Emmentaler AOP

Switzerland Swiss

Le Gruyère AOP

Fromage d’alpage à pâte dure

Autres fromages à pâte dure, maigres à ¼ gras

Autres fromages à pâte dure, ½ gras à gras

Autres fromages à pâte dure, crème

Total fromages à pâte dure

Sbrinz AOP

Total fromages à pâte extra-dure

Fromage pur chèvre

Fromage pur brebis

Fromage pur bufflonne

Total produits spéciaux

Total toutes variétés

Production
2021

tonnes

Production
2022 

tonnes

Variation 
2021/2022

tonnes

Variation 
2021/2022

pourcentage

17 676

23 497

579

15 546

57 298

732

1678

25

2050

567

12

846

314

6228

9262

2398

2578

17 951

3050

3035

491

27

799

2185

984

2568

218

100

317

192

819

6345

220

12 661

6691

72 889

16 760

6952

32 404

1789

2926

6449

169

67 449

1485

1485

1138

382

288

1809

207 155

17 810

24 366

612

15 984

58 772

723

1476

32

1964

547

12

817

296

5869

7824

2249

2458

16 738

3142

3331

559

31

762

2126

919

2231

217

23

314

191

888

7288

495

12 251

6623

70 662

15 073

6099

31 937

1749

2360

5969

171

63 358

1495

1495

1102

383

294

1782

201 937

134

869

33

438

1474

-9

-202

7

-86

-20

0

-29

-18

-359

-1438

-149

-120

-1213

92

296

68

4

-37

-59

-65

-337

-1

-77

-3

-1

69

943

275

-410

-68

-2227

-1687

-853

-467

-40

-566

-480

2

-4091

10

357

-2

1

6

-27

-5218

0,8

3,7

5,7

2,8

2,6

-1,2

-12,0

28,0

-4,2

-3,5

0,0

-3,4

-5,7

-5,8

-15,5

-6,2

-4,7

-6,8

3,0

9,8

13,8

14,8

-4,6

-2,7

-6,6

-13,1

-0,5

-77,0

-0,9

-0,5

8,4

14,9

125,0

-3,2

-1,0

-3,1

-10,1

-12,3

-1,4

-2,2

-19,3

-7,4

1,2

-6,1

0,7

31,4

-0,2

0,3

2,1

-1,5

-2,5

PRODUCTION DE FROMAGE

Source: TSM Fiduciaire Sàrl
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Source: Agristat

Importations converties en équivalents-lait entier (ELE)*

Exportations converties en équivalents-lait entier (ELE)*

Bilan (exportations moins importations) converties en équivalents-lait entier (ELE)*

Lait de consommation

Fromage frais

Fromage à pâte molle

Fromage à pâte mi-dure

Fromage à pâte dure

Total fromage

Crème

Yogourt

Produits laitiers frais

Conserves de lait

Produits à base de protéine du lait

Beurre

Préparations (autres chapitres douaniers)

Total produits laitiers en millions d’ELE*

Lait de consommation

Fromage frais

Fromage à pâte molle

Fromage à pâte mi-dure

Fromage à pâte dure

Total fromage

Crème

Yogourt

Produits laitiers frais

Conserves de lait

Produits à base de protéine du lait

Beurre

Préparations (autres chapitres douaniers)

Total produits laitiers en millions d’ELE*

Lait de consommation

Fromage frais

Fromage à pâte molle

Fromage à pâte mi-dure

Fromage à pâte dure

Total fromage

Crème

Yogourt

Produits laitiers frais

Conserves de lait

Produits à base de protéine du lait

Beurre

Préparations (autres chapitres douaniers)

Total produits laitiers en millions d’ELE*

2021
millions ELE

2021
millions ELE

2021
millions ELE

2022 
millions ELE

2022 
millions ELE

** 

** 

** 

2022
millions ELE

Variation 
2021/2022

millions ELE

Variation 
2021/2022

millions ELE

Variation 
2021/2022

millions ELE

Variation 
2021/2022

pourcentage

Variation 
2021/2022

pourcentage

Variation 
2021/2022

pourcentage

27,1 

94,2 

47,5 

70,3 

73,7 

285,8 

5,7 

6,8 

0,4 

41,9 

0,1 

55,3 

157,0 

580,2 

2,4

35,5

2,6

112,7

219,7

370,4 

5,5 

3,4 

17,4 

55,2 

3,3 

3,2 

331,7 

792,6 

-24,6

-58,8

-45,0

42,4

146,0

84,6

-0,1

-3,4

17,0

13,3

3,1

-52,1

174,6

212,5

25,9 

93,7 

45,6 

65,5 

70,0 

274,9 

7,3 

6,5 

0,3 

36,8 

0,1 

109,4 

161,9 

623,0 

1,2

35,9

1,9

105,1

201,5

344,4 

5,8 

3,9 

16,1 

31,1 

1,5 

1,6 

355,9 

761,5 

-24,7

-57,8

-43,7

39,5

131,5

69,5

-1,4

-2,6

15,9

-5,7

1,4

-107,9

194,0

138,5

-1,2

-0,6

-1,9

-4,8

-3,7

-10,9

1,6

-0,3

-0,2

-5,1

0,0

54,1

4,9

42,8

-1,2

0,4

-0,6

-7,6

-18,2

-26,0

0,3

0,5

-1,3

-24,1

-1,8

-1,7

24,2

-31,2

0,0

1,0

1,2

-2,8

-14,5

-15,1

-1,3

0,8

-1,2

-19,0

-1,8

-55,8

19,3

-74,0

-4,3

-0,6

-4,0

-6,8

-5,0

-3,8

27,5

-4,7

-38,0

-12,3

-3,4

97,7

3,1

7,4

-49,4

1,2

-25,2

-6,8

-8,3

-7,0

5,1

14,7

-7,5

-43,7

-55,0

-52,2

7,3

-3,9

-0,1

1,7

2,8

-6,7

-9,9

-17,9

-899,8

24,1

-6,8

-142,7

-57,0

-107,1

11,1

-34,8

* Les produits laitiers ont été convertis en équivalents-lait entier (ELE) sur la base de leur teneur en énergie métabolisable.
 Un ELE correspond à un kilo de lait entier de vache contenant 2800 kJ d’énergie métabolisable. 
** Données provisoires. 
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PSL propose des services et des informations dans les domaines suivants: 
économie, politique, production, transformation, marketing, conseils en nutrition, 
traduction. Si vous avez des questions, adressez-vous à la centrale ou directe-
ment à la personne responsable.
De nombreuses informations peuvent également être consultées sur internet.

Centrale
Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative
Weststrasse 10, case postale, 3000 Berne 6
Téléphone: 031 359 51 11, fax: 031 359 52 10
psl@swissmilk.ch, www.swissmilk.ch

Marketing de PSL
Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative
Brunnmattstrasse 21, 3007 Berne
Téléphone: 031 359 57 28
marketing@swissmilk.ch, www.swissmilk.ch

Renseignements pour les producteurs et autres milieux
Thomas Reinhard, téléphone 031 359 54 82

Prestations marketing pour les producteurs, commandes de brochures,
articles publicitaires, matériel pour manifestations, boutique
Contact Center, téléphone 031 359 57 28

Renseignements pour les médias
Reto Burkhardt, téléphone 031 359 52 14 

Sur le web
www.swissmilk.ch/fr
www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait
www.swissmilk.ch/fr/producteurs-de-lait/medias
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