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Programme du 31 janvier 2014

 Le marché laitier suisse: 09h10-10h45 Le marché laitier suisse: 09h10-10h45
• Structure

• Organisations, entreprisesg p

• Valorisation

• Situation actuelle des marchés

• Collaboration dans la branche laitière

• Rôle de la politique / conditions-cadres

• DiscussionDiscussion

 Influence du marché international: 11h00-12h20
• Aspects internationaux

• Situation UE
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• Situation hors UE

• Discussion



Le marché suisseLe marché suisse

Fédération des PSL avec ses membres

Les 12 organisations membres de la FPSL
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Le marché du lait: 
un immense puzzle formé de segments

Du pâturage à la table : aperçu des segments

Producteurs de lait
Transport/ négoce

du lait
Grossistes/
détaillants

Consommateurs
Transformateur sdu

lait

L
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du lait détaillantslait

Marchés des 
matières premières

Étapes de la 
transformation I+ II

Plus de 1000 
produits/articles
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- lait d’industrie
- lait de fromagerie
- lait bio
- lait régional
- lait des prés

- produits frais
- produits semi-finis
- ingrédients

 décomposition et

composés 
principalement ou 
en partie de lait ou 
contenant des 
composants du lait
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- lait de vaches avec
cornes ?

 décomposition et 
reformation

composants du lait

Réalités du marché : 
structures de la filière du lait

Asymétrie dans la filière du lait

32 000 producteurs de lait production 23 000 producteurs de lait

Sociétés de 
2800 coopératives vente du lait

1ère étape 750 fromageries 5 laiteries 530 fromageries 3 centrales laitières

25
OP/OPU

Sociétés de 
fromagerie

16
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1ère étape 
transformation

commerce de 

750 fromageries (~ 70 % parts marché)

2

530 fromageries 3

grands distributeurs
avec 70% de part de 
marché

grands
distributeurs
avec 80 % de 

centrales laitières
(~ 80 % parts marché)
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7 300 000

détail

consommation
8 000 000

avec 80 % de 
part de marché
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Situation 2005 Situation 2013
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Organisations commerciales (2012)
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Lait de centrale 2012
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Source:  FPSL



Transformation du lait de centrale 
suisse

Les 4 transformateurs principaux: part de marché de 
plus de 75%
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Transformation du lait de centrale 
suisse

Les principales entreprises de transformation
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Marché du lait suisse: survol 2012

555 0́00 vaches laitières
24 369 producteurs de lait
(exclus env  160́ 000 vaches

Lait pour les 
veaux: 0,58 mio t

(exclus env. 160 000 vaches
sans lait commercialisé:
engraissement, vaches allaitantes,
vaches mères) ,

Lait consommé à 
la ferme: 0 05 mio t

vaches mères)

Production:
4 1 i t d  l itla ferme: 0,05 mio t

Transformation:
3 45 mio t de lait

4,1 mio t de lait

3,45 mio t de lait
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Consommation du lait en Suisse dans le 
contexte international (IDF, 2013)
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Consommation du lait en Suisse
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« Le lait suisse »: la qualité du lait est 
fondamentale !
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Marché du lait suisse:
d ti  t t f ti  2012production et transformation 2012

Production de lait Production de lait Production de lait 
avec ensilage :

2,32 mio t

Production de lait 
sans ensilage:

1,13 mio t

4 grandes, 80 petites
et moyennes

t l l itiè

550 fromageries
artisanales

Produits de 
laiterie

centrales laitières

Fromage 
Produits 
de laiterie
52 8 %

a te e
0.6 %

au lait cru
32.1 % Fromage

14.5 %

52.8 %

15

14.5 %

31.01.2014 Journée vaches laitières IAG 

Valorisation du lait suisse (2012)
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Valorisation du lait bio suisse (2012)

Bi il h l 42%Biomilchpool 42%
ZMP 15%
Miba 10%
Emmi 8%
Bi d 7%Biedermann 7%
Cremo 6%
Züger 5%
Schwyzer Milchhuus 3%
LRG 2%
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Source:  FPSL

LRG 2%
Aaremilch 2%
Strähl 1%

Lait de fromagerie 2012
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Fromage: production 2013 (jan.-nov.)
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Fromage: exportations 1981-2012
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Fromage: importations 1981-2012
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Fromage : la Suisse romande
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Fromage: 
Bilan du commercial 1990-2012

70'000

60'000

65'000

70 000

50'000

55'000

es

Exportations (incl. 
Fromage fondue)fromage fondu

35'000
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45'000

en
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e

Importations

Bilan

25'000

30'000

e

15'000

20'000
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Exportations de lait « loi chocolatière »: 
évolution

31.01.2014 Journée vaches laitières IAG 24



Exportations de lait « loi chocolatière »: 
principe

Prix 130 mio kg lait 120 mio kg lait
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UE MondialSuisse
25

Exportations de lait « loi chocolatière »: 
application pour le lait

82 0 / 1 026 0 / 25 00 35 / 34 2

Prix

82.0 / 1.026.0 / 25.00.35 / 34.2

˂1.04 ˃1.04

31.01.2014 Journée vaches laitières IAG 

poudre de lait écrémé beurrepoudre de lait entier

26



Marché du beurre suisse: 
« les courbes de température »

Production mensuelle
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M hé d  b  i  2009 2013Marché du beurre suisse: 2009-2013
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M hé b  i  bil  2013/14Marché beurre suisse: bilan 2013/14
 Bilan «graisse lactique» (beurre) 2013 2014g q ( )

• Variation de stock: -- + 400 t

• Exportations normales: 1‘500 t 1‘000 t

• Exportations spéciales: 540 t dito  ?

• Importations (coupons): -500 t --

• (Nouveaux) coupons: -250 t ?

• Quantité de lait (+0.5%): -- 800 t ?

TOTAL 1‘540 t 1‘940 t

-

2‘990 t2‘990 t

 En 2013 aussi, de la graisse lactique a été exportée au 
prix C (net) !
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prix C (net) !

 Que nous réserve 2014 ?

Commerce lait: importations 2012Commerce lait: importations 2012
(ELE: teneur en énergie métabolisme; EL: en équivalents-lait, 3.3/4.0)
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Commerce lait: 
exportations + bilan 2012
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Production laitière en Suisse: 
perspectives 

Fourrage- Fourrage
- Effectif de vaches
- Alternatives (PA 14-17)
- Prix du laitPrix du lait
- Marché des veaux
- Teneurs mg + prot.

?- ?
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Cheptel bovin suisse

- 15‘600 vaches
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Cheptel bovin: solde des vêlages
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Prix du lait: 
marché des veaux à l’engrais
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Prix du fromage 
et du lait de fromagerie

Fromage ∆ Prix du  ∆ Prix du lait Remarquesg
fromage
(CHF/kg, rampe)

(ct/kg, ferme)
q

Emmentaler AOC +1 50 ≥ 70 ct dès 01 07 2013Emmentaler AOC +1.50 
+0.50

≥ 70 ct.
74 ct.

dès 01.07.2013
dés 01.01.2014

Le Gruyère AOP +0.40 – (+0.55) ? +2.06 + 0.22 ct. dès 01.01.2014 

A ll ® +0 50 (+2 85) 4 75 t dè 01 10 2013Appenzeller® +0.50 (+2.85) - 4.75 ct. dès 01.10.2013

Tilsiter (rot) +0.30
+0.35

+2.8 ct.
+1.5 ct.

dès 01.09.2013
dès 01.01.2014

Sbrinz AOP +0.25
+0.25 

+2.0 ct.
+2.0 ct.

dès 01.04.2013
dès 01.01.2014

Tête de Moine AOP +3.5  + 0.20 ct. dès 01.01.2014

Vacherin frib. AOP +0.40 (+0.60) +3.2 ct. + 0.22 ct. dès 01.01.2014

Vacherin Mont d’Or ? dès saison 2014/15

R l tt d V l i 0 70 5 0 t dè 01 02 2014
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Raclette du Valais 
AOP

+0.70 +5.0 ct. dès 01.02.2014



Monitoring PSL: 
prix du lait de centrale 
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Monitoring PSL: 
prix du lait de centrale & fromagerie 
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Cours de l’Euro ($) et influence 
sur le marché laitier suisse
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IP Lait : rôle de la FPSL au comité
 La FPSL après une année au comité de l’IP Lait: 

• La FPSL est représentée avec trois membres (choisis selon des critères 
définis) 

• Nous jouons un rôle actif ; les producteurs de lait ont une représentation 
soudée

• Sans données « concrètes » et sans présence, pas d’influence 

• Faire la distinction: discussion à l’interne et communication à l’externe

• Branche fonctionnelle dans l’intérêt des producteurs de lait (séminaire)

 Mesures :
• Décision prix indicatif et indice A, calcul des prix indicatifs B et C (règles)

• Prix minimum du lait de fromagerie (février), indice adapté (juillet)

• Segmentation, transparenceSegmentation, transparence

• Sanctions (commission)

• Les producteurs de lait veulent prendre eux-mêmes la responsabilité du lait 
« C »
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Interprofession du lait : après révision 
des statuts du 12.11.2012

O i ti b O i ti bOrganisations membres
Transformation / détaillants

Organisations membres
Producteurs

10 membres du comité 10 membres du comité10 membres du comité
1 VMI
4 industrie laitière
1 F t

10 membres du comité

3 FPSL
1 Fromarte
2 fromageries
2 détaillants

7 OP / OPU

Décision contraignante à 
la majorité des ¾ de
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la majorité des ¾ de 
chaque groupe

Politique agricole 2014-17: supplé-
ments inscrits dans la loi, mais….

 Il n’est pas dans l’intérêt des 
producteurs et de la branche de 
dénigrer un système qui g y q
fonctionne et est foncièrement 
efficace.

 Problèmes & solution : Problèmes & solution :

• Suppléments fromage maigre: 
seuil de MG dès 1.1.2014 

• Emmentaler : gestion des 
quantités à partir de mi-2013

• Prix minimum pour le lait dePrix minimum pour le lait de 
fromagerie (LTO+, IP Lait)

• Prescriptions, contrôle OFAG
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Source: Beobachter du 4.10.2013



IP Lait : 
indice des prix du lait de centrale

Prix indicatif janvier 2014  (franco usine, TVA excl., 4.0 MG 3.3 protéines:
A:   71.0 ct./kg
B:   64.4 ct./kg
C:   43.8 ct./kg 
LTO+: 64 7 ct /kg (novembre 2013)LTO+: 64.7 ct./kg (novembre 2013)

Changement de pondération des indices
partiels:
-Commerce de détail: 40.5 / 49.2
-Industrie (au pays): 29.3 / 29.4 
-Industrie part. libéralisée: 30.2 / 21.4
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IP Lait : prix du lait de centrale 

Coop & Migros +/- similaires
[Schweizer-Bauer du 5.10.2013]: 

Nous sommes prêts à 
augmenter le prix des produits 
laitiers lorsque les indicateurslaitiers lorsque les indicateurs 
justifiant une hausse seront 

disponibles. 
…………………………………
………………………………….

…… 
L i i di tif ’ t fi éLe prix indicatif n’est pas fixé 

par Migros ou Coop, il est 
décidé par le  comité de l’IP 
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Lait.

Source: LTO



IP Lait : « prix A » indicatif 
situation janvier mars 2014situation janvier-mars 2014

La décision se base sur trois facteurs : Calcul Décision
nov.  2013

1. Estimation du marché, 
2. Estimation des coûts de production

71.00 non
2. Estimation des coûts de production

Prix indicatif (ct./kg, hors TVA, franco rampe, 4,0 
% de MG, 3,3 % de protéines) 

= 71.?? 69.0 + ?
p )

- frais de transport & d’administration (hors 8 %TVA) + 3.50

+ déduction de l’impôt préalable à l’achat de lait (forfait 2,5 %) - 1.73

Prix indexé du lait de centrale (ct./kg, hors TVA, à 
l f 4 0 % d li id 3 3 % d éi )la ferme, 4,0 % de lipides, 3,3 % de protéine) + 69.20

3. l’indice du prix indicatif de l’OFAG pour le lait 
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de centrale (ф juil.‐oct. 2013 x 71,04 : 
(97.06+97.41+97.74)/3 x 71.04)

= 69.20

IP  Lait : LTO+; www.ip-lait.ch:
prix minimal pour le lait transformé en fromage 

64.763.963.7
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Mesures de la Confédération sur le  
marché du lait suisse
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Mesures de la Confédération sur le  
marché du lait suisse
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Quantités et prix du lait : 
Éretrait de l’État et de la branche

Influence sur Prix du lait Quantités de laitInfluence sur.... Prix du lait Quantités de lait

Droit public • PA 2002: † • contingents laitiers: non

†
• soutiens du marché: †

• force obligatoire générale: 
(f d )

• force obligatoire générale: 
non (motion Aebi etc )† non (fonds) non (motion Aebi, etc.)

Droit privé •producteurs de lait: non (en •producteurs de lait: non (en Droit privé p (
commun)

•branche: non (en commun, 
horizontal)

p (
commun)

•branche: non (en commun)

?
)

•producteurs de lait: oui 
(groupes, séparément, 
vertical)

•producteurs de lait: oui
(séparément, chacun 
détermine seul)
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? ) )

Marché du lait sans quota: 
où est l’équilibre?

DemandePrix du lait Demande

-1ère étape (06-11)

Offre

p ( )
-2ème étape (12-13)
-3ème  étape (13-??)

Q é

3 étape (13 ??)

Quantité de lait

Journée vaches laitières IAG 31.01.2014 50



Evolution: prix du lait, quantité et 
cours d’échange (€/CHF)

€: 1.24€: 1.51
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Influence 
du marché international



Accords de libre-échange (ALE) et g ( )
relations commerciales agricoles

<-importations exportations->p p
GE
FR
IT
AU
ESES
NL
others

Surplus

ALEAutres ALE (avec la Chine p. ex.)

Surplus

Autres ALE (avec la Chine p. ex.)
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Protection douanière et 

 Accord fromager UE – CH (Bilatérales I):

accès au marché (CH – UE)
 Accord fromager UE CH (Bilatérales I):

• Élimination progressive des droits de douane pour le fromage 
(y c. cottage cheese):

Libé li ti t t l j ill t 2007- Libéralisation totale en juillet 2007
- Pour le fromage, nous dépendons désormais de la 

protection douanière de l’UE
• Contingent tarifaire pour la crème et le yogourt (2000 t)

 Accord concernant les produits agricoles transformés 
UE CH (Bil té l II l i h l tiè )UE – CH (Bilatérales II, loi chocolatière)
• Compensation des prix nets
• Nouvel accès pour le yogourt, le beurre demi-gras, lesNouvel accès pour le yogourt, le beurre demi gras, les 

boissons lactées, etc.

 Pas de changement concernant la protection 

31.01.2014

douanière pour le lait, le beurre, la PL entier et la PL 
écrémé
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OMC II, ALEA
 FHA CH-Chine : généralitésg

• L'accord de libre-échange Suisse-Chine est foncièrement 
compatible avec le cadre de la politique agricole actuelle (les 
principaux paramètres des ALEA préexistants sont 

té t t UE CH) + t GATS t TRIPSrespectés, surtout UE-CH) + aspects GATS et TRIPS. 

• Cela a (seulement) été possible en raison des intérêts 
supérieurs très spéciaux en présence :supérieurs très spéciaux en présence :
- La Chine cherche avant tout  à accéder (pour la première fois) 

au marché des biens industriels de l'UE via la « plaque 
tournante » Suisse en combinaison avec:

– ALEA CH-CEE (1972), moyennant 
– l'utilisation des règles d'origine.

- La Chine est  tout d'abord un « géant de l'agriculture » (import, g g ( p
export) ; 

- L'approvisionnement de la population autochtone est cependant 
prioritaire (p. ex. accaparement des terres en Argentine, en 
Afrique etc )Afrique, etc.) 
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ALEA CH - Chine (secteur laitier)
 Accès au marché - importation Suisse, exportation p , p

Chine:
• Concessions de la Suisse:

- dans les limites des contingents OMC (TCT)dans les limites des contingents OMC (TCT)
- positions tarifaires à taux unique non critiques

• Pas de concessions pour les positions tarifaires THC, 
pas de «capping» pas de contingents bilatéraux; sauf:pas de «capping», pas de contingents bilatéraux; sauf:
- Babeurre (concerne le lait, infraction au THC), peu d’impact

• Sont applicables les standards suisses en matière de• Sont applicables les standards suisses en matière de 
sécurité alimentaire pour l’importation; 

Il t l tt bl l t if d i• Il est plus que regrettable que les tarifs douaniers  
préférentiels soient pour la Chine en partie inférieurs à 
ceux pour l’UE (!):

M i ∆ CHF 10 /100 k- Margarine: ∆ CHF 10.--/100 kg
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ALEA CH – Chine (secteur laitier)
 Accès au marché - exportation Suisse, importation Chine: Accès au marché exportation Suisse, importation Chine:

• Concessions de la Chine:

Suppression Échéance (dès mi- Produits en rapport avec pp
droits de 
douane

(
2014)

pp
le lait

100% tout de suite Chocolat non fourré, glaces100% tout de suite Chocolat non fourré, glaces 
comestibles

5 ans PLécr., beurre

10 ans Lait aliments pour enfants10 ans Lait, aliments pour enfants

12 ans Yogourts, préparations 
alimentaires, biscuits

• Possibilité de compenser le prix des matières premières 

60% 10 ans Fromage, PLent.

maintenue (« loi chocolatière »)
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Ouverture marché UE «ligne blanche» 
Ét d  i tifi  d  l  HAFLÉtude scientifique de la HAFL
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Ouverture du marché UE «ligne blanche»
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Ouverture du marché UE «ligne blanche»
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Ouverture du marché UE «ligne blanche»
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Ouverture du marché UE «ligne blanche»
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Ouverture du marché UE «ligne blanche»
Questions en suspens & mesures d'accompagnement

 L'ouverture de la ligne blanche : début ou fin du voyage?
• Effets sur d'autres filières de l'agriculture?

• Concurrence au sein de l'agriculture?

• Étapes suivantes de l'ouverture des frontières horizon dans le• Étapes suivantes de l ouverture des frontières, horizon dans le 
temps?

• Une interaction avec l’abandon des quotas dans l'UE est-elle 
souhaitée?souhaitée?

 Besoin de mesures d’accompagnement supplémentaires:
• L'ampleur des mesures d'accompagnement permanentes pour la 

production laitière déterminerait les futures quantités:
- Compensation dans exploit. examinées (2018-21): Ф 2020,-- fr./ha SFP

– Ф 17 ct./kg de lait

- Aménagement à définir

 Durée, ampleur et financement mesures d'accompagnement à 
définir
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définir

 Rapport  Conseil fédéral sur la motion «Marché laitier»?

Évolution du marché mondial : 
PLécr., PLent., beurre (IDF, 2013)

Marché mondial et météo

Forte croissance 
d l’ ff

Faible croissance 
de l’offrede l’offre de l offre
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Prix de la poudre de lait écrémé
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Prix de la poudre de lait entier
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Prix du beurre 
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Influence: le prix « MPC » Fonterra
(NZ) et le prix du lait Cremo (CH)
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Commerce mondial : trois pays absorbent plus 
de 50% du volume supplémentaire (IDF, 2013)
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Les prix du lait sur le marché mondial 
tendent à se rapprocher (Rabobank, 2013)
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Production laitière UE-28 2013
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Structures de la production laitière UE 2012/13
Quantité de référence par livreur 2012 / 2013

Kilogramme 
en moyenne par paysen moyenne par pays
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Production laitière dans l’UE 2007/12 : 
ÉÉvolution dans les régions (IFCN, 2013)

l’Allemagne, la 
France, la Hollande, la 
Pologne, l‘Irlande, le 
Danemark…, ,
notamment, veulent 
aussi une croissance 
après 2015 !après 2015 !
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Très forts investissements dans la 
valorisation du lait en Europe (IDF, 2013)
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Très forte concentration dans la 
transformation du lait en Europe (IDF, 2013)

L’histoire de MUH (Milch -Union Hocheifel):

• a toujours payé un très bon prix du laitj p y p
• était une entreprise très compétitive
• est très, très spécialisée dans le lait UHT
• mais n’avait qu’un seul client principal…

†
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• ….. †(2011)

UE: production laitière après 
l’abolition du système de quota (2015)

Effets sur la quantité et le prix du lait jusqu’en 2020Effets sur la quantité et le prix du lait jusqu en 2020, 
différentes études:
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Perspectives : marché mondial, UE
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Prix du lait dans l’UE (AMI/ZMB, LTO)
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Exportations « lait » UE-28 (2013)
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Merci de votre attention!
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