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Production laitière suisse dans le 
champ des contraintes : enjeux ? (objectifs)

Politique
Low-input ou high-output?Low input ou high output?
• Input = travail, terre, capital, 
système ou forme de production 
Output = recettes, PD, revenup , ,
• Contradiction ? 
• Efficacité : « Plus avec moins »
• À moyen/long termey g

• Bases de décision pour vous !

Marché Contexte
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Évolution du marché mondial : PLécr., 
PLent., beurre (IDF, 2013)

Marché mondial et météo

Forte croissance Faible croissance 
de l’offre de l’offre
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Commerce mondial : 3 pays pour > 
50% de volume en plus (IDF, 2013)
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Les prix du lait sur le marché mondial 
tendent à s’égaliser (Rabobank, 2013)
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Production laitière dans l’UE 2007/12 : 
ÉÉvolution dans les régions (IFCN, 2013)

l’Allemagne la Francel Allemagne, la France, 
la Hollande, la Pologne, 
l’Irlande, le Danemark…, 

lnotamment, veulent 
aussi une croissance 
après 2015!
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Marché du lait UE 2013: (court terme)
Production laitière & prix du lait

UE-28: Production laitière selon trimèstreUE 28: Production laitière selon trimèstre

Prix du lait Pay Bas UE 28: Production laitièrePrix du lait – Pay Bas UE-28: Production laitière
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Perspectives du marché (moyen et long terme)p ( y g )
Production marché mondial & exportations de lait UE (mio. t EL)

61 Mi t

+2.9 Mio. t 

+1.6 Mio. t 
+71 Mio. t 

+61 Mio. t 

Marché mondial

Pays en déve-
loppement

Pays 
industralisésindustralisés
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Politique agricole 2014 – 2017: régle-
mentations/changements importants
 Assurance des suppléments à 15/3 centimes Assurance des suppléments à 15/3 centimes

 Suppression des contributions liées aux animaux 
(UGBFG/GACD)(UGBFG/GACD)

 Contributions SRPA : + CHF 10/UGB

 Contributions pour production de lait et de Contributions pour production de lait et de 
viande à base d’herbages

• CHF 200 / ha de surfaces herbagèresg

• max. 10 % de concentrés

• min. 75 % (plaine) / 85 % de fourrage de prairie-min. 75 % (plaine) / 85 % de fourrage de prairie
pâturage (montagne)

• Reste : autres fourrages vertsg

 Contributions de transition: env. 0,6 (2014;max. 8 ans)

19.11.2013 6èmes journées suisses vaches laitières 2013, Rütti, Strickhof, Grangeneuve 10



Politique agricole 2014 – 2017 : 
Conclusions pour les producteurs de lait

 E l fi iè i t Enveloppe financière maintenue

 Bilan insatisfaisant et énorme défi pour de 
nombreuses exploitations

 Informations et calculs :
 www.focus-ap-pa.ch
 Se faire conseiller 
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Politique agricole 2014  – 2017 : 
Exemple exploitation de plaine (normale)

22 5 h SAU22,5 ha SAU
20,0 ha SH

40 UGB
-frs 3‘680.-

dont 30 vaches
plus élevage

230’000 kg lait

-frs 3680.- (- 6,7%) 
-1,6 ct./kg, g

y c. Fr. 4000.- (20 x 200.-)

de contribution
production laitière

sur base herbagère

Source: modélisation  USP/PSL
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Politique agricole 2014  – 2017 : 
Exemple exploitation de plaine (intensif)

22 5 h SAU22,5 ha SAU
19,6 ha SH

57,8 UGB
frs 7‘750 dont 43 vaches

plus élevage
400’000 kg lait

-frs 7 750.-

-Fr. 7750.- (-12,8 %)

-1,94 ct./kg1,94 ct./kg

Pas de contribution 
production laitièreproduction laitière 
sur base herbagère

Source: modélisation  USP/PSL
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Politique agricole 2014  – 2017 : 
Exemple exploitation ZM II

18 h SAU18 ha SAU
18 ha SH

22 UGB-frs1‘230.-

dont 16 vaches
plus élevage

130’000 kg lait

-Fr. 1230.- (-2,4%)
-0,95 ct./kg0,95 ct./kg

y c. Fr. 3600.- (18 x 200.-)

de contributionde contribution
production laitière

sur base herbagère

Source: modélisation USP/PSL
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Source: modélisation  USP/PSL



Ouverture ligne blanche au marché UE : 
ét d  i tifi  d  l  HAFLétude scientifique de la HAFL
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Low input

High output
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Ouverture ligne blanche au marché UE :
effets très variables

Exploitation SAU Lait   RA Compensation néc.
par ha par kg lait

Low input

High output

par ha     par kg lait

High output
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Ouverture ligne blanche au marché UE : 
comparaison des coûts

Production laitière aux prix UE et aux coûts suisses:Production laitière aux prix UE et aux coûts suisses:   
Suisse 
(HAFL)

Bade-
Wurttemberg

Kosten der Milchproduktion Fallstudien-Betriebe Mittel BW 2010 / 2011

14 Betriebe Kennzahlen 461 Betriebe Kennzahlen

Produzierte Milch  313'400 kg  555'984 kg
Kühe 43.1 7'271 kg 72.0  7'722 kg

Coûts de production              

Lait produit
Vaches g g

Rindvieh 51.8 GVE
Haupfutterfläche 31.7 ha  9'886 kg

Akh Rindvieh  4'434 AKh  71 kg/AKh 3'816 AKh  146 kg/AKh

je kg produzierte M ilch je Kuh (Fr.) je kg M ilch je Kuh (Fr.)

Direktkosten 0.25 Fr. 1852 0.23 Fr. 1805

Vaches
Bovins
Surface fourragère
heures de travail bovin

Coûts liées à la production

UGB

  davon Tierarzt 0.04 Fr. 260 0.02 Fr. 124
  davon Ergänzungsfutter 0.10 Fr. 711 0.08 Fr. 647
  Futterbau bzw. weitere variable Kosten 0.05 Fr. 395 0.06 Fr. 479

+ fremde Strukturkosten 0.50 Fr. 3667 0.22 Fr. 1686
M hi d Ei i ht 0 22 F 1604 0 10 F 803

p
dont vétérinaire
concentrées
cult. fourragères

Coûts fixes externes
M hi t i t ll tiMaschinen und Einrichtungen 0.22 Fr. 1604 0.10 Fr. 803

Gebäudekosten 0.05 Fr. 380 0.07 Fr. 521
Meliorationen 0.01 Fr. 73
Allg. Betriebskosten 0.07 Fr. 491 0.01 Fr. 108
Angestelltenkosten 0.09 Fr. 637
Schuldzinsen 0.02 Fr. 153

Machines et installations       
Bâtiments
Méliorations
Frais généraux
Salaires tiers
Intérêts passifs
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Schuldzinsen 0.02 Fr. 153
Total Pachtzins 0.05 Fr. 329
Kontingentsmiete 0.00 Fr. 0 0.03 Fr. 254

Fremdkosten 0.76 Fr. 4579 0.45 Fr. 2909

Intérêts passifs
Bail à ferme
Droit livraison
Frais externes



19.11.2013 6èmes journées suisses vaches laitières 2013, Rütti, Strickhof, Grangeneuve 19

Ouverture ligne blanche au marché UE : que-
stions en suspens & mesures d’accompagnement

 Ouverture de la ligne blanche : « début ou fin du voyage » ?

• Production aux prix UE et aux coûts suisses !

• Effets sur d’autres secteurs de l’agriculture suisse ?

• Concurrence au sein de l’agriculture ?Concurrence au sein de l agriculture ?

• Étapes suivantes de l’ouverture des frontières, échéance ?

• L’interaction avec l’abandon des quotas dans l’UE est-elle souhaitée?

 Besoin de mesures d’accompagnement supplémentaires:

• L’ampleur des mesures d’accompagnement permanentes pour la 
production laitière déterminerait les futures quantités:

- Compensation dans exploit. examinées (2018-21): Ф 2020,-- fr./ha SFP

– Ф 17 ct./kg de lait

- Aménagement à définir

• Ampleur d’un besoin ponctuel dans la transformation?

• Durée, ampleur et financement mesures d’accompagnement (encore) 
à définir
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à définir



Contexte :
OMC II, ALEA UE-USA

 Conférence ministérielle de l’OMC à Bali (3 Conférence ministérielle de l’OMC à Bali (3.-
6.12.2013):

• Thèmes : subventions à l’exportation• Thèmes : subventions à l exportation, taxation des 
import., contingents tarifaires, « organismes de commerce d'État »

• Contexte : nouveau directeur général ayant des 
ambitions

• « Danger » pour la Suisse : les paysans « passent 
à la caisse ? »  sacrifices 

sans contreprestations

 ALEA UE-USA : ??
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Contexte : consommation de lait et de pro-
duits laitiers, comparaison internationale (IDF, 2013)
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Bilan : production laitière suisse dans le 
champ des contraintes

 Marché Marché
• À moyen terme besoins lait et produits laitiers en hausse: env. 2%/an

• Légère progression du marché du lait UEg p g

• Consommation en Suisse à un très haut niveau

 PA 2014-17
• contribue globalement à limiter l’offre laitière pour les années à venir

• a des effets nettement plus importants en plaine et pour les 
exploitations de type intensif

 Ouverture sectorielle du marché laitier
• affaiblit le secteur laitier dans son ensemble

• rend des compensations supplémentaires nécessaires

• implique des risques plus importants pour les exploitations de type 
plus intensif

19.11.2013 6èmes journées suisses vaches laitières 2013, Rütti, Strickhof, Grangeneuve 23

Production laitière suisse dans le champ des 
contraintes :

Politique

mon/notre mon/notre 
exploitation exploitation 

et et et et 
moi/nousmoi/nous

Marché Contexte
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Mon/notre exploitation et moi/nous : 
questions

 Questions sur l’exploitation auxquelles je suis/nous Questions sur l exploitation auxquelles je suis/nous 
sommes le/s seul/s à pouvoir répondre :

• Structure stratégie de l’exploitation ?• Structure, stratégie de l exploitation ?

• Possibilités d’optimisation de l’exploitation :
- Coûts et leurs composants efficacité ?Coûts et leurs composants, efficacité ?

- Paiements directs ?

- Recettes produits ?

- ?

• Prérequis au niveau personnel :
- Savoir-faire ?

- Succession ?

• I dé d t d l’ i t ti l l d• Indépendamment de l’orientation, le sol prend 
encore plus de valeur dans le contexte actuel
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Mon/notre exploitation et moi/nous : 
coûts de production et recettes
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Mon/notre exploitation et moi/nous : 
paiements directs

Priorités 
incontournablesPart concentrés ?Part herbages ?
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Mon/notre exploitation et moi/nous : 
prix du lait et seuil de rentabilité

e
cu
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é

Médiane:
À un prix du lait de 77 ct/kg

av
ec

bé
né

fic
e À un prix du lait de 77 ct/kg 

la moitié des exploitations
arrivent à un revenu de frs 28.-/h

Valeurs moyennes
78 ct/kg: Seuil de rentabilité
63 ct/kg: Prix du lait
15 ct/kg: Perte
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Prix du lait ct/kg
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u
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Source: VOKO Milch - Agridea / BBZN Hohenrain;  moyenne de 174 exploitations de plaine de 2010 - 2012



Mon/notre exploitation et moi/nous : 
prix du lait de centrale & de fromagerie
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Rôle de la FPSL : 
vision

Le cadre politique et lesLe cadre politique et les 

conditions économiques

sont tels qu’il est intéressant d’un point de 

vue à la fois économique et écologique pourvue à la fois économique et écologique pour 

les producteurs de lait suisses de produire 

durablement du lait en Suisse, pays laitier 

par excellence
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par excellence.



Rôle de la FPSL : stratégie / axes 
d’action

Politique
La révision de la stratégie de la FPSL 
est terminée :

• 4 axes d’action• 4 axes d action
• information exhaustive

Au service des producteurs de  lait!

Marché Contexte
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Rôle de la FPSL :
structures organisationnelles

FPSL = centre national de compétenceFPSL = centre national de compétence 
pour le lait

D é él é d’ i tiDegré élevé d’organisation
 Organisations membres régionales fortes et 

autonomesautonomes
 Intégration des organisations régionales de 

commerce du laitcommerce du lait
 Réseaux personnels

Comité central : examiner tailleComité central : examiner taille

Comm. lait de fromagerie : maintenir

Plateforme lait de centrale: réaménager
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Instruments importants pour la 
branche laitière : suppléments, « loi chocolatière », etc. 

 Il n’est pas dans l’intérêt des Il n est pas dans l intérêt des 
producteurs et de la branche de 
dénigrer un système qui 
fonctionne et foncièrementfonctionne et foncièrement 
efficace.

 Problèmes & solution :
• Suppléments fromage maigre : seuil 

de MG dès 1.1.2014 

• Emmentaler : gestion des quantités à 
ti d i 2013partir de mi-2013

• Prix minimum pour le lait de 
fromagerie, prescriptions, contrôle 
OFAGOFAG

• Carte d’identité sur les décomptes de 
la paie du lait

• Trou de financement de la loi choco-
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Trou de financement de la loi choco
latière: attribuer les responsabilités

Source: Beobachter du 4.10.2013

La FPSL au sein de l’IP Lait :
active et présente !

 Les producteurs de lait dans l’IP Lait Les producteurs de lait dans l IP Lait
• Une branche fonctionnelle est dans l’intérêt des producteurs de 

lait (plus-value & parts de marché)

• Les producteurs de lait ont une représentation soudée

• La FPSL joue un rôle actif

• Faire la distinction: discussion à l’interne et communication à• Faire la distinction: discussion à l’interne et communication à 
l’externe

L FPSL ti t l t l b t La FPSL soutient les mesures servant les buts :
• Décision prix indicatif et indice A, calcul des prix indicatifs B et 

C (règles)C (règles)

• Prix minimum du lait de fromagerie (févr.), indice adapté (juillet)

• Segmentation, transparence

• Sanctions (commission)
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Merci de votre attention…
Place aux questions & à la discussion !
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Pour en savoir plus : www.swissmilk.ch


