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 SMP – die nationale Produzentenorganisation

 Keyplayer im Milchgeschäft

 Milchmarkt internationale Entwicklungen und 

Schweiz

 Suche nach einer privatrechtlichen Marktordnung

 Milchmarkt, speziell Käsereimilch

 Agrarpolitik
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Die Organisation SMP
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Die 12 Mitgliedsorganisationen der SMP
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Die Organisation SMP
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Vorstand

Delegiertenversammlung

Regionale Mitgliedsorganisationen

Genossenschaften / Milchringe

Milchproduzenten
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Aufbauorganisation Schweizer Milchproduzenten SMP

Hanspeter Kern

Präsident

Direktmitglieder
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Die Organisation SMP
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Organe der Schweizer Milchproduzenten SMP

Delegiertenversammlung

Vorstand

Vorstandsausschuss

Geschäftsleitung

Revisionsstelle

Kommissionen

- Kommission Käsereimilch
- Fachgremium Marketing
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Organigramm Geschäftsstelle
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Rolle der SMP: Vision
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Die politischen Rahmenbedingungen und die 

wirtschaftlichen Voraussetzungen 

sind so ausgestaltet, dass es für die

Schweizer Milchproduzenten attraktiv ist, 

im Milchland Schweiz ökonomisch und

ökologisch nachhaltig Milch zu produzieren.
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Die 4 Aufgabenbereiche der SMP
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 Interessenvertretung

Politik & Wirtschaft

 Basismarketing Milch

 Informationen/

Dienstleistungen

Milchmarkt








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Marketing für Milch & Milchprodukte
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Kinder 

(1-12 Jahre.)

Familien mit 

Kind im HH

Jugendliche &

junge Erwachsene

LehrerIn, KindergärtnerIn

KleinkindererzieherIn

Mütterberatung

Ernährungsberater

Alter

Marketing-Zielgruppen
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Lovely-Birthday-Set
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Tag der Pausenmilch
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Tag der Milch: Plakatwettbewerb
für Schulklassen
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Starker Franken: Taten statt Worte

 Kampagnenstart mit Medienmitteilung vom 12. März

 Sammelkleber auf Produkten mit Schweizer Milch
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 Tierhaltung in der Schweiz deutlich besser empfunden als in 

der EU.

 Klimawandel ist wichtiges Thema (Verursacher: vor allem 

Industrie).

 Einfache Änderungen im Alltag ja –

grosse Verhaltensänderungen schwierig.

 Affinität zu Nachhaltigkeit: ja; besonders bei jungen 

Erwachsenen mit höherer Bildung in Stadt/Agglo.

 Milchkonsum: noch keine Auswirkungen. 

Fleischkonsum: partieller Verzicht nimmt zu.

 Internet häufig zur Informationsgewinnung genutzt. 

 Glaubwürdigkeit & Image sind wichtig. 

Schlussfolgerungen aus Marktforschung, 
Medienanalyse und  Beobachtung



 Auf die Nutzung von Social Media wird im swissmilk Marketing aus 
Nutzen vs. Risikoüberlegungen weitgehend verzichtet

 Informationsaufbereitung:  Zu sämtlichen als «riskant» 
eingestuften «Issues»  soll auf unserer Internetseite eine 
entsprechende Darlegung unserer Sichtweise, der Vorteile der 
Milchproduktion in der Schweiz bzw. unserer Anstrengungen stehen 
(vorwiegend passive Ausrichtung).

 SEO – Marketing: Suchmaschinen-Marketing zu den mit «Issues» 
verbundenen Stichworten soll ermöglichen, dass wir bei kritisch 
diskutierten Themen als Erste «gehört/gesehen/gelesen» werden.

 Einbau unserer (Gegen-) Argumente auch in anderen 
Kommunikationsmitteln (Schule, Eltern).

 Ernährungsbotschafter: positive Erkenntnisse aus der Ernährungs-
forschung werden durch glaubwürdige Fachleute in die Breite 
getragen.

Vorgehen & Strategie



 Welt 1: Die Milchproduktion in der Schweiz

• Willkommen

 Welt 3: Die Kuh & Emissionen: 

• Futterzusammensetzung & Verdauung

• Landwirtschaft & Emissionen

• Treibhausgas Methan; Lachgas; Kohlendioxid 

 Welt 2: Gras- & Wasserland Schweiz:

• Nährstoffkreislauf der Schweizer Landwirtschaft

• Landwirtschaftliche Nutzfläche

• Wasser-Fussabdruck

• Gras, Heu und Kraftfutter



 Welt 4: Auf dem Schweizer Bauernhof:

• Familienbetriebe

• Rindviehrassen

 Welt 7: Der Konsum

• Ökobilanz Schweizer Milch

 Welt 6: Die Verarbeitung der Milch

• Milchtransport

• Qualitätskontrolle

• Milchverarbeitung

 Welt 5: Tierhaltung auf Schweizer 
Milchbetrieben:

• Tierwohl

• Hörner 

• Melken



Konsum Milch und Milchprodukten im 

internationalen Vergleich
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Milchmarkt: Ein riesiges Puzzle von 

Teilmärkten!
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Von der Wiese auf den Tisch: Übersicht über die Teilmärkte

Milchproduzenten
Milchtransport/ 

Milchhandel

Gross-/

Detailhandel
KonsumentInnenMilchverarbeiter

Rohstoffmärkte

Industriemilch

Käsereimilch

Biomilch

Regiomilch

Wiesenmilch

Hornmilch

….

Verarbeitungsstufe 

I + II

Frischprodukte

Halbfertigprodukte

Zutaten/Ingredienzien

 atomisieren und 

rekombinieren

Mehrere 1'000 

Artikel

die vorwiegend oder 

teilweise Milch oder 

Milchbestandteile 

enthalten

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Marktverhältnisse: Strukturen in der 

Wertschöpfungskette Milch
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Asymmetrie in der Wertschöpfungskette Milch

32‘000 Milchproduzenten

Situation 2005

2‘800 Genossenschaften

2

7‘300‘000

Produktion

Milchverkauf

Verarbeitung 1. Stufe

Detailhandel

Konsum

750 Käsereien  
5 Molkereien
(~ 70 % MA)

2

8'000'000

530 Käsereien  3

Grossverteiler
mit 70% Marktanteil

Situation 2015

Grossverteiler
mit 80% 
Marktanteil

Molkereien
(~ 80 % MA)

22‘500 Milchproduzenten

25 PO/PMOKäserei-

genossen-

schaften
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Milchvermarktungsorganisationen
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Milchverarbeiter Molkereimilch
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Quelle:  SMP
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Verarbeitung CH-Molkereimilch
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Verarbeitung CH-Molkereimilch
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Sortenorganisationen der 

Käsewirtschaft
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Quelle:  SMP
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Perspektive globaler Milchmarkt
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Prognose: Nachfrage 

Milch und Milchprodukte 

+ 2 % pro Jahr (Trend)

 Bevölkerung 

 Kaufkraft Schwellenländer 

 Bedeutung der Milch und Milchprodukte als 

hochwertige und gesunde Nahrungsmittel 

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Entwicklung Milchproduktion EU

3. - 19. März 2015 Milchmarkt, Inforama Rütti und Hondrich 35

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


EU steigt 2015 aus Quote aus – viele 

EU-Bauern haben dies längst vollzogen!
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Entwicklung Milchpreise EU
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Preisentwicklung Weltmarkt–Bsp. VMP
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CH-Milchmarkt 2013
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Fütterungsmilch

0.55 Mio. t

Haushaltmilch: 

0,05 Mio. t

Verarbeitung:

3,40 Mio. t Milch

555'000 Milchkühe

23‘490 Produzenten

mit Verkehrsmilch
Weitere 160‘000 Milchkühe 

(für Kälbermast, sowie Mutter-

und Ammenkühe)

Gemolken werden ca.

4,0 Mio. t Milch

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html
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Milchmarkt Schweiz: 

Produktion und Verarbeitung 2013
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Milchproduktion

mit Silagefütterung:

2,26 Mio. t

Rohmilch-

Käse

32.1 %
Käse

14.5 %

Molkereiprodukte

52.8%

Molkereiprodukte

0.6 %

4 Grossmolkereien

80 Klein- und

Mittelmolkereien

530 gewerbliche

Käsereien

Milchproduktion

ohne Silagefütterung:

1,14 Mio. t

http://www.swissmilk.ch/de.html
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CH-Milchmarkt
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Quelle:  SMP
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CH-Milchmarktentwicklung: 

Mengen! & Wertschöpfung? (TSM, SMP)

Marktbereich: Entwicklung Jan.- Dez. 14 Menge (t MAE)

 Käseproduktion +1.2% 1‘480‘970

 Quark +11.6% 25‘947

 Konsummilch -0.8% 405‘559

 Konsumrahm -1.9% 281‘120

 Joghurt +1.4% 115‘287

 Übrige Frischmilchprodukte +0.1% 106‘578

 Dauermilchwaren +16.6% 381‘021

 Butter +6.1% 572‘467

 Andere Verwertung +6.8% 171‘883

 Total Milchproduktion +3.3% (+112 Mio. kg)

 davon Bio-Milchproduktion +4.0% (+8.6 Mio. kg)

 Käseimporte +3.2% (+1‘678 t)

 Käseexporte +0.4%    (+246 t)
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CH-Milchproduktion: Perspektiven?
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- Futter

- Kuhbestand?

- Alternativen (AP 

2014-17)

-Direktzahlungen

- Milchpreise

http://www.swissmilk.ch/de.html
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CH-Buttermarkt: «Höhen & Tiefen»
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CH-Butterproduktion und Milchmenge: 

«Indikator»

3. - 19. März 2015 Milchmarkt, Inforama Rütti und Hondrich 46

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


Milchpreis – Tränkermarkt – Kuhzahl??
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Milchmenge und -preis: Entwicklung 

2004 bis Dezember 2014
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Wechselkurs: Auswirkungen €- und $-

CHF-Wechselkursänderungen bei 1.02
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..– Richtpreis 

..-- Segment
Auswirkungen Änderungen Wechselkurs: 

(1.02 CHF/€ / 0.88 CHF/$ per Jan. 2015 gegenüber offiziellen Werten für Jan. 2015: 1.2024 und 0.9759)

Zeitpunkt Rp./kg

(Mio./Monat)

Bemerkungen

A (ca. 85%)
Mai 2015

-1,8 Inland-Markt

Schoggigesetz-Budget

B (ca. 13%)
Feb. 2015

-1,7 Importdruck

LTO+
März 2015 (für Jan. 2015)

-5,3 bis -6,2 Preispolitik Sortenkäse?

Käselager

Absicherungspolitik Händler?

C (ca. 2%)
Feb. 2015

-3,7 Mengenkorrektur Milchpro-

duktion?

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Wechselkurs: Auswirkungen €- und $-

CHF-Wechselkursänderungen bei 1.10
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..– Richtpreis 

..-- Segment
Auswirkungen Änderungen Wechselkurs: 

(1.10 CHF/€ / 0.925 CHF/$ per Jan. 2015 gegenüber offiziellen Werten für Jan. 2015: 1.2024 und 0.9759)

Zeitpunkt Rp./kg

(Mio./Monat)

Bemerkungen

A (ca. 85%)
Mai 2015

-1,0 Inland-Markt

Schoggigesetz-Budget

B (ca. 13%)
Feb. 2015

-0,9 Importdruck

LTO+
März 2015 (für Jan. 2015)

-3,0 bis -3,5 Preispolitik Sortenkäse?

Käselager

Absicherungspolitik Händler?

C (ca. 2%)
Feb. 2015

-2,0 Mengenkorrektur Milchpro-

duktion?

Wo liegt der längerfristige Wechselkurs??

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Auswirkungen Wechselkurse –

Forderungen SMP

 Einbussen an Wertschöpfung "Milch" 100 – 150 Mio. 

CHF (Einschätzung Branche)

 Durch gesamte Wertschöpfungskette zu tragen

• Detailhandel: Keine (unnötigen) Preissenkungen im 

Inland

• Milchverarbeiter: Müssen mittragen (kein Restgeld-

Prinzip)

• Milchbranche: Korrekte Umsetzung Segmentierung

• Käsebranche: Exportpreise in Euro erhöhen, gemeinsame 

Massnahmen mittragen

• Milchproduzenten: Milchmenge drosseln; z.B. mehr 

Kälber tränken usw.

 SMP: Unterstützung; Absatzförderung; politische 

Forderungen
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Politische Forderungen Milchbranche 

und SBV (vom 29. Januar 2015)

 Erhöhung Erstattung "Schoggigesetz" auf 85 %; 

Nachtragskredit I von 44,9 Mio. CHF (114,9 statt 70 

Mio. CHF)

 Erhöhung Mittel Absatzförderung Milch/Käse um 

10 Mio. CHF

 Ausgleichszahlungen für Milchproduzenten von 

75 Mio. CHF
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 Bundesrat beantragt Nachkredit von 20 Mio. 

Franken

 Es braucht geschlossenes Auftreten Branche 

und Landwirtschaft!
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Der Rückzug des Staates und der 

Branche aus Milchmenge und –preis…
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Einfluss auf.... Milchpreis Milchmenge

Öffentlich-rechtlich • AP 2002: †

•Marktstützungen: †

•Allgemeinverbindlichkeit: Nein

(Fonds)

•Milchkontingentierung: Nein

•Allgemeinverbindlichkeit: Nein

(Motion Aebi etc.)

Privat-rechtlich •Milchproduzenten: Nein

(gemeinsam)

•Branche: Nein (gemeinsam, 

horizontal)

•Milchproduzenten: Ja

(Gruppen, einzeln, vertikal)

•Milchproduzenten: Nein

(gemeinsam)

•Branche. Nein (gemeinsam)

•Milchproduzenten:Ja (einzeln, 

jeder bestimmt selber)

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Massnahmen Bund Milchmarkt I
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Massnahmen Bund Milchmarkt II
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2015

?
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Branchenorganisation Milch I
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Mitgliedorganisationen

Verarbeiter / Detailhandel

Mitgliedorganisationen

Produzenten

10 Vorstandsmitglieder

1 VMI

4 Milchindustrie

1 Fromarte

2 Käser

2 Detailhandel

10 Vorstandsmitglieder

3 SMP

7 PO/PMO: Bemo, APLC, 

NOM, Arnold, Lobag, Miba, 

ZMP, [APLCNS, Prolait]

Verbindlicher Entscheid 

bei Zustimmung von 

mindestens ¾ Stimmen 

beider Gruppen 

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


Milch-Branche: BO Milch

 Herausforderungen auf dem CH-Milchmarkt haben sich 

nicht grundsätzlich verändert, jedoch ist die Ausgangslage 

für die einzelnen Milchproduzenten punkto «Wachstums-

möglichkeiten» heute anders als vor 5 Jahren

 Zusammenarbeit in der Milchbranche hat sich 

"normalisiert"; Verhandlungen werden (am Tisch) hart 

geführt und nicht in der Presse

 Zuordnung der Aufgaben hat sich leicht verändert und 

geklärt:
• Branche: Kerngeschäft Segmentierung Milchmarkt & Zulagen- und 

«Schoggigesetz»-Mittel

• Milchproduzenten: Marktstabilisierung

 Instrumente:
• Branche: unverändert (Richtpreise [A, B, C, LTO+], Standardvertrag, 

Segmentierung, Transparenz)

• Offen: Restfinanzierung «Schoggigesetz» (unfreiwillig)

• Milchproduzenten: LactoFama AG
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Was kann die Segmentierung und was 

kann sie nicht?

 Segmentierung wurde 2012 mit politischen Erwartungen 

ausgearbeitet und gilt seit 1.1.2013 (Inkraftsetzung)

 Ursprüngliche Ziele der Segmentierung:

• Milchproduktion, Milchvermarktung:

- Aufteilung in A-, B- und C-Milch: 

- Mengenführung (und «Freiwilligkeit» von C-Milch): 

• Verarbeitung:

- Aufteilung in A-, B- und C-Milch nach Produkteliste: 

- «Freiwilligkeit» von C-Milch beim Einkauf: 

• Detailhandel/Absatz: -> Politische Einbindung

- A-Richtpreis wird grundsätzlich akzeptiert: 

 Umsetzung in Standardvertrag BO Milch
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BO Milch-Richtpreise (Δ Rampe-Hof = ca. 1.8 Rp.)
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BO Milch: 

A-B-C-Segmentierung
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Saisonale Marktstabilisierung der 

Milchproduzenten: LactoFama
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 Aktionäre: Aktuell 14 & SMP

• Prinzip: «offene Türen»; aktuell 14 Milchvermarkter und SMP

• SMP: Aktienpool

 Aktionärsbindungsvertrag gibt Rahmen:

• Ablauf C-Milch-Monitoring

• Kauf C-Milch

• Verkauf C-Milch, Exportkontakte C-Milchfett (!)

• Aufteilung Butterproduktion

• Vertraulichkeit, Administration, Aktienpool

 «Roll-out»: April – Juni 2014

 LactoFama AG ist eine Dienstleistung!

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


Beurteilung der Massnahme 2014 

durch Aktionäre und SMP-Mitglieder

 Der Hauptnutzen der Massnahmen von LactoFama AG ist 

eindeutig indirekter Natur

 Zentral ist deshalb der Effekt auf die Marktstabilisierung der 

A- und B-Milchmengen

 Insbesondere musste keine unterpreisige Milch in Käsereien 

verkauft werden

 Dazu: Geringere Abhängigkeit von Verarbeitern; 

gemeinsames Ziel MP-Organisationen
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Finanzierung saisonale Marktstützung

2015
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 DV SMP vom 24.11.2014 sagt «JA» mit 136-10-4:

• Proportionale Co-Finanzierung

• 0,35 Rp./kg vermarkete Milch (aktuelle Menge)

• 0,10 Rp./kg Milchmenge des Aktionärs

• Alle 14 Aktionäre haben für 2015 eine

unkündbare Vereinbarung unterzeichnet

http://www.swissmilk.ch/de.html
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PMO Biedermann

Aktionäre von LactoFama: direkt         indirekt

(aktuell 14 Milch-Vermarktungsorganisationen & SMP)
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APLCV /

Auch die 

Bio-Bauern 

sind 
LactoFama-

Aktionäre!
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Vielfältige Wertschöpfungskanäle
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SMP-Marktbeobachtung:

Marktlagebericht
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Newsletter abonnieren:

www.swissmilk.ch/smp-news
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Neue Preismelder

willkommen

SMP-Marktbeobachtung:

Milchpreismonitoring

http://www.swissmilk.ch/de.html
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Inhalt

 SMP – die nationale Produzentenorganisation

 Keyplayer im Milchgeschäft

 Milchmarkt internationale Entwicklungen und 

Schweiz

 Suche nach einer privatrechtlichen Marktordnung

 Milchmarkt, speziell Käsereimilch

 Agrarpolitik

3. - 19. März 2015 Milchmarkt, Inforama Rütti und Hondrich 69

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


Käse: 45 % aus Molkereimilch
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Käse: Freihandel mit EU I

3. - 19. März 2015 Milchmarkt, Inforama Rütti und Hondrich 71

http://www.swissmilk.ch/de.html
http://www.swissmilk.ch/de.html


Käse: Freihandel mit EU II
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Käsereimilch: Produzentenpreise
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Milchpreis verschiedener Käsesorten
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AOP: z.B. Guyère

3. - 19. März 2015 Milchmarkt, Inforama Rütti und Hondrich 75

Pflichtenheft:

- Siloverbot

- Milchablieferung

- etc.
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Käsereimilch: unterschiedlicher Wert
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Einführung Pflichtenheft 

Emmentaler AOP

Wiedereinführung Mengen-

steuerung Emmentaler AOP
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Produzentenpreise Molkereimilch Bio
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Inhalt

 SMP – die nationale Produzentenorganisation

 Keyplayer im Milchgeschäft

 Milchmarkt internationale Entwicklungen und 

Schweiz

 Suche nach einer privatrechtlichen Marktordnung

 Milchmarkt, speziell Käsereimilch

 Agrarpolitik
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EU-Marktöffnung weisse Linie:

Wissenschaftliche Studie HAFL (I)
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EU-Marktöffnung weisse Linie:

Differenz- und Plausibilitätsstudie HAFL (II)
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EU-Marktöffnung weisse Linie

Studie III (ETH) c/o UFA-Revue 11/2014
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SMP: +/-1 Rp. = +/-58 Mio.kg Milch
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EU-Marktöffnung weisse Linie

Weiteres Vorgehen (BLW)
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Aussenhandelspolitische 

Herausforderungen bleiben

 TTIP (USA-EU):

 Abschluss eher wahrscheinlich

 Wird Folgen für die Schweiz haben

 WTO II (Bali):

 Weitere Entwicklung bleibt offen

 Diverse Freihandelsabkommen

 Zugang zu CH-Landwirtschaftsmarkt ist begehrt

 CH-Landwirtschaft darf nicht "Zahlungsmittel" 

sein
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Agrarpolitik 14-17 und ff.

 Die (neuen) Programme AP 14-17 werden intensiver 

genutzt als geplant und somit werden 

«Übergangsbeiträge» schneller abgebaut:

• Betriebe beteiligen sich (auch) an Programmen, um 

Einbussen zu kompensieren

• Konkrete Auswirkungen auf Produktion können noch 

nicht abgeschätzt werden

 AP 14-17 soll gemäss BR bis 2021 fortgesetzt werden 

(keine Gesetzesänderung)

 SMP erhebt zusammen mit SBV bis Mitte 2015 die 

Fakten zu den Auswirkungen auf die Produktion, um 

anschliessend die politischen Forderungen zu stellen

 Volksinitiative "Ernährungssicherheit" soll Kompass 

längerfristig neu ausrichten
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Herzlichen Dank für Ihr Interesse
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Gemeinsam stark – zusammen erfolgreich
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