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GESTION DE L'EXPLOITATION 

Trouver des ressources face au stress 
Sarah Deillon · 

Multiples sont 
les facteurs pouvant 
occasionner du stress 
sur une exploitation. 
Pour pouvoir y faire 
face, il est important 
d;avoir des ressources 
en suffisance, telles 
que des activites 
de loisirs, des echanges 
avec d'autres 
personnes ou des jours 
de conge; 

erriere chaque porte de 
ferme se laisse deviner 

une histoire de vie singu
liere. Pour deux exploitations 
presentant une structure de 
base similaire, !es sources 
de stress et Ja far,;on d'y faire 
face vo'nt changer du tout au 
tout. La lourdeur d'une täche 
ne sera par exemple pas per
r,;ue de Ja meme maniere par 
un exploitant entoure de sa fa
mille, d'un employe ou gerant 
seul son affaire. Et il en va de 
n'leme pour des facteurs tels 
que Ja situation financiere , !es 
relations avec l'exterieur, Ja 
propension ä. se sentir blesse 
face aux critiques, etc. «Le res
senti est Je fruit d'un contexte, 
il n'existe pas deux situations 
!es memes et Ja far,;on d'ap
prehender !es problemes va
rie aussi», explique Jeremie 
Forney, professeur ä. !'Insti
tut d'ethnologie de l'Univer
sit~1de N.euchätel. 

?.~i~~flfipn de bas(/!191 ') ,. , 

Les differences se marquent 
dejä. au niveau de l'outil de tra
vail: structure viable ou ne
cessitant des travaux, parc , 
machines performant ou vieil
lissant, conditions de reprise 

Pour faire face au quotidien, il est important de disposer de ressources. Qu'il s'agisse de voir du monde, de pratiquer 
une activite ou simplement d'apprecier un paysage qui nous est eher! s. DEILLDN 

supportables ou non, etc. «Le 
stress n'est pas Je meme s'il 
est lie ä. un surplus de travail 
ou ä. un probleme financier. 
Ne pas reussir ä. payer ses 
factures en fin de mois est 
tres pesant», souligne Je spe- n 

cialiste. La situation familiale 
et l'entente entre les gener~, 
tions influent fortement ega
lement. «Quand cela se passe 
bien, l'entourage est un sup
port. Mais quand cela ne va 
pas, il est une d\fficulte de plus, 
sur Ja ferme. » 

Les coutumes qui entourent 
Je monde agricole renforcent 
ce sentiment. «Quand on en
tend en permanence Ja gene
ration precedente nous dire 
que cela ne va pas comme on 
fait , c'est destabilisant, s,ur
tout si l'on doute dejä. un peu», 
relate un exploitant. Et Karin 
Wörthwein d'abonder: «L'agri
culture est un milieu encore 
tres traditionnel et nombreux 
sont encore !es exploitants ä. 
penser qu'ils ne peuvent pas 
prendre de vacances qu quese 

Jever ä. 5 h 30 est un signe que 
l'on travaille». La psychologue 
et psychotherapeute constate 
heureusement que Ja nouvelle 
generation est plus encline ä. 

l prendre des conges. 

Perte de sens 
Dans son cabinet, Karin 

Wörthwein qui est aussi belle
fille d'agriculteurs, rer,;oit 
quelques patients du monde 
agricole. Les doleances qui res
sortent Je plus sbnt !es soucis 
financiers et !es incertitudes 

liees ä. Ja reprise du domaine 
mais il s'agit souvent d'une 
combinaison de facteurs , agri
coles ou non. «Se stresser de 
plus en plus pour gagner de 
moins en moins, supporter tou
jours plus de contröles, chan: 
ger en permanence de direc
tives agricoles, essuyer !es 
critiques envers Je milieu, ... 
il y a de quoi se decourager», 
affirme un agriculteur. 

Les attentes venant de l'ex
terieur constituent une des 
plus grandes sources d'inse-

curite, de meme que l'impres
sion d'une perte de sens face 
ä. certaines täches. «Le paysan 
doit se plier ä. de nombreuses 
directives. Personne ne se sou
cie du sens qu'il ytrouve ou s'il 
comprend Ja demarche. Et !es 
contröles se font sur Ja base 
de documents plutöt que sur Ja 
realisation du travail, ce n'est 
pas valorisant», releve Jeremie 
Forney. 

Sortir du quotidien 
Pourseredonnerconfiance 

et gagner en qualite de vie, !es 
agriculteurs doivent pouvoir 
compter sur des ressources. 
Qu'il s'agisse de vacances, de 

' loisirs, de moments d'echanges 
avec des collegues ou des gens 
exterieurs ä. l'agriculture, etc. 
«II est essentiel de sortir du 
quotidien! II n'est pas possible 
de travailler seul, de tout pqr
ter sur ses epaules, sans avoir 
Ja possibilite de partager de 
temps en temps ses soucis», 
temoigne l'ethnologue. De son 
cöte, Karin Wörthwein aimerait 
faire tomber Je tabou autour de 
Ja consultation. «Mes patients 
ne veulent souvent pas dire 

. qu'ils viennent chez moi mais 
tout Je monde a Je droit d'etre 
fragile ä. un moment donne, il 
faut oser demander de l'aide.» 

Pour Jeremie Forney, Je 
stress ne doit pas etre consi
dere comme etant une fai
blesse de soi! II rappelle que 
l'agriculture a evolue et que 
des change·ments structurels 
et une perte de reperes sont 
aussi responsables de l'impres
sion de trop-plein. «Le stress 
augmente lorsque l'on ne com
prend . pas ce que l'on attend 
de nous. Des exploitants te
moignent ne jamais vraiment 
savoir s'ils sont completement 
en regle avec toutes !es direc
tives.» 



Atteindre ses limites et changer 
Sebastien Pasche cultive 

une soixantaine d'hectares 
a Thierrens (VD), dont des 
pommes de terre et des en
dives qui demandent une main
d'reuvre consequente: 3 per
sonnes presentes a l'annee, 
5 d'aoüt a octobre et 11 de no
vembre a mi-avril. «C'est l'in
convenient des cultures ma
rakheres; cela fait beaucoup 
de monde a gerer! Le fait que 
Ja production soit directement 
liee au marche est une autre 
source d'inquietudes, il m'est 
arrive de ne pas en dormir», 
temoigne I'agriculteur qui est 
aussi pere de 4 enfants. 

Feru de travail comme il se 
definit, il a vecu Je stress au 
quotidien pendant des annees. 
Mais aujourd'hui, il essaie d'ap
prehender Ies choses differem
ment et de prendre de Ja dis
tance avec les problemes. «J'ai 
remarque a 45 ans que je n'avais 
jamais Je temps pour rien, plus 
Ja meme force qu'ä 20 ans et 
que j'etais desagreable pour 
mon entourage. Je ne pouvais 
pas continuer ainsi!» Mais que 
changer alors? Ses branches de 
production s'echelonnent sur 
I'annee, cela ne s'arrete donc 
jamais. Du coup, il a choisi de 
fixer ses vacances au moment 
des foins du 15 juin, en accep
tant qu'ils soient faits plus tard. 
Et il s'accorde encore d'autres 
jours de conge sur l'annee. «Je 
suis en poste dans divers comi
tes qui m'ont force a m'absen
ter souvent, j'ai realise que cela 
allait sans moi, d'autant plus 
que j'ai Ja chance d'avoir Jage-
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neration d'avant, et bientöt Ja 
nouvelle, pour m'epauler», sou
ligne Sebastien Pasche. 

Oser s'affirmer 
Les critiques du monde ex

terieur l'ont aussi aide a lächer 
un peu. «Avant, j'etais fier de 
9ire qu'on pouvait m'appeler 
24 h/24, mais maintenant, je 
ne contröle plus Je telephone 
Je soir pour ne pas prendre Je 
risque de decouvrir un pro
bleme qui m'empecherait de 

' dormir. Je ne m'invente plus 
de travail non plus. Dans une 
ferme, il y a toujours quelque 
chose a faire mais il faut savoir 
s'arreter.» L'exploitant pense 
d'ailleurs qu'il faut avoir Je cou
rage de ses actes et oser s'affir
mer: prendre sa place; se poser 
derriere ses decisions et rela
tiviser les remarques de Ja ge
neration precedente! II encou
rage ses collegues a demander 
de l'aide a I'exterieur, aupres de 
therapeutes notamment. so 

Voir du monde hors du domaine 
Maryline Linder a repris l'ex

ploitation familiale en 2013 et 
l'a reconvertie au bio quelques 
annees apres. Elle exploite a Se
narclens (VD) une surface de 
34 ha avec des cereales (dont 
de Ja prod\.Jction de semences), 
des tournesols , du mai's, du 
colza, des pommes de terre 
et des prairies. Elle detient en
core 13 chevaux, dont 11 en 
pension. Chaque hiver, eile en
gage une personne pour l'epau
ler aux ecuries deux jours par 
semaine.'Jusqu'a ce debut d'an
nee, eile pouvait compter ega
lement sur Je soutien de son 
ancien conjoint. Maintenant 
qu'elle est seule pour gerer Ja 
barque, eile tente de faire au 
mieux pour sa ferme, sa maison 
et ses enfants. La cle: savoir ac
cepter ses limites et demander 
de l'aide afin de preserver sa 
sante. «Aujourd'hui, tout re
pose sur moi et j'essaie de me 
debrouiller mais si je vois que 
je n'y arrive pas, je delegue», 
explique Maryline Linder. 

Elle parvient a s'organi
ser des journees pour les co
mites et quelques week-ends 
libres avec ses enfants. «J'es
saie aussi de ne pas me rajou
ter du travail. Si je termine plus 
vite, je ne cherche pas a com
pleter, cela compense les jours 
ou je travaille plus. Ce n'est 
pas encore tres accepte dans 
l'agriculture mais il faut savoir 
s'arreter.» Pour gagner en effi
cacite, I'exploitante a change 
tout son parc de machines. 
Elle a opte pour du materiel 
neuf afin de ne pas perdre de 
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temps et <;l 'argent dans les re
parations. 

Reconnaitre son travail 
Maryline Linder peut comp

ter sur plusieurs ressources. Elle 
prend du temps pour eile, pour 
faire du yoga ou de Ja marche 
par exemple. Elle fait aussi par
tie de divers comites et parti
cipe aux journees de formation 
agricoles. «On me demande sou
vent pourquoi j'accepte des 
täches supplementaires a l'exte
rieur mais je suis seule sur mon 
exploitation et j'ai besoin de voir 
des gens, d'echanger avec eux, 
de sortir de mon train-train et 
d'etre au courant des nouveau
tes.» Elle precise qu'elle suit ega
lement des therapies, pour son 
bien-etre. «J'aimerais toujours 
en faire plus, comme d'essayer 
de nouvelles cultures, et c'est 
une source de motivation d'ail
leurs mais je dois aussi savoir 
reconnaYtre que j'en fais deja 
beaucoup.» so 

Apprecier les moments simples 
L'exploitation de Philemon 

Klopfenstein, basee a Cor
gemont (JB), comprend 50 a 
60 vaches laitieres, ainsi que 
8 ha de cereales et de mai's en 
vert. Des päturages commu
naux sont exploites l'ete et un 
atelier d'engraissement de vo
lailles, en phase de construc
tion, viendra s'ajouter au prin
temps prochain. «II n'y para1t 
pas ainsi mais cette nouveile 
activite est une forme de ges
tion du stress car eile me per
mettra d'engager mon frere 
pour un taux de 30 a 40%. II 
consacrera des heures pour Ja 
volaille mais aussi a me secon
der dans d'autres täches. II va 
garder son emploi de pasteur 
a cöte; ainsi ce n'est pas grave 
~i je n'ai pas de travail pour lui 
une semaine», souligne l'exploi
tant. Son pere et un apprenti 
completent l'equipe. 

Grace a ce soutien, Phile
mon Klopfenstein peut s'oc
troyer des week-ends de conge. 
Mais s'il y parvient, c'est aussi 
parce qu'aujourd'hui, il accepte 
davantage de ne pas pouvoir 
tout maitriser. «Je travaille 
avec du betail, donc meme si 
j'essaie d'organiser au mieux 
mon temps, je ne suis pas a 
l'abri d'imprevus. Mais j'etais 
plus nerveux il y a dix ans; a 
present, j'essaie de prendre les 
choses comme elles viennent 
et de relativiser.» Le declic pour 
lui? L'äge, l'experience, l'arri
vee des enfants (1 et 3 ans) 
et l'envie de croire que si !es 
choses arrivent, c'est qu'il y a 
une raison! 
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Savoir s'entourer 
Pour faire face au quotidien, 

I'agriculteur peut compter sur 
quelques ressources. Chaque 
semaine, il joue au foot dans 
une equipe de veterans et ter
mine Ja soiree autour d'un re
pas. II pratique egalement Ja 
course a pied, parfois simple
ment 30 minutes apres Ja traite. 
La foi, Ja priere et Je soutien de 
ses proches l'aident aussi gran
dement. II se sent chanceux 
d'etre entoure par son epouse 
qui Je suit dans son activite et 
par son pere et son frere qui 
l'aident beaucoup. «Mais une 
belle image peut deja suffire a 
me ressourcer. Le brouillard, 
Ja ferme qui s'en detache, les 
vaches qui päturent. .. Je me 
dis d'ailleurs souvent que je 
suis mieux dans mon ecurie 
que dans les bouchons», sou
rit l'agriculteur qui apprecie les 
moments simples, comme d'al
ler en famille voir les vaches au 
parc. so 


