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HOFUBERGABE: Sich erst im Zeitpunkt der Hofiibergabe um die Finanzen zu kiimmern, ist viel zu spit

Sorge In der Zeit, dann hast du in der Not

Zum Zeitpunkt der Hof-
libergabe konnen bestimm-
te Punkte nicht mehr
gedndert werden - viele
Entscheidungen muss man
Jahre zuvor treffen. Un-
erwartete Ereignisse sollten
im Hoftibergabeprozess
ebenfalls bedacht werden.

MARTIN GOLDENBERGER*

Die Tage wer-
den wieder kiir-
| zer, denn der
Jahreswechsel
steht bereits in
vier  Monaten
S \ an und damit
e sl auch fiir viele
Bauernfamilien ein entscheiden-
der Einschnitt im Leben: die Hof-
iibergabe an einen Nachkommen
oder eine Drittperson. Wie ein
Mantra predigen wir Beratungs-
krafte seit Jahren, dass doch der
Hofiibergabeprozess unbedingt
frith gestartet werden soll. Dabei
geht es weniger um die konkre-
ten, vertraclichen Regeluneen,
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Das Ertragswertprinzip reduziert den Wert eines Frankens auf 15 bis 25 Rappen. (Bild: sam)

Wohnung oder eines Hauses
benotigt aber Zeit und Kapital.
Kurz vor dem 65. Altersjahr wird
die Bank in der Regel nicht mehr
oder nur beschrankt mithelfen,

im Zeitpunkt der Hofiibergabe
darum zu kiimmern, ist viel zu
spat. Das Szenario Hofiibergabe
und die damit verbundenen Ka-
pitalfliisse sollten im Bereich des
50. Altersjahrs gepriift werden.
Die Frage der Fiskalfoleen

unerwartete Ereignisse ein, wel-
che eine Hofiibergabe massiv er-
schweren. Zu denken ist an einen
Todesfall der aktuellen Betriebs-
leiterperson. Die zunehmende Di-
gitalisierung macht es notwendig,
dass der Zugang zu den Betriebs-

genssorge und die damit einher-
gehende Vertretung im Rechts-
verkehr bestimmt werden. Sobald
die Person ihren Willen dauernd
oder voriibergehend nicht mehr
bilden oder versténdlich mitteilen
kann (d. h. mit Eintritt der Urteils-
unfahigkeit) und sobald der Vor-
sorgeauftrag von der zustédndigen
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Abzuraten ist von
handgeschriebenen
Testamenten.

Erwachsenenschutzbehorde vali-
diert worden ist, wird die im Vor-
sorgeauftrag bezeichnete Person
durch die Kindes- und Erwachse-
nenschutzbehorde (Kesb) in ihre
Funktion eingesetzt.

Ein Testament oder sogar ein
Erbvertrag als Absicherung des
eigenen Willens benotigt die
Unterstiitzung einer Fachperson
und in der Regel eines Notars. Ob
es notwendig ist und in welcher
Form, ist gut abzukldren. Abzu-
raten ist von handgeschriebenen
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ten, vertraglichen Regelungen,
sondern um die langfristige Pla-
nung. Bestimmte Punkte sind
zum Zeitpunkt der Hofiibergabe
nicht mehr zu dndern, wie zum
Beispiel:

« Wohnung auf dem Hof

« Kauf einer Wohnung im Dorf

« Investitionen in den Hof vor der
Hofiibergabe

« Vorsorge und Alterskapital

» steuerliche Planung

+ Hobby usw.

Wegziehen mit Tiicken

«Es kann der Frommste nicht
in Frieden leben, wenn es dem
bosen Nachbarn nicht geféllt»
ist ein Zitat von Friedrich Schil-
ler. Diese Erkenntnis ist auch im
béuerlichen Umfeld bekannt, vor
allem wenn es um die Regelung
des Wohnens auf dem Hof geht.
Tragischerweise ist dann jeweils
nicht der bose Nachbar das Pro-
blem, sondern es liegt in der Fa-
milie selbst. Fehlt gut getrennter
Wohnraum oder grundsétzlich
Wohnraum auf dem Hof, kann
dieser nicht noch schnell vor der
Hofiibergabe geschaffen werden.
Das Bauen ausserhalb der Bau-
zone hat seine eigenen Regeln.

Der Entscheid dazu sollte 10 bis

15 Jahre vorher getroffen werden.

Der Entscheid der abtretenden
Generation kann auch sein, im
Alter bewusst vom Hof wegzu-
ziehen. Wir erleben es so, dass
die meisten ein Grundeigentum
haben mochten. Der Kauf einer
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Bauen vor der Hof-
iibergabe bedeutet,
dass das bisher an-
gesparte Kapital im
Hof verbleibt.

weil das regelméssige Einkom-
men wegfillt. Zudem braucht ein
Immobilienkauf immer Zeit, bis
das Wunschobjekt in der richti-
gen Form und am richtigen Ort
gefunden wird.

Bauen vor der Hofiibergabe
bedeutet, dass das bisher ange-
sparte Kapital im Hof verbleibt
und nicht mehr fiir die Altersvor-
sorge zur Verfiigung steht. Das
Ertragswertprinzip reduziert den
Wert eines Frankens auf 15 bis 25
Rappen. Geméss Bundesgesetz
iiber das bauerliche Bodenrecht
(BGBB) wird zwar der Kaufpreis
erhoht, wenn grosse Investitio-
nen innert zehn' Jahren vor der
Hofiibergabe getdtigt werden.
Trotzdem wird in der Regel nicht
der volle Gegenwert aufgerechnet
werden.

Im 50. Altersjahr priifen

Wurde keine ausreichende
Vorsorge mit einer Pensionskas-
se aufgebaut, muss der dritte Le-
bensabschnitt mit eigenem Kapi-

tal bestritten werden. Das Kapital

kann angespart sein oder aus der
Hofiibergabe stammen. Sich erst

50. Altersjahrs gepriift werden.
Die Frage der Fiskalfolgen
(wie Steuern, AHV usw.) sollte
sich nicht nur auf die jahrlichen
Einkommen beziehen, sondern
auch auf die Auswirkungen bei
der Hofiibergabe. Die Buchhal-
tungsdaten wie Buchwert und
Anlagekosten sind bereits vor

der Hofiibergabe in einem Ab-

stand von rund fiinf Jahren zu
priifen und zu hinterfragen. Es
kann sinnvoll sein, viele ~ Ab-
schreibungen zu machen, um
das jdhrliche Einkommen zu
senken und die Abschreibungen
erst bei der Hofiibergabe privi-
legiert abzurechnen. Es kommt
aber zu oft vor, dass wihrend
der Geschiftstatigkeit viele Steu-
ern gespart werden konnten, bei
der Geschiftsaufgabe dann aber
kein Geld fiir den allfllig be-
riichtigten - Liquidationsgewinn
zur Verfiigung steht.

Unerwartete Ereignisse

Stehen Nachkommen in den
Fussstapfen, die Selbstbewirt-
schaftung ausiiben mochten, ist
dies fiir die Eltern die schonste
Losung. Ist dies nicht der Fall,
stellen sich andere Fragen. Soll
das Gewerbe als Ganzes verkauft
werden oder ist eine Realteilung
zu priifen mit der Abtrennung
des Wohnhauses, falls dies be-
willigungsfahig wire? Wire eine
Verpachtung des Gewerbes an
eine Drittperson eine Losung?

Neben den planbaren Situa-
tionen treten leider immer wieder

gitalisierung macht es notwendig,
dass der Zugang Zu den Betriebs-
daten aller Art inkl. Zugang zu
Bankkonten nicht nur dem Be-
triebsleiter bekannt ist, sondern
mindestens einer weiteren Person
(vgl. Kasten digitaler Nachlass).
Seit Anfang 2013 ermoglicht
das Kindes- und Erwachsenen-
schutzrecht einer handlungsfahi-
gen Person, mit einem Vorsorge-
auftrag rechtzeitig Vorkehrungen
zu treffen fiir den Fall, dass sie
eines Tages urteilsunfdhig werden
sollte. Mit einem Vorsorgeauftrag
kann eine Vertrauensperson fiir
die Personensorge, die Vermo-
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Form, ist gut abzukKiaren. ADZu-
raten ist von handgeschriebenen
Testamenten, deren Inhalt Be-
stimmungen enthélt, die rechtlich
nicht umsetzbar sind.

Die Verantwortung von be-
triebsleitenden Personen ist gross
und nicht zu unterschétzen, sol-
len ungeplante Situationeh und
eine spitere Hofiibergabe gut
iiber die Biihne gehen. Eine gute
Vorbereitung und vor allem auch
die laufende Umsetzung werden
spéter belohnt.

*Der Autor ist Leiter Agriexpert in Brugg
AG. Bei Fragen hilft Agriexpert gerne
weiter, Tel. 056462 52 71.
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Checkliste digitalier Nach-
lass — was zu Lebzeiten zu

regeln ist:

« Uberblick ~ Onlinekonten
(Mobiltelefon nicht verges-
sen)

* Nicht mehr verwendete Ac-
counts 16schen

» Log-in-Liste erstellen mit
allen Zugangsdaten, laufend
aktualisieren

 Log-in-Liste sicher aufbe-
wahren, allenfalls mit digi-
talem Passwort- und Nach-
lassmanager (z.B. www.
securasafe.com)

+ Zugang zur Liste fiir Hin-
terbliebene sicherstellen

« Abkldren bei Onlinean-
bietern, was mit den Daten
nach dem Tod geschieht

Das Handbuch zur Unter-
nehmensnachfolge kann bei
Agriexpert oder bei Agridea
zum Preis von 30.50 Fr. plus
Versandkosten bezogen wer-
den. mgo






