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Der Milchviehstall der Familie Feineis aus Regen wurde 2021 bezogen.

Fitness-Check fiir die
Betriebsentwicklung

Mit einem neuen Beratungsangebot erhalten Bayerns Hofe eine Hilfestellung bei gro3eren
Weichenstellungen im Betrieb. Familie Feineis aus dem Landkreis Regen hat den Fitness-Check
der staatlichen Landwirtschaftsberatung getestet,

; hristian und Monika Fei-
‘ neis aus Reinhardsmais bei
Regen haben im Jahr 2021
ihren neuen Milchviehstall bezo-
gen. Im Doppel-5er Fischgriten-
melkstand melken sie 40 Kiithe. Das
Betriebsleiterehepaar bewirtschaf-
tet 34 halandwirtschaftliche Nutz-
flache, tiberwiegend Griinland in
der Mittelgebirgslage des Bayeri-
schen Waldes. Beiden S6hne ha-
ben groBes Interesse an der Land-
wirtschaft. Christian Feineis jr. (19)
hat eine Ausbildung als Land- und
~ Baumaschinenmechatroniker ge-
macht, Sebastian (16) ist Schiiler.
Bereits wahrend der Planung des
neuen Stalles hat Berater Josef
Niedermeier vom Amt fiir Erndh-
rung, Landwirtschaft und Forsten
Regen (AELF Regen) den Betrieb
begleitet. Der Zeitpunkt nach Ab-
schluss des Bauprojekts und vor
der Berufsentscheidung der bei-
den Séhne ist ein guter Moment
fiir eine Positionsbestimmung und
fiir erste Gesprache in der Betriebs-
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~Die Selbsteinschitzung

bleibt anonym."
Ji _ohann Niedermeier,
Landwirtschaftsberater

leiterfamilie {iber die strategische
Ausrichtung und die zukiinfti-
ge Weiterentwicklung des Betrie-
bes. Hierzu hat Josef/Niedermeier
der Familie Feineis vorgéschlagen,
den sogenannten Fitness-Check
fiir landwirtschaftliche Betriebe
durchzufiihren.
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Familie Feineis hat mit Berater Josef Niedermeier (r.) den
Fitness-Check zur Betriebsentwicklung durchgefiihrt.
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Der Fitness-Check ist ein neu ent-
wickeltes Beratungsangebot der
staatlichen Landwirtschaftsbera-
tung in Bayern. Es besteht aus ei-
ner Online-Selbsteinschatzung
und einer Beratung vor Ort auf
dem Betrieb. Pablo Asensio von der
Staatlichen Fithrungsakademie fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten war an der Entwicklung
des neuen Beratungsangebots be-
teiligt. Zusammen mit Mary Opon-
do, Studentin an der HSWT Tries-
dorf, hat er die Familie Feineis und
den. Berater Josef Niedermeier
beim Einsatz in der Beratung be-
gleitet. Nachfolgend stellen die
beiden das Konzept des Fitness-
Checks vor.

Online-Selbsteinschdtzung

und eine Beratung vor Ort
Mithilfe der Online-Anwendung
sollen sowohl die Betriebsleiterin
bzw. der Betriebsleiter als auch alle
weiteren Mitglieder der Betriebs-
leiterfamilie jeweils eigenstandig
die Fragen zu sechs Themenfeldern
beantworten: Familie, Arbeitswirt-
schaft, wirtschaftliche Situation,
Unternehmensfiihrung, Entwick-
lungsmoglichkeiten und Wirkung
auf die Gesellschaft.

Die Antworten aus dieser Selbst-
einschitzung zur betrieblichen
Situation werden in der Web-An-

- wendung automatisch grafisch in

einem Spinnendiagramm darge-
stellt. Hier werden die Starken und
Schichen bildlich dargestellt. %
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'€ Der zweite Teil des Fitness-
Checks ist eine klassische sozio-
dkonomische Beratung. Dabei wird
die Unternehmensentwicklung
vor Ort auf dem landwirtschaftli-
chen Betrieb beleuchtet.

Ganzheitliche Beratung

steht im Vordergrund ,
Der Fitness-Check deckt die The-
men ab, die bei groBeren betrieb-
lichen Entscheidungen gut ab-
gewogen werden miissen. Die
Spinnendiagramme mit den Ein-
schidtzungen der Familienmitglie-
der bieten einen idealen Einstieg
fiir eine ganzheitliche Beratung
zur ' Unternehmensentwicklung
auf dem Betrieb. Die Vorstrukturie-
rung mit Leitfragen ist das eigent-
liche Novum an dem Konzept und
Garant dafiir, dass der Blick auf
das Ganze nicht verloren geht. Da
hierbei sensible Bereiche wie Hof-
nachfolge, Einkommen, Arbeitsbe-
lastung, Unternehmensziele oder
Entscheidungsfindung angespro-
chen werden, kommen h&ufig Dis-
kussionen innerhalb der landwirt-
schaftlichen Familie in Gang.

Das Online-Tool ist selbsterkla-
rend und sehr einfach mit einem
geringen Zeitaufwand zu handha-
ben. Die Selbsteinschatzung bleibt
anonym und die Eingaben werden
nicht auBerhalb des Tools gespei-
chert. Wie kommt man zum Fit-
ness-Check? Bayerische Landwir-
te wenden sich fiir eine Beratung
zur Unternehmensentwicklung an

ihr ortliches Amt fiir Erndhrung, -

Landwirtschaft und Forsten.
Den eigenen landwirtschaftlichen
Betrieb zukunftsfihig aufzustel-

Spinnendiagramm
Es stellt die Selbsteinschadtzung grafisch dar

Familie

Wirkung auf dié
Gesellschaft

Arbeitswirtschaft

Entwicklungs- ~ Wirtschaftliche
maglichkeit Situation
Unternehmensfiihrung
Quelle: StMELF
Spinnendiagramm len, ist aktuell in mehrfacher Hin-

Der Fitness-Check beginnt
_mit einer Selbsteinschat-
zung durch die Beteiligten.
Die Selbsteinschdtzung
erfolgt online durch Be-
antwortung von Fragen zu
sechs Themengebieten.
Die Auswertung wird in
Form eines Netzdiagramms
visualisiert.

Jedes Familienmitglied
entwickelt durch die Beant-
wortung der Fragen ein ei-
genes Diagramm.

Die Ergebnisse konnen an-
schlieBend im Kreis der Fa-
milie diskutiert werden.

sicht eine groBe Herausforderung:
Massive Preisschwankungen, zu-
nehmende Klimainstabilitit, an-
spruchsvolle Umwelt- und Tier-
wohlstandards, Digitalisierung,
Energiewende, gesellschaftlicher
und demografischer Wandel be-
treffen jeden Betrieb.

Die Betriebsentwicklung

gezielt vorantreiben
Insbesondere bei der Entwicklung
neuer Betriebszweige, im Zuge der
Hofiibergabe oder vor groBen In-
vestitionen sind gut durchdachte
Weichenstellungen unter Einbezie-
hung der ganzen Familie besonders
wichtig. Im Alltag kommt man in
der Regel nicht dazu, sich systema-
tisch iiber die betriebliche Zukunft
Gedanken zu machen und Plane
mit der Familie zu besprechen.
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Erfahrene Beraterinnen und Bera-
ter der Amter fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten (AELF)
unterstiitzen landwirtschaftli-
che Betriebsleiterfamilien in ih-
rer Zukunftsplanung mit ihrem
Beratungsangebot zur Unterneh-
mensentwicklung, der strategi-
schen Unternehmens- und Inno-
vationsberatung. Gemeinsam mit
der Betriebsleiterfamilie werden
in vertraulichen Beratungsgespra-
chen Entwicklungsméglichkeiten
diskutiert.

Der Fitness-Check bietet sich als
Einstieg dazu an. Im weiteren Ver-
lauf der Beratung konnen dann
weiter Betriebsentwicklungskon-
zepte und Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnungen erértert werden. Auch
Fordermoglichkeiten oder Einkom-
menskombinationen kénnen eine
Rolle spielen.

Die Vertraulichkeit

ist gewdhrleistet

Der Berater bzw. die Beraterin
bringt dabei einen neutralen Blick
von auBen auf die wirtschaftli-
chen und sozialen Auswirkun-
gen auf Betrieb und Familie mit.
Bei weitergehendem oder speziel-
lem Beratungsbedarf arbeiten die
Landwirtschaftsdmter mit den
Verbundpartnern und weiteren
Beratungsanbietern zusammen.
Dabei ist stets die Vertraulichkeit
der betrieblichen und persénlichen
Daten gewahrleistet.

Das Ehepaar Feineis und Berater
Josef Niedermeier vom AELF Re-
gen schildern im nachfolgenden
Beitrag ihre Erfahrungen mit dem
Fitness-Check.

Wo stehe ich, wo will ich hin?

Der Fitness-Check hat in der Familie Feineis wichtige Erkenntnisse zutage gefordert

Beim Fitness-Check geht es um
die Analyse der Ausgangssitua-
tion als Grundlage fiir die strate-
gische Ausrichtung vor wichtigen
Zukunftsentscheidungen fiir den
Betrieb. Pablo Asensio und Mary
Opondo von der Staatlichen Fiih-
rungsakademie fiir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten waren
an der Entwicklung des Fitness-
Checks beteiligt und berichten
nachfolgend tber die Erfahrun-
gen der Familie Feineis.

Monika Feineis hat aus dieser Po-
sitionsbestimmung wichtige Er-
kenntnisse gewonnen: ,Ich habe
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durch den Fitness-Check gesehen,
wie der Rest der Familie {iber den
Betrieb denkt und welche Gedan-
ken sich jedes Familienmitglied
uber die Gesamtsituation macht.
Die eigene Einstellungist klar, aber
welche Gedanken zum Beispiel die
jlingere Generation {iber die be-
triebliche Situation hat, dariiber
tauscht man sich im Alltag nicht
gezielt aus. Der Fitness-Check hat
uns gezeigt, dass wir unsere zwei-
te Generation bisher zu wenig in
die Biiroarbeit eingebunden ha-
ben, das ist mir zum Beispiel gar
nicht so bewusst gewesen. Antré-

gewerdeich in Zukunft einfach ge-
meinsam mit meinem Sohn einge-
ben und wir suchen eine passende
Fortbildung aus.”

Christian Feineis erhielt durch den
Fitness-Check Impulse fiir wichti-
ge gesamtbetriebliche Fragestel-
lungen. ,Dadurch kommt man ins
Reden, die ganze Familie kommt
ins Uberlegen und man spricht ge-
meinsam dariiber, wie es weiterge-
hen soll, berichtet der Landwirt.
,Bei der Entscheidung fiir einen
klassischen Melkstand und ge-
gen einen Roboter beim Stallneu-
bau vor zwei Jahren war es fiir uns

beispielsweise essenziell, dass sich
die ganze Familie bewusst viel aus-
tauscht und eine gemeinsame Ent-
scheidung trifft. Ausschlaggebend
war fiir uns, dass wir ungestort von
einem moglichen Roboteralarm als
Familie gemeinsam etwas unter-
nehmen kénnen und wir abends
und nachts unsere Ruhe haben.”

Reserven erkennen und
Tabuthemen ansprechen

Der Nutzen der neuen Beratungs-
form liegt fiir Christian Feineis
klar auf der Hand: ,Wir haben alle
vier beim Ausfiillen des Fitness-
Checks unabhéngig voneinander
erkannt, dass die Flachenverfiig-
barkeit fiir unseren Milchviehbe-
trieb ein Hauptproblem ist. Mit
Berater Josef Niedermeier haben
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wir dann herausgearbeitet, dass
" in unserer Situation eine Mog-
lichkeit zur Betriebsentwicklung
- ist, die Jungvieh-Aufzucht auszu-
lagern und die frei werdende Fut-
terflache fiir eine Aufstockung der
Milchkiihe zu nutzen. Die zusatzli-
chen Einnahmen aus der Auswei-
tung der Milchproduktion wére
wirtschaftlich und wiirde die Kos-
ten der Jungviehauslagerung mit -
abdecken.”
Fiir Berater Josef Niedermeier ist
es wichtig, dass mit dem Fitness-
Check auch Tabus und unbewus-
ste Themen angesprochen werden
konnen. Das Thema Hofnachfolge
werde zum Beispiel gerne vor sich
hergeschoben, ebenso das Thema
Notfallvorsorge.,Ich habe dem Be-
trieb Feineis anlasslich des Fitness-
Checksdie LfL-Notfallliste iberge-
ben - die kann man ausfiillen und
dann ist man gut geriistet fiir den
Fall der Falle", erzahlt Niedermei-
- er. Uber Notfallvorsorge rede man
nicht gerne, es gehére aber zum Be-
triebsmanagement dazu. Die Frage,
ob fiir Notfalle vorgesorgt ist, ist
alseine derinsgesamt 30 Fragen im
- Fitness-Check enthalten.

Berater Josef Niedermeier
(L) wertet mit Monika

und Christian Feineis den
Fitness-Check aus.

Christian Feineis empfiehlt ande-
ren Landwirten, den Fitness-Check

- am besten selbst auszuprobieren.

,Man erarbeitet eine Zukunftsstra-
tegie mit der nachsten Generation
dadurch, dass man miteinander
zum Reden kommt. Das ist fiir je-
den Betrieb sinnvoll.”

Fiir Monika Feineis war es beson-
ders wertvoll, ,dass jeder fiir sich
zundchst unvoreingenommen und
ohne Absprachen untereinander
vorab die Online-Fragen beantwor-
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tet hat. Das hat den Blick auf den
Betrieb und die Familie geweitet.”

Der Fitness-Check passt nicht fiir
jede Beratungssituation, erldutert
Josef Niedermeier. Optimal sei er
rechtzeitig vor einer anstehenden
Hofiibergabe, damit alle an einen

Tisch kommen und ihre Sichtwei-

sen iiber den Betrieb austauschen.
Er ist auch sehr hilfreich bei der
Entwicklung neuer Betriebszwei-
ge oder vor groBeren Investitionen.
Hier ist das Beratergespiir wichtig,
fiir welchen Betrieb das Tool in Fra-
ge kommt.”

Ein Gewinn fiir alle Beteiligten
bei der Betriebsentwicklung
JFur mich als Berater besteht
der besondere Wert des Fitness-
Checks darin, dass man die un-
terschiedlichen Sichtweisen in-
nerhalb der Familie visualisiert
bekommt", erldutert Josef Nieder-
meier. ,Ich sehe, in welchen Punk-
ten die Familienmitglieder iiber-
einstimmen und wo die gleiche
Frage unterschiedlich beantwor-
tet wird. Das gibt mir einen guten
Ausgangspunkt fiir das Gespréach
in der Betriebsleiterfamilie.”
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