Le lait durable suisse chez Migros — de quoi les
programmes de valeur ajoutée ont-ils besoin pour
avoir du succes?

Forum du lait - 20 septembre 2019
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Trois theses
...a confirmer ou a réfuter...




Le marché n’existe pas
L'offre et la demande se rencontrent dans
des endroits de plus en plus differents
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Le marché n’existe pas
La concurrence vient de plus en plus de I'étranger

Kurs EUR / CHF

o Auslandeinkidufe Lebensmittel 2015
11 \ A_A 1’ \

Fleisch & Fisch

= Molkereiprodukte

mAlkohol

m Friuchte & Gemiuse

0.9 ‘. m Susswaren
IS RIS SN I SNBSS SN SRSV SIS SR g

Brot & Backwaren

Source: BNS .
m Getranke

TiefkUhlprodukte
Joghurt-Importe in CHF / Preis pro Becher (180g) in Rp.

= Fertigprodukte
20'000'000 0.90
18'000'000 . 0.80 Source: Marktforschungsinstitut
.\ GfK Switzerland AG 2015
16'000'000 \ 5 o070
14'000'000
\ - 0.60
12'000'000
\A - 0.50
10'000'000
\ - 0.40 : 3
8'000'000 ¢ - . ‘ e \ y :
T o W e B
1 1 * imbet = " 3 \ e
6'000'000 & 8% Framboise = b e W
§  Lampone | Wirtillo _j g Fragol?
4'000'000 - 0.20 0. oy q v :
2'000'000 - - 0.10
o
0 - - 000  Source: Swiss-Impex 1 00 (1]
200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011201220132014 201520162017 2018

mmEU mmausserhalb EU —e—CHF/180g

s EPELSA
gEAMIFROMA



https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiA06jqpNfkAhUBzqQKHYktBusQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.danone-activia.ch%2Fde%2Fproducts%2Factivia-mit-feinem-fruchtp%25C3%25BCree%2F6-st%25C3%25BCck%2Fhimbeere-fruits-de-la-for%25C3%25AAt%2Factivia-mit-feinem&psig=AOvVaw3By2THFyAAAnsAPvFPUU8w&ust=1568790097524619
https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiA06jqpNfkAhUBzqQKHYktBusQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.danone-activia.ch%2Fde%2Fproducts%2Factivia-mit-feinem-fruchtp%25C3%25BCree%2F6-st%25C3%25BCck%2Fhimbeere-fruits-de-la-for%25C3%25AAt%2Factivia-mit-feinem&psig=AOvVaw3By2THFyAAAnsAPvFPUU8w&ust=1568790097524619
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjah8vArNfkAhVNzaQKHbdvBvUQjRx6BAgBEAQ&url=%2Furl%3Fsa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttps%253A%252F%252Fprodukte.migros.ch%252Fm-classic-joghurt-erdbheidelbhimb%26psig%3DAOvVaw3AWyD5qenl1_UkQM70pzCd%26ust%3D1568792104813047&psig=AOvVaw3AWyD5qenl1_UkQM70pzCd&ust=1568792104813047
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjah8vArNfkAhVNzaQKHbdvBvUQjRx6BAgBEAQ&url=%2Furl%3Fsa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttps%253A%252F%252Fprodukte.migros.ch%252Fm-classic-joghurt-erdbheidelbhimb%26psig%3DAOvVaw3AWyD5qenl1_UkQM70pzCd%26ust%3D1568792104813047&psig=AOvVaw3AWyD5qenl1_UkQM70pzCd&ust=1568792104813047
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj0j9XrrNfkAhUNyaQKHYicBnUQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.tell.ch%2Fschweiz%2Fflagge-schweiz.htm&psig=AOvVaw1UtQ3uJYI35-kPEgC7QGP6&ust=1568792285649743
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj0j9XrrNfkAhUNyaQKHYicBnUQjRx6BAgBEAQ&url=http%3A%2F%2Fwww.tell.ch%2Fschweiz%2Fflagge-schweiz.htm&psig=AOvVaw1UtQ3uJYI35-kPEgC7QGP6&ust=1568792285649743

D’ailleurs, le consommateur non plus...
Le consommateur divisé — ou comment les enquétes
different de la realité

Bien-étre animal, Protection Prix bas
de I'environnement

Pas de gaspillage alimentaire
Produits exotiques

Diminution de la part des
dépenses alimentaires
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D’ailleurs, le consommateur non plus...
Les 15 principaux criteres d'achat

Kriterium Wichtigkeit

lch finde meine gesuchten Produkte am schnellsten 100

Ist der schnellste Weg, um die Produkte zu bekommen, die ich bendtige

F‘reiﬂeistu ngs—l/erh altnis?

Ist am nachsten zu mir gelegen

Hat jede Waoche die fiir mich am relevantestery Aktionen

Die Produkte haben di¢ beste Qualitat

Bietet die attraktivste Auswahl an Produkten an

Hat die modernste und am meisten einladende Einkaufsumgebung

Fairg Preise

Mein persdnlicher Einkauf\Warenkorb ist hief am ginstigsten

Hat die attraktivste Prasentation der Produkte

Das Sortiment bietet die beste Auswahl ar| Bioprodukten

Das Sortiment bietet die beste Auswahl ar| regionalen Produkten

Hat das freundlichste und hilfsbereiteste Personal

Dort bin ich mir sicherjdass ich nicht zu viel bezahle




Le défi de Pavenir du lait
Tendances de consommation et sensibilisation accrue

Graphique 6: Consommation de produits de lait par habitant
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Kuhmilch vs. Pflanzenmilch

. o

Kuhmilch Sojamilch Hafermilch Kuhmilch  Sojamilch Hafermilch Kuhmilch Sojamilch Hafermilch Kuhmilch Sojamilch Hafermilch
100 % 19 % 8% 100 % 39 % 21 % 100 % 24 % 31% 100 % 86 % 39%
Versauerung der Meere Landverbrauch Treibhausgase Energieverbrauch

Source: CC BY 4.0 Albert Schweitzer
Stiftung fir unsere Mitwelt
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Le défi de I’avenir du lait
Nous nous mettons nous-mémes en danger

Quélerei an Viehschauen
mtgﬂu}tmtt Nationalrat berat Verbot von

Zitzenklebern bei Kithen

Martina Schnyder
Donnerstag, 14.03.2019, 05:18 Uhr

Coop und Migros schlachten immer wieder
trachtige Kiihe 000

Kithe mit ungeborenen Kalbehen landen ofter auf der Schlachtbank als bisher vermutet.
Untersuchungen legen nahe, dass die Foten qualvoll ersticken.

Warum die drei Rinder zwei Monate vor der Abkalbung im
Schlachthof landeten, bleibt letztlich fraglich. Recherchen

Sy MR der Viehhandler aus dem Berner Oberland die ERGATER
iere in die Waadt weiterverkaufte. Der Viehhandler dort gibt E ZEITUNG
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Das konne bei 400 Tieren schon mal
passieren. Klar ist aber, dass es sich um keinen Einzelfall Miinnliche Kiilber: kaum auf der
handelt. Gesetzlich ist es nicht verboten, hochtrachtige Kiihe
zu schlachten. Eine Untersuchung aus dem Jahr 2012 des
Bundesamtes fiir Veterinarwesen (BLV) kommt zum Schluss,
dass rund sechs Prozent der geschlachteten Kiihe und Rinder
mindestens im fiinften Monat trachtig sind. Das sind etwa 15
000 Tiere pro Jahr. Wie der Fall Wilchli zeigt, landen die
Tiere auch in den Industrieschlachthdfen der Grossverteiler 4
Coop und Migros. S

erbot von Zitzenklebern bei Kiihen

om 14.03.2019

Letztes Jahr sind fast 10 000 Kilber im ersten Lebensmonat
verendet oder auf der Schlachtbank gelandet. Politiker und
Tierschiitzer schlagen Alarm — und auch Bauern sehen
Handlungsbedarf. von rinaldo Tiboll2

uuuuuuuuuuuuuu © Kommentare (17)




Le défi de I'avenir du lait
L'agriculture dans la vitrine publique

Die Volkswirtschaft [Patve FAIR
Plattform fiir Wirtschaftspolitik F o O D
........ O INITIATIVE
Y —jte
- .‘.{ 4 J a
FFFFF *,
Rund~um die “ e-‘“ﬁ
Landwirtschaft www_ernae.hrun BV
souveraenit: 2
Jeln

Initiatives soumises

lvpa 19.475 (CER-E) ST aa a0
UNSERE EIGENE
WASSERVERSCHMUTZUNG!

Eine politisch unabhéngige Volksinitiative

en stade de récolte des signatures
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1 Le défi de I'avenir du lait
Comment définir la durabilité?

Markt (CH / Ausland/Trend)
a Ext. Beeinflusser

o= () & m

Ziele:
- Produktionsanforderungen vollstandig,
relevant, wissenschaftlich

Was zahlt am
starksten auf die
Nachhaltigkeitsleistung
ein?

Ziele vs. andere Systeme:
- Hohere Glaubwiirdigkeit
- Differenzierung

Konsumenten

Was ist
moglich aus
Sicht der
Produzenten?

Was mochte /
versteht der
Kunde?

Ziele:
- Vertrauen und hohe

- Produktionsanforderungen Glaubwirdigkeit

wirksam und niitzlich

® = Flemente des Produktionssystems NH-Milch
MIGROS

«Le standard Lait durable Migros est le plus complet parmi ces normes et se
classe trés bien en matiére de gouvernance également. S'il devait y avoir a l'avenir WWF
une standardisation des normes, on pourrait s'y orienter.»
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Mischfutter in Deutschland und in der Schweiz

Plus-values realisables
Pour qui? Une question de perspective...
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Abweichungen der Schweizer Preise fiir ausgewihlte Diingemittel . :

. C t S . 50% Die Mehrwertsteuer ist nicht dargestellt. In Deutsch-

land ist diese umgerechnet 2,5 Franken héher. —

v

40
1.2015 1.2016 1.2017 1.2018 1.2019
~ABOM —ife CHF -+ABLW (franko Rampe, exkl. Mwst.) ® 20% 32%
27%
i 19%
Abb. 2: Mehrkosten von einem Kilo Joghurt entlang der Schweizer
Wertschopfungskette im Vergleich zu Frankreich
o

40 InRappen Frankreich* Deutschland Italien Durchschnitt

-NET (FRANKRE ICH), AM| DEUTSCHL AND), BORS AMERCIMODENA

FENACO (SCHWEIZ), AGRIDEA REFLEX REPORT 2017 (FURNPK 15-15-15),
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B Ammoniumnitrat27 ~ m Harnstoff M Diammoniumphosphat DAP 18-46 B Ammoniumsulfat B NPK 15-15-15

30 *Im Fall von Frankreich sind die Abweichungen aufgrund der verfiigbaren Preisdaten (diese gelten fiir Losekiufe von Importeuren/Grosshindlern) még-

licherweise grésser.

Die untersuchten Diingerpreise sind in der Schweiz im Durchschnitt 32 Prozent héher als in Deutschland. Gegeniiber Frank-
reich betrédgt der Unterschied 29 Prozent und gegeniiber Italien 19 Prozent. In Frankreich und Italien waren fiir bestimmte
Produkte keine Daten verfiigbar.

Source: Die Volkswirtschaft 3/2019

...paiements directs
...hiveau des couts
...etc.

EXPERTENINFORMATION/INTERVIEWS,
NUNGEN VON WAGENINGEN ECONOMI

Landwirtschaft Molkerei Detailhandel
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Plus-values réalisables
Au niveau production

Bien-étre animal

SRPA 87%
SST 49%

Pas d’antibiotiques critiques
Tarissement sélectif 62%
Module santé des veaux 14%

-1.6 (-9.6) mio kg CO,

Informations programme lait durable Migros

{CE A Pseuseriestorcss
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Plus-values realisables
Production et commercialisation : produire et vendre des
produits a forte valeur ajoutée
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, Das Nachhaltljkeltsprogramm.

' Communiquer au public cible

£ EIELSA
S EAVIFROMA



Et les trois theses?

BAGELLENCE

GROUPE
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«Agir, c'est pour.ce
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