
Nachhaltige Schweizer Milch bei der Migros –

Was braucht es, damit Mehrwertprogramme Erfolg 

haben?

Milchforum · 20. September 2019

Lukas Barth, Agrarpolitik M-Industrie und Milchbeschaffung ELSA



2

Inhalt

• Drei Thesen

• Einige Überlegungen

• Mögliche Antworten



3

Drei Thesen
…die es zu bestätigen oder widerlegen gilt 

Den Markt gibt es nicht

«Mit Milch in die Zukunft» wird herausfordernd

Mehrwerte sind realisierbar



4

Den Markt gibt es nicht
Angebot und Nachfrage treffen an immer 

unterschiedlicheren Orten aufeinander 

Menge vs. Nische
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5

Den Markt gibt es nicht
Die Konkurrenz ist zunehmend im Ausland

Offene Grenzen sind für die Milchbranche Realität

Quelle: Marktforschungsinstitut 

GfK Switzerland AG 2015

Quelle: SNB

Quelle: Swiss-Impex0.00
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Den Konsumenten übrigens auch nicht…
Der gespaltene Konsument – oder wie sich Umfragen von 

der Realität unterscheiden

Zielpublikum kennen (lernen) und adäquat ansprechen

Tiefe Preise

Keine Lebensmittelabfälle
Volle Regale

Transparenz (Herkunft, 

Produktion)

Tierwohl, 

Umweltschutz

Exotische Waren

Schweizer 

Produktion

Selbstversorgungsgrad 

ungenügend

Breite Auswahl 
Unübersichtliches 

Sortiment

Knappes Haushaltsbudget

Anteil Lebensmittel-

ausgaben rückläufig
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Den Konsumenten übrigens auch nicht…
Die Top 15 Einkaufskriterien

Preis- und Leistungskriterien halten sich die Waage
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Mit Milch in die Zukunft wird herausfordernd
Konsumtrends und stärkere Sensibilisierung

Die verbleibenden Milchtrinker wollen gutes Gewissen

Quelle: CC BY 4.0 Albert Schweitzer 

Stiftung für unsere Mitwelt

Quelle: Agristat 19-03 SBV
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Mit Milch in die Zukunft wird herausfordernd
Wir gefährden uns auch selber

Appell an Selbstverantwortung reicht wohl nicht mehr
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Mit Milch in die Zukunft wird herausfordernd
Die Landwirtschaft im Schaufenster der Öffentlichkeit

Das Heft wieder selber in die Hand nehmen

Eingereichte Initiativen
PaIv 19.475  (WAK-S)

Angekündigt: Volksinitiative 
gegen den Import von 

Tierqualprodukten

Im Sammelstadium
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Mit Milch in die Zukunft wird herausfordernd
Wie kann Nachhaltigkeit definiert werden?

Glaubwürdigkeit und Umsetzbarkeit sind entscheidend

«Nachhaltige Milch Migros ist der umfassendste dieser Breitenstandards und 

schneidet selbst bei der Governanz sehr gut ab. Sollte es in Zukunft zu einer 

Vereinheitlichung der Breitenstandards kommen, könnte man sich daran orientieren.» 
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Mehrwerte sind realisierbar
Für wen? Eine Frage der Perspektive…

Jeder muss bei sich selber ansetzen
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…Direktzahlungen

…Kostenumfeld

…etc.

Quelle: Die Volkswirtschaft 3/2019
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Mehrwerte sind realisierbar
Auf Stufe Produktion und Verarbeitung

Stärken absichern

Grasland Schweiz

Tierwohl

Wiesenfutter 78%

RAUS 87%

BTS 49%

Angaben Programm Nachhaltige Milch Migros

19.5 BD-Punkte
Keine kritischen Antibiotika

Selektives Trockenstellen 62%

Modul Kälbergesundheit 14%

Biodiversität

Tiergesundheit

-1.6 (-9.6) mio kg CO2

Klima
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Mehrwerte sind realisierbar
Stufe Produktion und Handel: wertschöpfungsstarke 

Produkte produzieren und verkaufen

Zielpublikumskonform kommunizieren
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Und die drei Thesen?

Den Markt gibt es nicht

Kundenorientierung ist zentral

«Mit Milch in die Zukunft» wird herausfordernd

Freiwilligkeit ist der Preis der Freiheit (Gottlieb Duttweiler)

Mehrwerte sind realisierbar

Mehrwerte schaffen, absichern, kommunizieren und teilen
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«Handeln, das ist es, wozu wir da sind» 


