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Stabilitat sichern,
Zukunft gestalten —
unser Einsatz 2024

Das Jahr 2024 war in vielerlei Hinsicht ein heraus-
Forderndes Jahr, in dem wir uns erneut mit vollem
Einsatz Fiir die Interessen unserer Milchproduzent:in-
nen stark gemacht und unser Engagement in vielen
zentralen Bereichen weiter intensiviert haben.

Wenig Zug im Markt

Das Jahr 2024 war gepragt von einem unruhigen Umfeld
auf den Mérkten und forderte von den Produzenten-
organisationen viel Aufmerksamkeit. Auf Anfang 2024
musste in der Branchenorganisation Milch eine A-Richt-
preissenkung auf 79 Rappen hingenommen werden, die
erst aufjuli wieder auf 82 Rappen korrigiert werden
konnte. Wenig Zug war in der ersten Jahreshélfte beim
Késeexport und beim Export von verarbeiteten Produk-
ten zu spiren. Die Butterlager blieben das gesamte Jahr
tber auf einem hohen Niveau, sodass im Herbst Mass-
nahmen zur Entlastung des Fettmarkts ergriffen werden
mussten. In der BO Milch wurden die Fonds-Reglemente
fiir den Export liberarbeitet und beschlossen, eine signi-

Die Vision von SMP

Schweizer Milch und Milchprodukte stehen
weltweit an der Spitze, dank einzigartiger Pro-
duktionsstandards und positiven Imagewerten,
die auf Qualitat und Tradition, Tierwohl und
Nachhaltigkeit basieren. Die Milchproduktion
generiert die finanzielle Einkommensgrundlage
fur die Bauernfamilien und ermdglicht notwen-
dige Investitionen in die Milchproduktions-
betriebe.

fikante Menge Butter und Rahm zu exportieren, um nega-
tive Auswirkungen auf die Milchpreise im Jahr 2025 zu
vermeiden.

Die Milchmenge ist weitgehend stabil geblieben. Bio-Milch
war sogar sehr gesucht. Gleichzeitig stellte die anhaltende
Kostenentwicklung eine grosse Herausforderung dar. Die
Erlésverbesserungen bleiben daher ein zentrales Anliegen
unserer Arbeit.

Die Starken starken

Ein weiterer Schwerpunkt lag 2024 auf der Agrarpolitik
2030+. Wir haben unsere Forderungen aktiv eingebracht,
um fiir die Zukunft bessere Rahmenbedingungen fiir die
Schweizer Milchproduktion zu erreichen. Unser Indikator
zur Beurteilung der kiinftigen Agrarpolitik ist der Arbeits-
verdienst pro Stunde. Die Erndhrungsleistung und der
Wert der Arbeit missen bei der kiinftigen Ausgestaltung
der Agrarpolitik besser zum Ausdruck kommen. Unser Ziel
ist es zudem, den Selbstversorgungsgrad zu erhalten
und die Milchproduktion auch fiir zukiinftige Generatio-
nen attraktiv zu gestalten. Zusammen mit der gesamten
Milchbranche setzen wir die Prioritét auf die Starkung der
Milchproduktion im Grasland Schweiz. Zufrieden sind wir
allerdings erst, wenn dies auch auf der agrarpolitischen
Agenda unverriickbar angekommen ist.

25 Jahres SMP -100% «Griiner Teppich»

Zu den Héhepunkten des Jahres zéhlte die Delegierten-
versammlung im Friihling, bei der wir den 25. Geburtstag
der SMP feierten. Gleichzeitig konnten wir fiinf Jahre nach
der Einfihrung auch feststellen, dass nun 100 Prozent
der Schweizer Milch den Produktionsstandard «Griiner
Teppich» erfiillen.

4 Editorial



Eine grosse Leistung aller Milchproduzent:innen in der
Schweiz. Zudem wurde mit Mireille Hirt erstmals eine
Frau in den Vorstandsausschuss der SMP gewahlt — ein
Meilenstein in unserer Verbandsgeschichte. Auch unser
traditionelles Milchforum und die Regionaltagungen im
Herbst waren wieder bedeutende Veranstaltungen. Das
Milchforum stand ganz im Zeichen der neuen Erndhrungs-
empfehlungen, die Milch und Milchprodukte als essenzi-
ellen Bestandteil einer gesunden und nachhaltigen Er-
nahrung positionieren. Die Regionaltagungen boten
wertvolle Gelegenheiten, den direkten Austausch mit
unseren Mitgliedsorganisationen und Milchproduzent:in-
nen zu pflegen — ein Aspekt, der uns besonders am Her-
zen liegt.

Strategie gescharft

Mit der neuen Amtsperiode in unseren Gremien haben
wir intern unsere Vision, Mission und Strategie gescharft
und Mitte Jahr verabschiedet. Diese bilden eine Grundla-
ge fur unsere tégliche Arbeit. Nachhaltigkeit war auch
2024 ein zentrales Thema und ein wichtiger Faktor fiir
die langfristige Sicherung des Milchabsatzes. Im Bereich
der sozialen Nachhaltigkeit konnten wir mit der Einfih-
rung des «Selbstchecks Lebensqualitat» einen wichtigen
Schritt machen. Die 6kologische Nachhaltigkeit wird
durch das Klimarechner-Projekt der BO Milch mit hoher
Prioritat vorangetrieben. Gleichzeitig setzen wir uns fir
einen fairen Milchpreis und eine kostendeckende Milch-

Weitere Informationen
zur Mission, Vision und
Strategie der SMP

SMP « PSL

produktion ein — eine wesentliche Grundlage der 6kono-
mischen Nachhaltigkeit. Auch das Tierwohl bleibt ein
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit, bei dem wir weiter-
hin umfassende Aufklarungsarbeit leisten. Zudem haben
wir uns mit dem zukunftsweisenden Thema der kiinstli-
chen Intelligenz befasst, um Maglichkeiten zur Effizienz-
steigerung zu identifizieren und zu nutzen.

Wir stehen ein flr die Schweizer Milchproduzent:innen
und libernehmen Verantwortung, auch wenn es nicht im-
mer populdr ist. So gehéren unvorhergesehene und
kontroverse Situationen zum Alltag. Das Auftreten der
Blauzungenkrankheit oder die Diskussionen zur Kalber-
haltung waren solche Themen, die schnelles mediales
Handeln erforderten. SMP hat zudem den Schweizer Bau-
ernverband bei der Abstimmung gegen die extreme
Biodiversitétsinitiative unterstitzt.

Wir danken Ihnen, sehr geehrte Milchproduzentinnen
und Milchproduzenten, und hoffen, auch kiinftig auf Ihre
Unterstiitzung zéhlen zu dirfen.

_—————

-~

Boris Beuret Prasident
Schweizer Milchproduzenten SMP

Mo

Stephan Hagenbuch Direktor
Schweizer Milchproduzenten SMP
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Ruckblick

2024

Griuine Woche Berlin

25.Januar Swissmilk organisiert
mit Hilfe des «European Milk Fo-
rum» eine Podiumsdiskussion zum
Thema «Der europdische Milchsek-

Ankiindigung
Erh6hung des
A-Milchpreises
auf den 1. Juli
1.Mérz Die BO Milch be-
schliesst fur das zweite Halb-
jahr 2024 eine Erh6hung des
A-Richtpreises fiir Molkerei-

milch um 3 Rappen auf 82
Rappen.

tor: Wege zu einem nachhaltigeren
Erndhrungssystem»

Delegierten-
versammlung

17. April Boris Beuret macht an seiner
ersten Delegiertenversammlung als Prési-
dent eine Programmansage zur kiinftigen
Gestaltung der Agrarpolitik. Zudem gra-
tuliert er den Milchproduzent:innen flr
die lachendeckende Umsetzung des
«Griinen Teppichs» per Anfang 2024.
Das Jubilaum 25 Jahre SMP wird mit einer
Torte gefeiert.

Tag der Online-Spiel:

Schweizer Milch Swissmilk Planets

20.April Aniber 100 Stand- 18.Juni Swissmilk lanciert das Online-Spiel zum

orten im ganzen Land genies- Schweizer Grasland. Diese Initiative sorgt fiir Begeis-

sen Uber 100°000 Personen die terung und vermittelt gleichzeitig Wissen. Im No-

Vorzlige der Schweizer Milch. vember wird das Online-Game «Swissmilk Planets»
beim Best of Swiss Apps Award gleich doppelt ausge-
zeichnet.

Mireille Hirt
als erste Frau
im Vorstands-
ausschuss

2.Mai Mireille Hirt wird vom
Vorstand als erste Frau tber-
haupt in den Vorstandsaus-
schuss gewahlt. Zudem wer-
den Sara Hesseling, Priska
Wismer und Yves Nicolet ins
Fachgremium Marketing der
SMP gewahlt.

BO Milch
starkt Export

19.September Die BO Milch
starkt den Export von milchhalti-
gen Nahrungsmitteln durch An-

passung
menten.

6

en in ihren Fonds-Regle-

SMP-Milchforum

10.Oktober Das SMP-Milchforum zum

Thema «Stellenwert der Milch in der CH-

Erndhrung» findet in St. Gallen statt. Die
wichtige Rolle von Milch in einer gesunden O O O
und nachhaltigen Ernahrung wird bestatigt. | D I

Ganzes Jahr

AP 2030: 2022 initialisiert und
2023 lanciert befindet sich
die AP 2030 momentan in der
Konzeptionsphase. 2024
finden zwei Begleitgruppen-
Sitzungen im Beisein von Pra-
sident Boris Beuret statt.

Ruckblick



World Dairy Summit

14.-18. Oktober In Paris findet der World
Dairy Summit der International Dairy Fede-
ration (IDF) statt. Eine SMP-Delegation
profitiert von inspirierenden Vortragen,
spannenden Referaten und Panel-Diskus-
sionen zu diversen Themen rund um die
Milch.

Tag der Pausenmilch

24./31.0ktober Am 24.0Oktoberim
Tessin sowie am 31. Oktoberin der
Deutschschweiz und in der Romandie
kommen rund 250’000 Kinder von der
Kita bis zur 9.Klasse in den Genuss einer

Selbstcheck

Lebensqualitat

30. Oktober Die SMP fiihrt den
«Selbstcheck Lebensqualitdt» ein — einen
Fragenkatalog, mit dem Milchprodu-

SMP-Regionaltagungen  PortionMich
12.-21. November Rund 500 Teilnehmen-
de informieren sich iber die Schwerpunkt-
themen der SMP, die Situation auf dem
Milchmarkt, die politischen Herausforde-
rungen, Swissmilk-Marketing und weitere
aktuelle und relevante Themen.

zent:innen ihre eigene Lebenssituation

reflektieren und einstufen kénnen. Da-

mit sollen eine Diskussion lber die Le-

bensqualitat der Milchproduzent:innen

angestossen und Grundlagen fiir Ver-

besserungen aufverschiedenen Ebenen
geschaffen werden.

Entscheide BO Milch

18.November Die BO Milch fallt wich-
tige Entscheide: Der A-Richtpreis bleibt
im 1. Quartal 2025 unverandert und
weitere Beschllsse zur Umsetzung der
geplanten Fett-Marktentlastung wer-
den gefasst.

15.)Januar 4.Marz

11.November

Medienmitteilung: SMP lehnt
die Kiirzung des landwirt-
schaftlichen Zahlungsrahmens
2026-2029 entschieden ab.

SMP - PSL

Das Parlament will die Zulagen
fur verkaste Milch an einen
Mindestpreis koppeln. Als
Zweitrat hat der Standerat
eine entsprechende Motion
des Waadtlander SVP-Natio-
nalrats Jacques Nicolet (ein-
gereicht im September 2021)
angenommen. Die SMP be-
grisst diese Motion zur Stei-
gerung der Wertschépfung
fur die Milchproduzenten.

10.September

Die Schweizerische Gesell-
schaft fir Erndhrung (SGE)
und das Bundesamt fur
Lebensmittelsicherheit

und Veterinarwesen (BLV)
ver6ffentlichen die neuen
Erndhrungsempfehlungen.
Fazit: Milch und Milchprodukte
bleiben unverzichtbar.

Geschaftsbericht 2024

WAK-S: Anhdrung von
Vertretern der Milchbranche
fiir mehr Wertschopfung im
Milchmarkt. Erfreuliches Er-
gebnis: Der Bundesrat wird be-
auftragt, im Rahmen der Wei-
terentwicklung der Agrar- und
Ernahrungspolitik (AP 2030)
dafiir zu sorgen, dass die
Milchproduktion im Grasland
Schweiz wieder ein wirtschaft-
lich attraktiver Sektor und die
Wertschopfung in der Schweiz
geférdert wird.
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Zahlen & Fakten

2024

16759

Milchproduktionsbetriebe
in der Schweiz

Dies sind 405 oder 2,4 % weniger als im Vorjahr.
Die Zahl entspricht rund 35 % aller Landwirt-
schaftsbetriebe in der Schweiz.

502°081

Milchkihe

Dies sind 584 oder 0,1 % mehr als im Vorjahr
und 41°947 oder 7,7 % weniger als vor zehn
Jahren.

3,24 Mio.

Tonnen Milch

Dies sind 4595 Tonnen oder 0,15 % mehr als im
Vorjahrund 172’244 Tonnen oder 5% weniger
als vor zehn Jahren.

=CHF 15.—

Stundenlohn

Der Durchschnittsstundenlohn eines Milch-
produzenten betragt nur rund CHF 15.—,
wahrend der durchschnittliche Stundenlohn
in der Landwirtschaft CHF 17.— betréagt.

12

Mitgliedsorganisationen

Sie bilden mit ihren Vertretenden die institutio-
nelle Verbindung zwischen der Dachorganisa-
tion Schweizer Milchproduzenten SMP und den
einzelnen Milchproduzenten.

=05%

—

Mitglied bei SMP

Rund 95 % der Schweizer Milchproduzent:in-
nen sind Mitglied bei der SMP. Der hohe Organi-
sationsgrad, in der Tendenz weiterhin leicht
steigend, ist erfreulich.

102

Vollzeitstellen bei SMP

Dies entspricht einem Riickgang um vier Vollzeit-
stellen gegentiber dem Vorjahr. Die knapp 20
Vollzeitstellen fir Aushilfen bei Anldssen und
Events unterliegen dabei starken Schwankungen
im Jahresverlauf aufgrund der saisonalen Marke-
tingaktivitaten.

8

Uberuns

1999

Aus ZVSM wird SMP

Aus dem Zentralverband schweizerischer
Milchproduzenten ZVSM wird 1999 die Organi-
sation der Schweizer Milchproduzenten SMP.



Die 12 Mitglieds-
organisationen

Zwolf regionale Produzentenorganisationen bilden die
institutionelle Verbindung zwischen der Dachorganisation
Schweizer Milchproduzenten SMP und den einzelnen
Milchproduzenten. Einerseits vertreten die Reprasen-
tant:innen der SMP-Mitgliedsorganisationen die Interes-
sen der Regionen in der SMP. Andererseits sind sie auch
fir die Umsetzung der SMP-Beschliisse in ihren regiona-
len Organisationen zustandig.

1

Vereinigte Milchbauern
Mitte-Ost (VMMO)
Anzahl Mitglieder: 3913
Milchmenge: ca.712’474t
Grundungsjahr: 2006
milchbauern.ch

Zentralschweizer
Milchproduzenten (ZMP)
Anzahl Mitglieder: 2763
Milchmenge: 511’172t
Grundungsjahr: 1907
zmp.ch

Aaremilch AG

Anzahl Mitglieder: 1600
Milchmenge: 262’469t
Grundungsjahr: 2013
aaremilch.ch

SMP - PSL

Mittelland Milch
Anzahl Mitglieder: 1725
Milchmenge: 342’593 t
Grundungsjahr: 2018*
mittelland-milch.ch

*aus drei PMOs BEMO, MIMO und ZeNoOs

5

6

MIBA Genossenschaft
Anzahl Mitglieder: 1200
Milchmenge: 240'340t
Grindungsjahr: 1905
mibabasel.ch

Thurgauer
Milchproduzenten (TMP)
Anzahl Mitglieder: 665
Milchmenge: 205’139t
Griindungsjahr: 1897
milchthurgau.ch

7
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9

Vereinigung der

Berner Milchproduzenten
Cremo AG (VBMC)
Anzahl Mitglieder: 850
Milchmenge: 95’434t
Grindungsjahr: 2023
bernercremomilch.ch

Fédération des sociétés
fribourgeoises de laiterie
(FSFL)

Anzahl Mitglieder: 1120
Milchmenge: 334’084t
Griindungsjahr: 1915
fsfl.ch

Fédération laitiére Prolait
Anzahl Mitglieder: 818
Milchmenge: 199’146t
Griindungsjahr: 2008
prolait.ch

Geschaftsbericht 2024
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12

Fédération des Laiteries
Réunies de Genéve (LRG)
Anzahl Mitglieder: 82
Milchmenge: 33’806t
Grindungsjahr: 1911
Irgg.ch

Fédération Laitiere
Valaisanne - Walliser
Milchverband (FLV)
Anzahl Mitglieder: 530
Milchmenge: 37°024 t
Griindungsjahr: 1919
flv.ch

Federazione ticinese
produttori di latte (FTPL)
Anzahl Mitglieder: 135
Milchmenge: 14’498t
Griindungsjahr: 1916



Wertschopfung
L\

sl

(o)

@ Produktion \% O O o

In der Schweiz gibt es 16'759 Milch- @ Sammlung/Verkauf
produktionsbetriebe. In denen
werden 3,24 Millionen Tonnen Die Milch geht an Kasereigenossen-
Milch produziert, davon rund 30 % schaften (ca. 30 %), Milchhandels-
Kéasereimilch (ohne Siloflitterung) organisationen wie mooh, ZMP,
und 70 % Molkereimilch (mit Silo- aaremilch und Arnold Produkte AG
futterung). (ca. 39 %) und Produzenten/Milch-
verwerter-Organisationen wie
‘ Mittelland Milch, Direktlieferanten

wie Cremo u. a. (ca. 31%).

@ Verarbeitung

Die Milch wird in gut 600 K&sereien'

und ca. 50 Molkereien (Emmi, Cremo,

Elsa, Hochdorf, Ziiger, Nestlé u.a.) @ Produkte
weiterverarbeitet.

1) ohne Alpkasereien Rund 45 % der Milch wird zu Kase

und 55 % zu Frisch- und anderen
Produkten (Butter, Konsummilch,
Dauermilchwaren, Rahm, Joghurt

A AAsA & e

o0 2aaas 0
e >100%

Grundsétzlich deckt die in der Schweiz

Rund 70 % der Milchprodukte werden produzierte Milch etwas liber 100 %

im Detailhandel gekauft und zu Hause des Inlandbedarfs. Somit ist die Schweiz
verzehrt, etwa 30 % ausser Haus Nettoexporteur bei der Milch, als einziger
(Kantinen, Restaurants, Hotels u.a.) Bereich der Landwirtschaft.

10 Uber uns



SMP in Kurze:
unsere Leitsatze

Die SMP ...

... bringt sich aktiv Fiir vorteilhafte
agrar- und wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen der Milch-
produktion ein. Das Prinzip dabei:
«Stdrken starken».

... ist bestens vernetzt mit Branchen-
partnern, Politik, Behorden, Konsu-
ment:innen und allen wichtigen Stake-
holdern. Die Positionen der SMP sind
fordernd, loyal und partnerschaftlich.

... ist nah an den Milchprodu-
zent:innen und setzt sich proaktiv
in eigenen und externen Projekten
flir Verbesserungen zugunsten der
Milchproduktion ein.

... engagiert sich fiir zukunfts-
orientierte Grund- und Weiter-
bildung in der Milchproduktion
und sorgt dafiir, dass die Anliegen
der Milchproduktion in der Schweizer
Agrarforschung Prioritat haben.

... ist Uber alle relevanten politischen,
gesellschaftlichen und marktwirt-
schaftlichen Entwicklungen in der
Schweiz sowie im Ausland rund um
die Milch bestens informiert.

SMP « PSL

Geschaftsbericht 2024

... kennt die Erwartungen der
Konsument:innen und begeistert
sie durch starkes Marketing fir
Schweizer Milch und Milchprodukte.

... Fokussiert in der Kommunikation
auf die Mehrwerte der Schweizer
Milch und Milchprodukte, insbeson-
dere in Bezug auf Nachhaltigkeit,
Gesundheit und Genuss.

... setzt auf transparente und
faktenbasierte Kommunikation.

Sie nutzt innovative Marketing-
instrumente mit hoher Effizienz und
zielgenauem, effektivem Mitteleinsatz.

Weitere Informationen
5L zur Mission, Vision
o5 und Strategie der SMP

1



Aus den

Geschaftsbereichen

Politik

2024 war in politischer Hinsicht ein intensives Jahr,
insbesondere beziiglich Agrarpolitik 2030+ (AP30+),
wo entscheidende Weichen gestellt wurden. Die SMP
beteiligte sich aktiv an den Diskussionen und setzt
sich auch weiterhin mit hoher Prioritét Fiir eine zu-
kunftsfahige Agrarpolitik ein, die der effektiven
Erndhrungsleistung eine gréssere Bedeutung bei-
misst. Aber in der Finanzpolitik standen bedeutende
kurz-, mittel- und langfristig Entscheide an.

Die AP30+ befand sich 2024 in einer zentralen Konzepti-
onsphase, in der wesentliche inhaltliche und strukturelle
Anpassungen diskutiert wurden. Im Rahmen von drei
Sitzungen der Begleitgruppe, an denen SMP-Président
Boris Beuret teilnahm, wurden Schliisselthemen behan-
delt. Die SMP brachte klare Forderungen ein:

— Nachhaltige Entwicklung mit dem Ziel,
Nahrungsmittel zu produzieren.

— Stérkung der Griinlandnutzung mit besserer
Entschadigung und Berlicksichtigung der Arbeits-
und Erndhrungsleistung

— Erhohung der Verkdsungszulage und damit
Aufrechterhaltung des Grenzschutzes fiir die Milch

— Programme zur Férderung des Tierwohls (RAUS)

+ Starkung Tierwohl Kalber

— Sicherung Absatzférderung

— Reformdauer mindestens 8 Jahre

— Streichung ineffizienter Massnahmen wie
«Weidebeitrag» oder Pramie fur «alte Kiihe» etc.

— Ausgleich der Nahrstoffbilanz Gber 3 Jahre

— Forderung der Automatisierung und elektronischen
Datenweitergabe.

Das primére Ziel all dieser Forderungen ist eine bessere
Abgeltung der Produktions- und Erndhrungsleistung der
Milch. Dazu werden Vereinfachungen angestrebt, bei-
spielsweise im Bereich der Direktzahlungen. Der SMP
schweben zwei verschiedene Direktzahlungen in einem
nachhaltigen Rahmen vor:
1. Fir die Produktion von Nahrungsmitteln
2. Firallgemeine, 6ffentliche Leistungen

(z.B. das Tierwohl).

Die Dringlichkeit dieser Forderungen zeigt sich am sin-
kenden Selbstversorgungsgrad und dem niedrigen Stun-
denlohn in der Milchwirtschaft von nur CHF 15.- gegen-
Uber CHF 17.- in der Gesamtlandwirtschaft. Es gilt, die
Attraktivitat des Berufs zu erhalten und Anreize fiir eine
nachhaltige Schweizer Milchproduktion zu schaffen.

Bundesfinanzen

Zur Sicherung stabiler Rahmenbedingungen setzte sich
die SMP fir ein unverandertes Budget 2025 sowie einen
ungekirzten Zahlungsrahmen 2026-2029 ein. Zudem
wurden die Entwicklungen rund um den Expertenbericht
"Gaillard" verfolgt, aus denen potenzielle Sparvorgaben
resultieren kénnen.

Agrarpaket 2024

Das Agrarpaket 2024 enthielt wenige milchspezifische

Anpassungen. Zu den wesentlichen Anderungen zéhlten:

— Einfihrung eines Versicherungsschutzes
als Voraussetzung fir Direktzahlungen

— Fusion von Vernetzungs- und Landschaftsqualitdts-
beitrdgen zu regionalen Biodiversitéts- und Land-
schaftsqualitatsbeitrdgen

— Verzicht auf einige Massnahmen aus der Agrarpolitik
2022 bei der Administration der Zulagen.

Politische Vorstosse und Motionen

Ein wichtiges Anliegen, das die SMP 2024 beschéftigte,
war die Motion des Waadtléander Nationalrats Jacques
Nicolet, die in beiden Raten Uberwiesen wurde. Das Par-
lament will so die Zulagen fiir verkéste Milch an Mindest-
preise koppeln. Die SMP hat sich gegentiber den Parla-
mentarier:innen entsprechend fiir eine Annahme dieser
Motion engagiert, denn es geht um die Steigerung der
Wertschopfung zugunsten der Milchproduzent:innen. Im
Verlauf des Jahres haben sich die Vertreter:innen der
Milchproduzenten in einer Arbeitsgruppe der BO Milch
dafir engagiert, einen gemeinsamen Umsetzungsvor-
schlag auszuarbeiten. Der Branchenvorschlag wurde dem
BLW am 4.Dezember 2024 prasentiert und Gberreicht.

Ein zentraler Vorstoss zur Starkung der Milchproduktion
war zudem die Motion von Nationalrat Martin Hiibscher
fir mehr Wertschépfung in der Milchproduktion, die
knapp abgelehnt wurde. Gemeinsam mit VMI, Fromarte

1 2 Aus den Geschéftsbereichen



Drel Fragen an

Stephan Hagenbuch
Direktor

Was unternimmt die SMP, damit der Selbstversor-
gungsgrad der Milch nicht weiter abnimmt? Eine wett-
bewerbsféahige Milchproduktion braucht gute Rahmen-
bedingungen —sowohl fiir die Milchproduzent:innen als
auch fir die gesamte Branche. Der zeit- und arbeitsinten-
sive Beruf muss zudem attraktiver werden. Die Agrarpoli-
tik 2030+ steht diesbeziiglich im Zentrum unserer Arbeit.
Unsere wichtigsten Forderungen betreffen die folgenden
Punkte: eine bessere Abgeltung der Produktionsleistung
von Milch, die Erh6hung der Verkasungszulage zur Siche-
rung des Grenzschutzes, der Erhalt der Absatzférderung
fur Milchprodukte, Effizienzsteigerungen durch den
Abbau von ineffizienten Massnahmen und Biirokratie so-
wie eine langfristige Planungssicherheit. Unser Prasident
ist Mitglied der Begleitgruppe des Bundes und setzt sich
dort aktiv fur die Interessen der Schweizer Milchprodu-
zent:innen ein.

Wie beurteilen Sie die kommenden Jahre im Hinblick
auf die Bundesfinanzen? Die Sicherstellung der finanziel-
len Mittel fur die Land- und Milchwirtschaft bleibt eine
Herausforderung. Seit Jahren kdmpfen wir gegen eine
Budgetkiirzung an - gleichzeitig hat es nie eine Erh6hung
gegeben, obwohl die Gesamtausgaben des Bundes mas-
siv gestiegen sind. Der Zahlungsrahmen 2026-2029 ist
auf gutem Weg, doch endguiltige Sicherheit gibt es erst
nach der Behandlung des Sanierungspaketes fiir die Jahre
2026/27ff. Die vorgeschlagenen Kiirzungen zulasten der
Land- und Milchwirtschaft von rund CHF 220 Mio. miissen
eliminiert werden. Entscheidend dafiir sind langfristig
verlassliche politische Allianzen.

Welche Themen beschéftigen Sie derzeit am meisten?
Ein zentrales Thema ist die Sicherung der Marktstabilitat
—sowohlin der BO Milch als auch in Zusammenarbeit mit
Marktakteuren und Produzentengruppen. Hier wurden

Fortschritte erzielt, aber auch die Grenzen der Solidaritat
sichtbar. Der Milchmarkt hat sich 2024 gewandelt, beson-
ders im Kase- und Verarbeitungsprodukteexport. Durch

schnelle Anpassungen in der BO Milch konnten die Anrei-
ze neu gesetzt werden, damit es 2025 keine C-Milch gibt.

Daneben beschaftigen uns Themen wie die Positionierung

der Milch in der neuen Ernahrungspyramide, Nachhaltig-
keitsdebatten, die Blauzungenkrankheit, PFAS-Belastun-
gen oder die neu beschlossene Kélberimpfung.

und der BO Milch konnte dennoch gemeinsam in einem
Hearing der WAK-S eine Kommissionsmotion zur Star-
kung der Milchproduktion erwirkt werden. Damit soll der
Bundesrat beauftragt werden, im Rahmen der Weiterent-
wicklung der Agrar- und Erndhrungspolitik (AP 2030)
dafiir zu sorgen, dass die Milchproduktion im Grasland
Schweiz wieder ein wirtschaftlich attraktiver Sektor und
die Wertschépfung in der Schweiz geférdert wird. Ein
vielversprechender Auftakt dank des geschlossenen Auf-
tretens und der einheitlichen Position der Milchbranche
—doch der Weg ist noch nicht zu Ende!

Volksinitiativen

Ein zentrales Thema 2024 war die Biodiversitatsinitiative.
Dank einer hervorragend durch den SBV gefiihrten Kam-
pagne wurde die Initiative klar mit 63 Prozent verworfen.
Biodiversitét bleibt dennoch ein wichtiges Anliegen. Es
zeigte sich jedoch ein deutlicher Stadt-Land-Graben, der
fir die Zukunft Sorgen bereitet. Die kommenden Jahre
bringen weitere Initiativen wie die Umweltverantwor-
tungsinitiative und die Erndhrungsinitiative, denen man
wiederum mit gezielter Aufkldrung und starken Allianzen
begegnen will.

Totalrevision Zollgesetz

Hinsichtlich der Totalrevision des Zollgesetzes hat sich
die SMP beim aktiven Veredelungsverkehr insbesondere
stark fiir die Anderung von Art. 29, Absatz 3 eingesetzt.
Danach konsultiert das BAZG die interessierten Kreise,
bevor es eine Bewilligung fiir die Einfuhr von Milch und
Magermilch zur aktiven Veredelung erlaubt.

Eine positive Nachricht war ausserdem die Senkung der
Wertfreigrenze im Reiseverkehr von CHF 300.—auf CHF

150.— pro Person. Die SMP begriisste diese Massnahme
im Kampf gegen «Steuerschlupflécher» im Einkaufstou-
rismus.

Weitere zentrale Themen 2024

PFAS: Ende August informierte der Kanton St. Gallen tiber
erhéhte PFAS-Werte in der Ostschweiz. Das Thema wur-
de bald daraufhin auf die nationale Ebene transportiert

DANKE ¢

Am 22. September
2ur extramen
I Biodiversitats-
@ Initiative.

Dank fiir die Unterstiitzung bei der Biodiversitétsinitiative
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Exporte minus Importe in Vollmilchdquivalenten in Prozent
der Milchproduktion. Quelle: Agristat, TSM Treuhand

und wird dort weiter behandelt. Grossangelegte Unter-
suchungen, auch im Bereich der Milch, sind diesbeziiglich
2025 geplant.

Blauzungenkrankheit: Das Auftreten der Blauzungen-
krankheit beschéftigte die SMP ebenfalls. In der zweiten
Jahreshélfte 2024 Giberrollte die durch Gnitzen Gbertra-
gene Krankheit die Schweiz von Norden her. Rund 1000
Betriebe und insbesondere Schafe waren betroffen. Um
die Krankheit wirksam einzudédmmen, wurde politisch
Einfluss genommen fiir eine Notfallzulassung von Impf-
stoffen. Dank dessen kann der Impfstoff auf das Friihjahr
2025 hin beschafft werden, wodurch sich die Situation
kurzfristig entspannen diirfte und gleichzeitig eine Vor-
bereitung fiir den Sommer 2025 geboten wird.
Kélberimpfung: Die SMP unterbreitete 2024 einen Vor-
schlag fiir ein befristetes dreijahriges Impfobligatorium
fur Handelstranker, um die Tiergesundheit zu verbessern
und den Antibiotikaeinsatz zu reduzieren. Der finale Be-
schluss sollte Ende Januar 2025 in der Kommission Vieh-
wirtschaft erfolgen.

Stellungnahmen

Die SMP ausserte sich 2024 im Rahmen der Vernehm-

lassung zu 12 verschiedenen landwirtschaftlichen The-

men. Die drei wichtigsten:

- 12.Januar:
Landwirtschaftliche Zahlungsrahmen 2026-2029
Die SMP lehnt die geplanten Kiirzungen und Umlage-
rungen der Direktzahlungen entschieden ab. Eine
Umverteilung von 122 Mio. CHF zu den Produktions-
grundlagen ist inakzeptabel — Strukturverbesserungen
mussen durch zusatzliche Mittel finanziert werden,
nicht zulasten der Bauernfamilien.

14

Gesamtverbrauch von Milch und Milchprodukten
in der Schweiz

400 —377 368 365 367
- 65 362 359 362 360 ..
350 e —
350
300
250
Berechnungsmethode:
200 .
+ Inlandproduktion
—  Export Milch und Milchprodukte
150 —— + Import Milch und Milchprodukte
+/— Lagerveranderungen bei Butter
100 ———— und Kase
+ durch die ortsanséassige Bevélkerung
50
0
n O ~ [e0] o)} o — o~ ™ <
— — — — — [ [} (o] o~ (]
o o < o o o o o o o
(9] o o (o] o o o o~ o o

Pro-Kopf-Konsum (kg und Jahr)
* Provisorische Daten

— 20.Marz:
Revision Landesversorgungsgesetz
Die SMP fordert eine starke inlandische Produktion
zur Sicherstellung der Versorgungssicherheit. Der
Bund muss eine faire Finanzierung der Pflichtlager
gewabhrleisten und Wettbewerbsnachteile fiir die
heimische Landwirtschaft vermeiden.

— 24, April:
landwirtschaftliches Verordnungspaket 2024/AP22
Der Bundesrat will laut eigener Aussage die Rahmen-
bedingungen der Landwirtschaft verbessern, doch
konkrete Massnahmen fehlen. Die SMP fordert
weniger Auflagen, kostensenkende Massnahmen,
faire Preise und angemessene Direktzahlungen. Die
Einkommenssituation der Landwirte ist besorgnis-
erregend und verschlechtert sich weiter.

Fazit

2024 war ein Jahr intensiver agrarpolitischer Arbeit, in
dem die SMP ihre Rolle als starke Interessenvertretung
der Milchproduzenten konsequent wahrnahm. Durch
strategische Positionierung und enge Zusammenarbeit,
insbesondere mit dem Schweizer Bauernverband, aber
auch mit politischen Akteuren, wurden wichtige Zwi-
schenschritte fir Erfolge erzielt, die zur Starkung der
Schweizer Milchwirtschaft beitragen. Auch 2025 bleibt
das Ziel, wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu verbes-
sern und eine nachhaltige Milchproduktion zu sichern.

Hier geht’s zu allen
Stellungnahmen

Aus den Geschéftsbereichen



Markt

Im Frithjahr 2024 hat sich schnell gezeigt, dass auf-
grund von tieferen Kase- und Milchpulverkaufen in
der Schweiz mehr als geniigend Butter produziert wird.
Der Milchmarkt war 2024 von hohen Butterlagern
gepragt. Bei weiterhin unerfreulicher Abnahme der
Anzahl Milchproduktionsbetriebe ist die produzierte
Milchmenge stabil geblieben.

Das Gleichgewicht auf dem Schweizer Milchmarkt, mit

offenen Grenzen gegeniiber dem EU-K&semarkt, ist eine
Gratwanderung. Bei konstanten Produktionsmengen und
drei Jahren mit Butterimporten waren 2024 hohe Butter-
lager ein grosses Thema in der Branche.

A-Richtpreis im 2. Halbjahr erh6ht

Im Mérz beschloss die BO Milch, den Richtpreis fiir A-
Milch fir das 3. und 4. Quartal — entgegen dem Antrag
der Produzenten bereits auf das 2. Quartal —um 3 Rappen
auf 82 Rappen je Kilogramm A-Milch zu erhéhen. Der
Entscheid fiel nach intensiver Diskussion aufgrund der
Marktsituation mit viel Uberschussmilch aufgrund einer
tieferen Kaseproduktion und dem saisonalen Anstieg der
Milchproduktion.

Reglemente angepasst

Aufgrund der Marktentwicklung haben die Delegierten
der BO Milch am 19. September 2024 Anpassungen der
Fondsreglemente beschlossen. Einerseits werden die
Rohstoffverbilligungsmassnahmen zuhanden der expor-
tierenden zweiten Verarbeitungsstufe um 3 Rappen pro
Kilogramm Milch erhéht. Damit bezahlt die BO Milch neu
umgerechnet 28 Rappen pro Kilogramm Milch aus dem
Fonds Rohstoffverbilligung, wenn ein Exporteur von
Schokolade, Biscuits oder Babyfood teurere Schweizer
Rohstoffe verwendet. Dieses privatrechtliche Instrument
ist 2019 als Nachfolgelésung des friiheren staatlichen
«Schoggigesetzes» eingefiihrt worden. Zudem sind die
privatrechtlichen Regulierungsmassnahmen angepasst
worden. Fiir die Marktregulierung von Fett werden drei
Phasen definiert, abhdngig von den Tiefkiihl-Butter-
Lagerbesténden. Je nach Bestand wird die Stiitzung Fiir
Milchfett und Eiweiss variiert oder zusatzlich erhoht. Da-
mit soll der Markt im Bedarfsfall flexibel von tiberschiissi-
gem Milchfett entlastet werden kénnen.

Mit der Anpassung der Fonds-Reglemente der BO Milch
wird die Rohstoffverbilligung fiir den Export von milchhal-
tigen, verarbeiteten landwirtschaftlichen Produkten
(Schokolade, Biscuits, u.a.) unter den Produzenten ausge-
glichener getragen und der Export attraktiver gemacht.
Da Uber diesen Absatzkanal gut 250 Millionen Kilogramm
Milch (netto) exportiert werden, ist er fiir alle sehr wichtig.
2024 hat in diesem Bereich der Veredelungsverkehr stark
an Bedeutung gewonnen. Die Anstiege beim Verede-
lungsverkehrvon Butter und Vollmilchpulver erkléren eine
Zunahme der Butterlager um mindestens 2’500 Tonnen.

SMP « PSL

Geschaftsbericht 2024

Wichtiger Aussenhandel

Bei einem Export von 761 Millionen Vollmilchdquivalenten
(+2 Mio. VMA ggu. 2023) und einem Import von 600 (-6)
Millionen VMA hat ein Exportiiberschuss von 162 Millionen
VMA (+9 Mio. VMA ggli. 2023) resultiert. Das ergibt im Ver-
haltnis zur Milchproduktion einen Exportiiberschuss von
4,8 Prozent. Im Vorjahr betrug der Exportiiberschuss 4,6
Prozent.

Die Milch wird vor allem in Form von Kase (45 %, im Vorjahr
42 %) und Milchbestandteilen in Produkten der Lebens-
mittelverarbeitung (44 %, im Vorjahr 48 %) exportiert.

Die wichtigsten Positionen beim Import sind Kése (49 %,
im Vorjahr 46 %), Milchbestandteile in Produkten der
Lebensmittelverarbeitung (27 %, im Vorjahr 26 %), Dauer-
milchwaren (12 %, im Vorjahr 8 %) und Butter (5 %, im
Vorjahr14 %).

Nachdem 2023 gemessen in Tonnen erstmals eine grosse-
re Menge Kase importiert als exportiert worden war (737 t),
hat 2024 die Exportmenge die Importmenge 2024 wieder
Ubertroffen, und zwar um 622 Tonnen. Weil die Importe
aber bei Frisch- und Weichkase und die Exporte bei Halb-
hart- und Hartkase deutlich Giberwiegen, fallt die Aussen-
handelsbilanz in Form von Vollmilch&quivalenten deutli-
cher zugunsten der Exporte aus, als wenn man die absolute
Menge in Tonnen betrachtet.

Molkereimilch-Preis Schweiz und EU (+ VKZ)

Rappen/kg Milch (ab Hof)
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Differenz CH-EU

Im halboffenen Schweizer Milchmarkt ist der Einfluss des EU-Milchmarktes

gross. 2024 hat die zulagenkorrigierte Preisdifferenz Schweiz-EU bei
der Molkereimilch im Durchschnitt 10,8 Rappen betragen («Swissness»).
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Milchverarbeitung: Fast zur Halfte Kase

2024 sind 45,0 Prozent der Schweizer Milch zu Kése verar-
beitet worden. Mit 15,5 Prozent der Verarbeitung ist Butter
das zweitwichtigste Produkt der Milchwirtschaft. Weitere
10,4 Prozent der Milch sind zu Konsummilch verarbeitet
worden. Von grosser Bedeutung sind weiter die Verarbei-

tung zu Dauermilchwaren (8,9 %) und Konsumrahm (8,4 %).

Gegenliber dem Vorjahrsind 27,4 Millionen Kilogramm
mehr zu Kase verarbeitet worden. Der grosste Riickgang ist
bei der Verarbeitung zu Dauermilchwaren (Voll- und Ma-
germilchpulver) zu beobachten. Gegentiber Vorjahr sind
34,6 MMAE oder 11,7 Prozent weniger zu diesem Produkt
verarbeitet worden.

Le Gruyere AOP ist der am meisten konsumierte Kése aus
der Schweiz. Die produzierte Menge ist um 967 Tonnen auf
30’311 Tonnen gestiegen. Der zweitgrosste Kase, anders
als Le Gruyere AOP aus Molkereimilch hergestellt, ist mit
24’978 Tonnen der Mozzarella. Den grdssten Anstieg mit
plus 1°222 Tonnen (neu 20’234 t) hat Quark verzeichnet.

Milchproduktion stabil

2024 haben 16’759 Milchproduzenten 3°241°185 Tonnen
Milch Fiir die Verarbeitung in den Molkereien und Késerei-
en produziert. Die Anzahl Betriebe hat gegeniiber dem
Vorjahr um 405 oder 2,4 Prozent abgenommen. Die ab-
gelieferte Menge hat um 4’595 Tonnen oder 0,1 Prozent
zugenommen.

1°007°720 Tonnen oder 30,2 Prozent (im Vorjahr 30,7 %)
der Milch stammen von silofrei produzierenden Betrieben.
Betriebe mit Silagefiitterung haben 2°331°813 Tonnen
Milch produziert. Der leichte Trend zur Umstellung auf die
Fiitterung mit Silage hat sich 2024 fortgesetzt. Die silofrei
produzierte Milchmenge hat um 16’000 Tonnen abge-
nommen und die Milchmenge von Betrieben mit Silage-
futterung um 20°000 Tonnen zugenommen.

Die Produktion von Biomilch hat um 722 Tonnen oder 0,1
Prozent zugenommen. 274’030 Tonnen Milch stammen
von Biobetrieben. Biomilch hat unverandert einen Produk-
tionsanteil von 8,2 Prozent.

Die pro Betrieb eingelieferte Milchmenge hat im Durch-
schnitt 193’400 Kilogramm betragen. Gegeniiber dem Vor-
jahr hat sie um 4’832 Kilogramm oder 2,6 Prozent zuge-
nommen. Die Anzahl Kiihe auf den Milchproduktions-
betrieben ist um 584 auf 502’081 gestiegen (+0,1%).
Die Einlieferung pro Kuh betrégt unveréndert 6’651 Kilo-
gramm (-1kg).

:;_:"3'!

3‘_ Mehr Zahlen zum Milchmarkt
% im Dokumentarischen Teil

Drel Fragen an

Pierre-André Pittet
Vizedirektor, Bereichsleiter Wirtschaft,
Internationales und Nachhaltigkeit*

Welches sind die wichtigsten Entwicklungen auf dem
globalen Milchmarkt? Die globale Produktion und Nach-
frage steigen weiter, mit regionalen Unterschieden, die
den Welthandel und die Preisvolatilitdt beeinflussen. In
der EU hat sich der Milchmarkt 2024 gefestigt, die Preise
blieben Gberdurchschnittlich, wahrend die Produktion
stagnierte. Der Kdsemarkt war der wichtigste Treiber, so-
wohlin der EU als auch international. 2025 dirfte die
Milchproduktion in Europa konstant bleiben, wahrend
sich der Kasesektor weiterentwickelt —eine gute Nach-
richt fiir den Schweizer Milchmarkt.

Wie war die Preisentwicklung fiir 2024 auf dem
heimischen Milchmarkt aus und wodurch ist sie be-
einflusst? Die Preise fiir verkaste silofreie Milch haben
sich insgesamt gut auf Vorjahresniveau gehalten. Nach
einem schwachen Beginn in den ersten sechs Monaten
mit Preisen auf dem Niveau von 2022 hat sich der Milch-
preis fur Molkereimilch im 2. Halbjahr auf das Niveau
von 2023 erhdht. Dies ist hauptsachlich einer stabilen
Milchmenge, der Erh6hung des A-Richtpreises um 3 Rp.
auf den Juli, einer Steigerung der Kaseproduktion und
dem besseren Preisniveau in der EU zu verdanken.

Was sind die Hauptaktivitaten der SMP im Bereich
Nachhaltigkeit? Nachhaltigkeit spielt eine zunehmend
zentrale Rolle bei der SMP. Unser Team entwickelt seine
Fachkompetenz stetig weiter und bleibt in allen Berei-
chen der Nachhaltigkeit — 6kologisch, 6konomisch und
sozial —ajour. Wir sind zudem international vernetzt,
etwa Uber die International Dairy Federation (IDF). Seit
2020 tauscht sich unser internes Nachhaltigkeitsboard
regelmadssig aus. 2023 intensivierten wir den Dialog zum
Thema Tierwohl mit Expert:innen, ab 2025 wird eine
Nachhaltigkeitskommission mit Milchproduzent:innen
ins Leben gerufen. Mit dem 2024 eingefiihrten Selbst-
check Lebensqualitét setzen wir ein Zeichen fiir soziale
Nachhaltigkeit. Zudem arbeiten wir am Klimarechner
der BO Milch, um die Klimafreundlichkeit der Schweizer
Milchproduktion zu verbessern.

* Leicht geanderter Zustandigkeitsbereich per 1. Februar 2025
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Milchpreis in Bewegung

Anfang 2024 ist fir Molkereimilch, produziert nach dem
Branchenstandard fiir nachhaltige Schweizer Milch (Grii-
ner Teppich), deutlich weniger bezahlt worden als im Vor-
jahr. Im Juli wurde dann das Vorjahresniveau fast wieder
erreicht und in den drei letzten Monaten des Jahres leicht
Uberschritten. Insgesamt lag 2024 der von der SMP kalku-
lierte Standard-Produzentenpreis SPP fiir eine Milchliefe-
rung von 180’000 Kilogramm bei 66,79 Rappen (Durch-
schnitt der 12 Monate, inkl. 5 Rappen Milchzulage). Damit
ist erim Vergleich zum Vorjahr um 2,05 Rappen gesunken.
Der Hauptgrund dafiir ist bei der Entwicklung des A-
Richtpreises zu finden. 2023 betrug dieser das ganze Jahr
81 Rappen. Im ersten Halbjahr 2024 lag er zwei Rappen
tiefer bei 79 Rappen und im zweiten Halbjahr einen Rap-
pen héher bei 82 Rappen. Auch der Preis fiir B-Milch ist im
Schnitt im ersten Halbjahr deutlich unter Vorjahr gelegen
(-6,5 Rp.) und hat das Vorjahresniveau im letzten Halbjahr
leicht Uiberschritten.

Mit 70.6 Prozent wurde 2024 fast ein Prozent weniger Milch
als A-Milch eingekauft als im Vorjahr. Zudem wurde im

zweiten Halbjahr die Einlage in die Fonds der BO Milch fiir
nicht verkaste Milch um 0,5 Rappen auf 5 Rappen erhéht.

Der Wechselkurs Franken — Euro hat sich mit 0,96 Franken
fiir Exporte aus der Schweiz erneut verschlechtert (0,02 Fr.
ggl. Vorjahr, Mittelwert der 12 Monate). Er wird ebenfalls in
der Berechnung der Grundlagen fiir die Bildung der Richt-
preise berticksichtigt.

Hohere Preise fiir Bio-Molkereimilch

Der SPP fiir Biomolkereimilch (Mittelwert der 12 Vormona-
te) betrug Ende Jahr 91,2 Rappen (+1,8 Rp. ggli. Vorjahr).
Die Preise waren im ersten Halbjahr fast gleich hoch wie im
Vorjahr. Aufgrund der Marktlage konnten die Biomilchpro-
duzenten per 1.Juli mit den Abnehmern eine Preiserhéhung
aushandeln. Im zweiten Halbjahr ist der Preis im Durch-
schnitt 3,5 Rappen ber den Vorjahreswert gestiegen.

Preise bei Kasereimilch leicht tiefer

Bei einigen Kasesorten ist 2024 etwas weniger, bei einigen
etwas mehr fir die Milch bezahlt worden als im Vorjahr.
Franko Kéaserei sind im Durchschnitt 83,8 Rappen bezahlt
worden (-0,95 Rp. ggli. Vorjahr). Die Differenz zwischen
silofrei produzierter Milch (Milchpreismonitoring SMP inkl.
SVZ) und Molkereimilch (BLW) ist um 1,2 Rappen auf 16,8
Rappen gestiegen.

Tiefer Verdienst in der Milchproduktion

Im Herbst hat Agroscope die Zentrale Auswertung der
Buchhaltungsergebnisse 2023 publiziert. Die Arbeitsver-
dienste je Familienarbeitskraft in der Landwirtschaft sind
gegenlber den Vorjahren wegen héheren Kosten und an-
gestiegenen Zinsen gefallen. Im Betriebszweig «Milchkihe»
wurden 15 Franken je Arbeitsstunde verdient. Im Vergleich
zum Pflanzenbau und zur ibrigen Wirtschaft, wo die Léhne
angestiegen sind, ist der Verdienst sehr tief. Der Vergleichs-

SMP « PSL
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Arbeitsverdienst Landwirtschaft Schweiz
je Familienarbeitskraft und Stunde

Vergleichslohn 2023 (ibrige Wirtschaft: CHF 42 je Stunde
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Quelle: Zentrale Auswertung von Buchhaltungsdaten, Agroscope

lohn der Gibrigen Wirtschaft betragt 2023 42 Franken (Vor-
jahr 40 Fr.). Bei der Berechnung werden die in der Regel ho-
heren Arbeitszeiten in der Landwirtschaft mitberiicksichtigt
(2800 Stunden pro Jahr fiir die Landwirtschaft und1°974
Stunden pro Jahr beim Vergleichseinkommen).

Die Streuung zwischen den Betrieben und den Regionen ist
gross. Nach wie vor ist die Milchviehhaltung ein sehr wich-
tiger Betriebszweig, weil ein hoher Arbeitsanfall besteht
und sich damit ein kontinuierliches Einkommen erwirt-
schaften ldsst. Bei den Diskussionen um soziale Nachhaltig-
keit, bei den Preisverhandlungen, bei der Agrarpolitik und
dem Budget sowie bei Betriebsoptimierungen miissen auch
diese Fakten berticksichtigt werden.

«Griiner Teppich» ist Standard

Im Januar 2024 konnte die Umsetzung der Phase 1 des
Branchenstandards Nachhaltige Schweizer Milch abge-
schlossen werden. Schweizer Milch wird jetzt ldchen-
deckend nach dem Standard produziert. Der «Griine Tep-
pich», begleitet durch die vielen mit der Marke «swissmilk
green» gekennzeichneten Produkte, ist ein Erfolg.

Klar wurde im Januar allerdings auch, dass es auf 2025
keine Phase 2 geben wird, da es im Vorstand der BO Milch
keine Einigung zu einer «fairen» Entschadigung des Ge-
samtpakets gegeben hat. Positiv ist hingegen, dass aus
der Diskussion (iber eine Phase 2 eine Einigung Gber die
Einfihrung eines gemeinsamen Klimarechners aller Ak-
teure der Branche resultiert hat. Dies war auch zwingend
notwendig, um administrativen «Wildwuchs» und Doppel-
spurigkeiten zu verhindern.
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Milchproduktion

2024 haben 16’759 Betriebe 3°241°185 Tonnen
Milch produziert. Das bedeutet eine Zunahme der

Milchmenge um 0,15 Prozent.

2022 17’603
2023 17’164
2024 16’759

Anzahl Betriebe
Veranderung gegeniber Vorjahr: —2,5%

Vg

502’081 Kiihe auf
Milchproduktionsbetrieben
Verdnderung gegentiber Vorjahr: +0,1%

69,8 % 30,2%

Molkereimilch Késereimilch*

3,24 Mio.

Tonnen produzierte Milch
Verdnderung gegentiber Vorjahr: +0,15 %

*silofreie Fiitterung
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Anzahl Betriebe (gg. Vorjahr)
Anteil an Schweizer Milchproduktion

193t

Milchmenge pro Betrieb &
Verdnderung gegentiber Vorjahr: +2,5%

6651kg

Einlieferung pro Kuh
Verdnderung gegentiber Vorjahr: 0,0 %

1 8 Aus den Geschéftsbereichen



Milchverarbeitung

Kase ist mit Abstand das wichtigste Produkt der Schweizer
Milchwirtschaft. Nach einem Riickgang im Vorjahr ist 2024
wieder mehr Milch zu Kase verarbeitet worden.

Milchverarbeitung 2024 Verdanderung der Milchverarbeitung
Anteile der Milchverarbeitung nach Vergleich 2023-2024
Milchaquivalenten (MAE)* Produktion: +4,6 Mio. MAE bzw. +0,15%
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Marketing

Auch 2024 setzte Swissmilk auf ihre drei bewahrten
strategischen Kommunikationsfelder: Nachhaltigkeit,
Gesundheit und Genuss. Diese stehen Fiir die zentralen
Mehrwerte der Schweizer Milch und Milchprodukte.
Die nachhaltige Produktion ist ein Mehrwert, der in
der Bevdlkerung weiter an Bedeutung gewinnt - ein
klarer Vorteil der Schweizer Milchwirtschaft. Dies wird
auch durch die neuen Erndhrungsempfehlungen des
Bundes gestiitzt: Sie bestétigen die zentrale Rolle von
Milchprodukten in einer ausgewogenen und nachhal-
tigen Erndhrung. Damit unterstreichen sie die Rele-
vanz des Basismarketings und der Aufklarungsarbeit
von Swissmilk.

Bei den Konsument:innen vor Ort

Der Tag der Schweizer Milch bleibt eine der wichtigsten
Massnahmen, um die Werte von Nachhaltigkeit, Gesund-
heit und Genuss direkt den Konsument:innen zu vermit-
teln. 2024 erreichte der Event mit 136 Standorten einen
neuen Hochststand. Neben den 15 Swissmilk-Standorten
in Stadten wie Basel, Bern, Genf und Lausanne waren
auch Jungziichter:innen, Produzent:innen, Kasereien
und Detailhdndler wie Aldi und Lidl vertreten. Eine neue
Kooperation mit Faireswiss ermdglichte zusétzliche 36
Standorte. Insgesamt wurden 110’000 Milchportionen
verteilt — ein Plus von 10 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
—und 150’000 Besucher:innen gezahlt. Das Produkt-
sponsoring durch Ziiger machte zudem die Verteilung

f

Spass und Genuss mit Schweizer Milch an der BEA

20

von rund 9’000 Schweizer Frischkase-Filona-Portionen
moglich. Erganzend wurden 300’000 Sticker auf Kase
Jean-Louis von LRG ausgegeben, um den Wettbewerb
und den Tag der Schweizer Milch zu kommunizieren.

Neben dem Tag der Schweizer Milch boten auch zahlrei-
che Sportveranstaltungen die Gelegenheit, die Genuss-
und Gesundheitsaspekte der Schweizer Milch in den Vor-
dergrund zu stellen. 2024 war Swissmilk an vielen Lauf-
events prdsent, darunter der 20KM Lausanne, der Basler
Stadtlauf, die Course de 'Escalade in Genf und der Ziir-
cher Silvesterlauf. Bei allen Veranstaltungen wurden Teil-
nehmendenrekorde verzeichnet, was den anhaltenden
Trend zu Volkslaufen bestdtigt. Insgesamt verteilte
Swissmilk iber 90’000 Schoggimilch-Regenerations-
drinks an Finisher:innen — ein Anstieg von 16 Prozent

im Vergleich zum Vorjahr. Fiir Zuschauer:innen gab es
heisse Schoggimilch in der «echt stark»-Tasse, einer
nachhaltigen Alternative zu Einwegbechern.

Auch Kinder standen im Fokus: Der UBS Kids Cup blieb
eine zentrale Massnahme zur Férderung eines aktiven
Lebensstils. 2024 wurden insgesamt 155’000 Muster-
pakete verteilt, wdhrend an den Kantonalfinalen 14’000
Schweizer Glacen konsumiert wurden. Die beliebten Spiele
wie das Milchkannenschieben und das Ballspiel sorgten
fir Unterhaltung und zahlten 11’300 gespielte Runden,
wahrend 10°000 Sofortpreise vergeben wurden. Zudem
beteiligten sich knapp 8’000 Personen online am Wett-
bewerb.

Aus den Geschéftsbereichen



Drel Fragen an

Stefan Arnold
Bereichsleiter Marketing

Der Branchenstandard «Nachhaltige Schweizer
Milch» ist seit dem 1.1.2024 Pflicht. Wie hilft das
dem Swissmilk Marketing? Die Marke «swissmilk
green» zeichnet Milchprodukte aus, die die Anforde-
rungen des Produktionsstandards erfillen. Sie schafft
Klarheit fiir die Konsumentinnen und Konsumenten,
da alle Schweizer Milchprodukte einheitlich nachhalti-
ge Produktionsstandards erfiillen. Es unterstreicht das
hohe Niveau der gesamten Schweizer Milchwirtschaft
in Sachen Tier-wohl, Fiitterung, Nachhaltigkeit und So-
ziales. Dies stérkt das Vertrauen in die Marke Swissmilk
und bildet eine solide Basis fiir Marketingkampagnen,
die auf nachhaltige Schweizer Milch setzen.

Warum sind die Absatzforderungen des Bundes
wichtig? Die Absatzférderungen des Bundes ermdgli-
chen gezielte Kampagnen zur Férderung des Konsums
von Schweizer Landwirtschaftsprodukten. Sie tragen
dazu bei, wichtige Botschaften zu einer nachhaltigen
Produktion und einer gesunden und ausgewogenen Er-
nahrung in der Offentlichkeit zu verankern. Zudem er-
lauben sie uns, mit wirkungsvollen Massnahmen die
Konsument:innen fiir Schweizer Milchprodukte zu be-
geistern. Auch die EU unterstiitzt Landwirtschafts-
produkte via der Absatzférderung und kommuniziert
dies mit der Kampagne «Enjoy. It’s from Europe». Wir
wollen unsererseits auf die Mehrwerte der Schweizer
Produktion hinweisen. Kennzeichen wie «swissmilk green»
und Suisse Garantie sollen die Konsument:innen beim
Kaufentscheid im Laden unterstitzen.

Was bedeuten die neuen Erndhrungsempfehlungen
des Bundes Fiir das Marketing? Die iberarbeitete
Lebensmittelpyramide von BLV und SGE bestatigt die
Bedeutung von Milchprodukten in der taglichen Ernah-
rung. Dies verleiht unseren Kampagnen zusétzliche
Legitimation und bestétigt unsere Bemihungen, Milch
als essenziellen Bestandteil einer gesunden Erndhrung
zu positionieren, auch im Kontext von Sport- und Ge-
sundheitskampagnen. Zwei bis drei Milch und Milchpro-
dukte gehéren einfach dazu!

Spielend unterwegs

Auch der Spass kam nicht zu kurz: 2024 lancierte Swiss-
milk das Onlinespiel «Swissmilk Planets», bei dem es
darum geht, in einer bestimmten Zeit genligend Gras
aufzunehmen oder zu méhen, um Lovely zu fiittern,
wahrend Wissensfragen rund um Milch beantwortet
werden. Mit diesem Spiel war Swissmilk erstmals an den
Gaming-Messen Fantasy Basel und Ziirich Pop Con ver-
treten. Besonders gut kamen dabei die Milkshakes und
Frozen Joghurts mit kreativen Toppings an. Die aufféllige
Standgestaltung mit grossen Blumen und Grasern sorgte
fir zusatzliche Aufmerksamkeit und fiihrte zu positiven
Ergebnissen, die durch die anschliessende Marktforschung
bestéatigt wurden.

Feiern mit Schweizer Milch

Auch an den grossen Festivals und Fachmessen war
Swissmilk 2024 prasent. Die Stéande an Events wie dem
Openair Frauenfeld, dem OpenAir St. Gallen und dem
Paléo Festival zogen insgesamt eine Million Besucher:in-
nen an, und Swissmilk erreichte mehr als 800’000 Konsu-
ment:innen direkt. Besonders beliebt waren die frisch
zubereiteten Milchshakes, Frozen Joghurts und Glacen
sowie die verteilten Windrédli. Ein neuer Publikumsmag-
net war zudem die Sitzkuh, die sowohl Kinder als auch
Erwachsene begeisterte und fiir zahlreiche Erinnerungs-
fotos sorgte. Pure Freude und Spass mit Schweizer Milch!

Fantasy Basel: Auf Entdeckungsreise in die faszinierende
Welt der Schweizer Milch

F

Immer neue Rezepte mit feinen Schweizer Milchprodukten,
um regional und saisonal zu kochen
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Expert:innen Talk: Die Nachhaltigkeit
am Mikrofon und vor der Kamera

Geliefert wie bestellt

Die logistische Abwicklung der zahlreichen Marketing-
und Eventaktivitaten stellte auch 2024 eine grosse Her-
ausforderung dar, die Swissmilk erfolgreich meisterte.
Insgesamt wurden 733 Messen und Events betreut,
darunter 440 Eventauftrége von Milchproduzent:innen.
Mit der passenden Infrastruktur sorgte Swissmilk dafiir,
dass Milch und Milchprodukte bei Anlédssen auf Hofen,
Messen und Events optimal prasentiert wurden und ihre
Bedeutung eindrucksvoll sichtbar blieb.

Die im Herbst 2024 publizierte Lebensmittelpyramide des BLV.

Gesund fiir jung und alt

Auch 2024 setzte Swissmilk auf gezielte Massnahmen,
um die Bedeutung von Milch fiir eine gesunde und ausge-
wogene Ernahrung in den Fokus zu riicken. Der Tag der
Pausenmilch wurde erneut mit grosser Unterstiitzung
des Schweizerischen Bauerinnen- und Landfrauenver-
bands durchgefiihrt. Dank dieses Engagements erhielten
Schulkinder in den teilnehmenden Schulen insgesamt
260’000 Portionen Milch — eine Gelegenheit, um die
Bedeutung einer bewussten Erndhrung in jedem Alter
zu betonen und die Rolle der Schweizer Bauernfamilien
dabei hervorzuheben.

Auch Fachveranstaltungen spielten eine wichtige Rolle.
Die Swissmilk-Symposien fiir Erndhrungsfachleute in
Bern, Lausanne und online boten eine Plattform fiir den
Austausch zu aktuellen Erkenntnissen rund um die Er-
ndhrung. Eine der bedeutendsten Erndhrungskampagnen
war die Initiative zur Einfiihrung von Beikost, die mit be-
eindruckenden Reichweiten aufzeigte, wie wichtig eine
gesunde und ausgewogene Erndhrung von Anfang an ist.
Zudem erzielte die Protein-Kampagne herausragende Er-
gebnisse: Social Ads zu den «Top 20 proteinreichen Le-
bensmitteln» und der Proteinbedarfsrechner erreichten
Klickraten, die weit liber den Vergleichswerten anderer
Kampagnen lagen.

Nachhaltigkeit im Fokus

Nachhaltigkeit blieb auch 2024 ein zentrales Thema.
Besonders im Fokus standen Tierwohl, Graslandbewirt-
schaftung und Kreislaufwirtschaft. Die BTS/RAUS-Kam-
pagne im Winter riickte das Wohl der Tiere in der Schwei-
zer Milchproduktion ins Zentrum. Mit Plakaten, Online-
Werbung und einer Publireportage wurde die Frage
thematisiert, ob Kiihe im Winter frieren, und damit das
Verstandnis fur die artgerechte Haltung gestarkt.

Im Friihjahr folgte die Grasland-Kampagne, die mit Wer-
bespots, Plakaten und digitalen Massnahmen auf die
Bedeutung nachhaltiger Weidewirtschaft hinwies.
Erganzend lieferte eine Publireportage vertiefte wissen-
schaftliche Einblicke in die Kreislaufwirtschaft der Land-
wirtschaft. Ein weiterer Meilenstein in der Kommunikati-
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Ein vollwertiges Frihstiick mit Schweizer Milchprodukten, auch im Festival-Modus

on war das Pilotprojekt «Expert:innen Talk» auf YouTube,
das sich intensiv mit nachhaltigen Produktionsprozessen
auseinandersetzte. Abgerundet wurde die Nachhaltig-
keitskampagne im Herbst mit einer Publireportage, die
mithilfe einer anschaulichen Grafik die Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft verstédndlich darstellte und das Be-
wusstsein fiir eine ressourcenschonende Landwirtschaft
weiter starkte.

Auf dem Schirm und auf Papier

2024 konnte Swissmilk die digitale Reichweite weiter
ausbauen. Die Website wurde 68 Millionen Mal besucht
—ein Zuwachs von 29 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
Ein spielerischer Proteinrechner und weitere interaktive
Inhalte sorgten fiir besonders hohe Nutzerzahlen. Auf
den Social-Media-Plattformen erreichte Swissmilk 8,3
Millionen Kontakte, wéhrend die YouTube-Videos insge-
samt Uber 25 Millionen Mal aufgerufen wurden. Beson-
ders erfolgreich war die Serie «Bim Milchbuur», die Ein-
blicke in den Alltag auf Milchhéfen gab und tber eine
Million Interaktionen generierte. Die dritte und vorerst
letzte Staffel von «Lifere nid Lafere», produziert mit
dem populéaren Influencer Rash Junior, erzielte tiber
zwei Millionen Aufrufe.

Auch die Kooperation mit «Watson» wurde fortgesetzt.
Dadurch konnten 150’000 Rezeptaufrufe sowie 434’000
Views fur die «Good News»-Reihe erzielt werden, die ver-
tieft auf verschiedene Aspekte der Milchproduktion ein-
ging. Zudem wurden die neuen Episoden des Milch-Pod-
casts insgesamt Uiber 95’000 Mal angehort.

SMP « PSL

swissmilk

Geschaftsbericht 2024

Print blieb ebenfalls ein wichtiger Bestandteil der Kom-
munikation. Das Swissmilk-Familienmagazin erschien mit
zwei Ausgaben und erreichte 520’000 Leser:innen. Drei
von vier Empfanger:innen gaben an, das Magazin regel-
massig zu lesen, liber 80 Prozent wiirden es weiteremp-
fehlen. Alle diese Massnahmen wurden laufend durch
Marktforschung und Controlling begleitet, um eine kon-
sistente und wirkungsvolle Umsetzung der Marketing-
strategie sicherzustellen.

Swissmilk 2024 - erfolgreich und relevant
Swissmilk blickt auf ein dusserst erfolgreiches Jahr 2024
zuriick. Die strategischen Initiativen in den Bereichen Ge-
sundheit, Genuss und Nachhaltigkeit wurden weiter aus-
gebaut und mit neuen Kooperationen sowie innovativen
Kampagnen verstarkt. Die wachsende Online-Présenz,
die verstéarkte Teilnahme an Events und Sportveranstal-
tungen sowie die konsequente Optimierung digitaler
Formate zeigen, dass Swissmilk die Bediirfnisse der mo-
dernen Konsument:innen kennt und darauf eingeht. Mit
ihrer breiten und vielseitigen Kommunikationsstrategie
bleibt Swissmilk eine zentrale Akteurin, wenn es darum
geht, die nachhaltige Schweizer Milchproduktion ins
richtige Licht zu riicken und ihre Mehrwerte klar zu ver-
mitteln.

Hier geht’s zur
Swissmilk-Website mit
vielen Informationen
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Fokus

Nachhaltigkeit

Einfilhrung

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Thema und ein bedeu-
tender Megatrend, der in der Landwirtschaft und Er-
ndhrung eine entscheidende Rolle spielt. Eine nach-
haltige Milchproduktion sichert nicht nur die Zukunft
der Betriebe, sondern tragt auch massgeblich zum
Schutz der Umwelt und zum Wohl der Gesellschaft und
der Tiere bei, sichert den Absatz von Schweizer Milch
und Milchprodukten und ist somit kein Selbstzweck.
Sie verbindet wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung. Deshalb engagie-
ren wir uns in allen drei Dimensionen der Nachhaltig-
keit: dkologisch, 6konomisch und sozial.

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei der SMP organisatorisch
sowohlim operativen als auch im strategischen Bereich
fest verankert. Ein internes Nachhaltigkeitsteam vereint
eine grosse Expertise und bearbeitet zentrale Projekte
zum Thema. Seit 2020 tauscht sich unser internes abtei-
lungsiibergreifendes Nachhaltigkeitsboard regelmassig
aus, um Themen zu identifizieren, zu priorisieren und
strategische Entscheidungen vorzubereiten. Ab 2025
wird eine Nachhaltigkeitskommission mit Milchprodu-
zent:innen gegriindet, um das Thema auf héchster
Ebene weiter zu etablieren.

Unser Team entwickelt seine Fachkompetenz stetig
weiter, bleibt durch nationale und internationale Netz-
werke wie der International Dairy Federation (IDF) auf
dem neuesten Stand, treibt innovative Lésungen voran,
kommuniziert diese und ist auch da, um falsche Ver-
lautbarungen zu korrigieren.

Die SMP befasst sich mit allen drei Dimensionen der

Nachhaltigkeit:

- Okologische Nachhaltigkeit und Tierwohl bedeutet
far uns, natlrliche Ressourcen zu schonen, Emissionen
zu reduzieren und unsere Milchkiihe artgerecht zu
halten. Mit dem Klimarechner der BO Milch arbeiten
wir daran, die vorteilhafte Klimabilanz der Schweizer
Milchproduktion zu belegen und weiter zu verbessern.
Eine nachhaltige Fltterung, der achtsame Umgang
mit Béden und Gewassern, der Einsatz von erneuer-
baren Energien sowie die Reduktion von Emissionen,
insbesondere von Methan, sind essenzielle Bausteine
unseres Engagements. Des Weiteren tragen eine effi-
ziente Kreislaufwirtschaft und eine extensive Weide-
haltung, die Artenvielfalt und Bodenfruchtbarkeit for-

24

Infografik zum Thema Kreislaufwirtschaft

@ Die Kiihe verzehren néhrstoffhaltiges Futter
Auf der Weide oder im Stall fressen sie viel Gras,
das z. B. mit Mais oder etwas Kraftfutter ergénzt wird.
@ Verdauung erzeugt nahrstoffhaltigen Diinger
Neben Milch produziert die Kuh auch Giille und Mist.
Diese sind wichtige Diinger fiir die Boden.
@ Nahrstoffe gelangen zuriick in den Boden
Der Kuhmist auf der Weide oder die Ausbringung des
im Stall angefallenen Hofdiingers bringt die Nahrstoffe
wieder in den Boden.
PAlanzenwachstum gibt nahrstoffhaltiges Futter
Gras wachst und wird entweder direkt auf der Weide
gefressen oderim Stall verfiittert. Der Kreislauf
schliesst sich.

®

dert, zur Umweltfreundlichkeit bei. Auch das Thema
Tierwohl liegt der SMP sehr am Herzen. Der Dialog
mit Expert:innen zum Thema wird seit vielen Jahren
gepflegt und wurde seit 2023 nochmals intensiviert.
— Okonomische Nachhaltigkeit bedeutet, dass Milch-
produktionsbetriebe wirtschaftlich tragféhig bleiben.
Hohe gesellschaftliche Erwartungen, steigende Pro-
duktionskosten und Milchpreise, die nicht kosten-
deckend sind, stellen die Betriebe vor Herausforde-
rungen. Durch effiziente Ressourcennutzung,
moderne Technologien und nachhaltige Investitionen

Fokus Nachhaltigkeit



konnen die Betriebe ihre wirtschaftliche Widerstands-
fahigkeit starken. Unser Engagement fiir bessere
Markterlése (Milchpreise) ist in diesem Bereich zentral.

— Soziale Nachhaltigkeit impliziert, dass die Branche
nur langfristig bestehen kann, wenn die Lebensquali-
tat der Milchproduzent:innen und ihrer Familien
stimmt, sie Wertschatzung erfahren und faire Be-
dingungen vorfinden. Mit dem 2024 eingefiihrten
Selbstcheck Lebensqualitat setzen wir ein Zeichen
fiir soziale Nachhaltigkeit, unterstiitzen die Milch-
produzent:innen mit Hilfsmitteln und wollen diverse
Stakeholder motivieren, Beitrdge fiir eine Verbesse-
rungen zu leisten.

Die Schweiz bietet ideale Voraussetzungen fiir eine
nachhaltige Milchproduktion — und wir setzen uns téaglich
dafiir ein. Dass Nachhaltigkeit in der Schweizer Milch-
produktion gelebt wird und eine hohe Prioritat geniesst,
zeigen die folgenden Tatsachen:

— Branchenstandard Nachhaltige Schweizer Milch
(gekennzeichnet mit der Marke «swissmilk green»):
Seit September 2019 gilt dieser Standard, dessen
Vorgaben die Schweizer Milchbranche und ihre Vor-
reiterrolle in Sachen Tierwohl, nattirliche Fitterung
und 6kologische Produktion verstarkt. 2024 wurde
der Standard flachendeckend umgesetzt.

— Inder Schweiz sind 80 Prozent der landwirtschaftlich
genutzten Flachen Grasland. 75 Prozent der Milch-
viehbetriebe nehmen am Programm Graslandbasierte
Milch- und Fleischproduktion (GMF) teil, das die
standortangepasste, effiziente Nutzung von Wiesen-
und Weidefutter fordert.

- ékologischer Leistungsausweis (OLN): Damit Land-
wirtschaft nachhaltig betrieben werden kann, miissen
die Okosysteme aufrechterhalten und geférdert wer-
den. Dies wird dank dem «Okologischen Leistungs-
ausweis» des Bundes flachendeckend sichergestellt
und unterscheidet uns vom Ausland.

— Tierwohl hat in der Schweiz einen hohen Stellenwert,
und die Haltung der Milchkiihe ist vorbildlich. Freiwillige
Bundesprogramme fordern héhere Anforderungen als
die Gesetzgebung. So profitieren 95 Prozent der Milch-
kiihe von mindestens einem der Tierwohlprogramme
BTS (Besonders Tierfreundliche Stallhaltungssyste-
me) oder RAUS (Regelmassiger Auslauf im Freien).

Projekte und Themen

Selbstcheck Lebensqualitat:

Fokus auf das Wohl der Milchproduzent:innen

Im Oktober 2024 fiihrte die SMP den Selbstcheck Lebens-
qualitat ein — eine neue Dienstleistung fir die Mitglieder
der regionalen SMP-Organisationen. Dieser wurde im Be-
wusstsein entwickelt, dass eine hohe Lebensqualitat der
Milchproduzent:innen und ihrer Familien essenziell fiir
eine nachhaltige Zukunft der Schweizer Milchproduktion
und damit fiir die gesamte Milchwirtschaft ist.

SMP - PSL

Geschaftsbericht 2024

Was ist liberhaupt Lebensqualitat?
«Lebensqualitat» meint das generelle Wohlbefin-
den von Individuen und Gesellschaften. Der Be-
griff beinhaltet sowohl objektive als auch subjek-
tive Aspekte. Ersteres beinhaltet materielle
Aspekte, die objektiv gemessen oder beobachtet
werden kdnnen, z. B. Einkommen, Vermdgen, Ar-
beit, Verdienst und Wohnbedingungen. Subjektive
Aspekte sind z. B. positive und negative Emotio-
nen (wie Freude, Stolz, Schmerz und Arger). Die
Lebensqualitét erfasst somit eine Palette an Fak-
toren, die ein Leben lebenswert machen.

Der Selbstcheck wurde in Zusammenarbeit mit der
Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissen-
schaften (HAFL) entwickelt und bietet Milchprodu-
zent:innen eine wertvolle Moglichkeit, ihre berufliche
und private Situation bewusst zu reflektieren. Anhand
von 40 Fragen zu verschiedenen Lebensbereichen er-
halten die Teilnehmenden eine individuelle Auswertung
in Form eines Spinnendiagramms. Dies ermdglicht eine
Visualisierung der eigenen Lebensqualitat und zeigt
auf einen Blick, in welchen Bereichen Handlungsbedarf
besteht. Zudem werden fiir alle Lebensbereiche Méglich-
keiten aufgezeigt, wie man Unterstiitzung erhalten kann.

Der Selbstcheck ist mehr als eine Momentaufnahme: Er
kann zu einem spateren Zeitpunkt erneut durchgefiihrt
werden, um Verdanderungen nachzuvollziehen. Da viele
Milchbetriebe familiengefiihrt sind, wird empfohlen, dass
der/die Partner:in den Check fiir sich selbst ebenfalls aus-
fiillt und man die Ergebnisse anschliessend gemeinsam
bespricht. So kénnen wertvolle Erkenntnisse gewonnen
und mégliche Verbesserungen gemeinsam angegangen
werden.

Fir die SMP ermoglichen anonyme Auswertungen die
Identifikation von zentralen Handlungsfeldern, die in der
Interessenvertretung der Milchproduzent:innen gezielt
adressiert werden kénnen. Damit setzt die SMP ein klares
Zeichen: Die soziale Nachhaltigkeit und das Wohl der
Milchproduzent:innen stehen im Mittelpunkt einer zu-
kunftsfahigen Milchproduktion.

Klimarechner: Ein Instrument, um den
Treibhausgas-Fussabdruck der Milch zu
berechnen

Die BO Milch hat das Projekt Klimarechner ins Leben ge-
rufen, um den Treibhausgas-Fussabdruck pro Kilogramm
Milch auf Produktionsebene zu ermitteln. Dies bildet eine
essenzielle Grundlage fiir die Kommunikation rund um
Schweizer Milch und fiir Reduktionsmassnahmen inner-
halb der gesamten Wertschopfungskette. Der Klimarech-
ner ist ein praxisorientiertes Betriebsmanagement-Tool,
das Produzent:innen dabei unterstiitzt, ihre eigenen
Emissionswerte zu kennen und individuelle Verbesse-
rungsmdoglichkeiten zu identifizieren.
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Ab Januar 2026 steht allen Schweizer Milchproduktions-
betrieben ein Berechnungstool zur Verfligung, mit dem
sie ihren CO2-Fussabdruck freiwillig ermitteln und be-
werten kdnnen. Es hilft Betrieben nicht nur, Einsparpo-
tenziale zu erkennen und gezielte Massnahmen abzulei-
ten, sondern ermdglicht durch aggregierte Daten auch
die Berechnung der durchschnittlichen Treibhausgas-
emissionen fir Schweizer Milch. Damit setzt die Branche
ein klares Zeichen fiir eine faktenbasierte Klimaschutz-
Diskussion und -Kommunikation. Zudem wird damit der
Grundstein fiir eine verbesserte Klimabilanz der Milch-
produktion gelegt.

Das libergeordnete Ziel des Standard-Klimarechners ist
es, Verarbeitern und dem Detailhandel zu ermdglichen,
ihre im Rahmen der Science Based Targets Initiative
(SBTi) festgelegten Reduktionsziele fiir Treibhausgas-
emissionen zu erreichen. Gleichzeitig starkt er die Wett-
bewerbsfahigkeit der Schweizer Milchbranche im inter-
nationalen Markt, wo klimazertifizierte Milchprodukte
zunehmend nachgefragt werden. Zudem trégt das Tool
dazu bei, die gesellschaftliche Akzeptanz der Milch-
produktion zu erhéhen.

Fir die breite Einfiihrung wird das KlirTool der HAFL als
Standardrechner bis Januar 2026 weiterentwickelt.
Wahrend es derzeit ausschliesslich auf die Berechnung
der Treibhausgasemissionen pro Kilo Milch ausgerichtet
ist, kann es zukiinftig auch auf andere Bereiche der
Landwirtschaft — wie beispielsweise die Fleischproduktion
—ausgeweitet werden.

2024 wurden entscheidende Meilensteine erreicht: Nach
dem Kauf des Programms Klir wurde im Mai der Projekt-
auftrag definiert und die Projektgruppe bestimmt. Im
August fiel die Wahl des strategischen IT-Partners sowie
des Schulungs- und Beratungsanbieters auf Barto. 2025
folgt die Ausarbeitung des Reglements sowie der Antrag
an die Delegiertenversammlung. Der offizielle Rollout ist
fir den 1. Januar 2026 geplant.

Mit dem Klimarechner schafft die Schweizer Milchbran-

che eine fundierte Basis fiir mehr Transparenz und effek-
tiven Klimaschutz — ein entscheidender Schritt, um die

Nachhaltigkeit der Milchproduktion aufzuzeigen und zu

fordern.

Umwelt und Kreislaufwirtschaft:
Nachhaltigkeit im Grasland Schweiz

Die SMP setzt sich aktiv dafiir ein, die Zusammenhéange
im Bereich Umwelt und Kreislaufwirtschaft zu vermitteln
und so zur Aufklarung der Offentlichkeit beizutragen.

Hier finden sich weitere
Informationen zum
Thema Nachhaltigkeit

S

N Kohlenstoff Carbone o

Das neue Modul «Kuh und Umwelt»

Durch gezielte Publireportagen, Expert:innen-Talks und
weitere Informationsformate wird wissenschaftlich ba-
siert informiert.

In der Schweiz herrschen optimale Bedingungen fiir
Grasland, das rund 80 Prozent der landwirtschaftlich ge-
nutzten Flache ausmacht. Diese Grasflachen sind eine
ideale Grundlage fiir die Haltung von Wiederkauern, die
das Gras in Milch und Fleisch umwandeln kénnen und so
die Nahrungsmittelproduktion effizient gestalten. Zudem
erfullt Grasland wichtige 6kologische Funktionen. Die
standortangepasste Milchproduktion in der Schweiz zeigt
sich auch darin, dass Milchkiihe die etwa 30 Prozent
Kunstwiesen auf Ackerflachen nutzen. Diese Flachen sind
ein zentraler Bestandteil der Fruchtfolge im Schweizer
Ackerbau und leisten einen Beitrag zum Erhalt gesunder
Boden.

Rund 90 Prozent des Futters fiir die Kiihe stammt aus der
Schweiz. Das Futter besteht Gberwiegend aus in der
Schweiz reichlich vorhandenem Raufutter wie Gras, Heu,
Silage und Mais. Im Vergleich zu internationalen Stan-
dards setzen Schweizer Milchproduzent:innen wenig
Kraftfutter ein, wodurch die Umweltbelastung minimiert
wird. Zudem besteht ein erheblicher Anteil des einge-
setzten Kraftfutters — 61 Prozent —aus Nebenprodukten
der Lebensmittelherstellung wie Olkuchen, Melasse oder
Biertreber. Diese Nebenprodukte werden sinnvoll weiter-
verwertet, wodurch jahrlich etwa 305’000 Tonnen «Ab-
fall» dank der Schliessung von Nahrstoffkreislaufen fir die
menschliche Ernahrung zugénglich gemacht werden.

Beim einem ersten Swissmilk Expert:innen-Talk diskutier-
ten ein Agrarwissenschaftler und eine Milchproduzentin
die Kreislaufwirtschaft in der Landwirtschaft. Sie er-
klérten den Konsument:innen, wie die Kiihe Gras, Neben-

Fokus Nachhaltigkeit



produkte und anderes Futter verwerten, und wie durch
ihre Ausscheidungen wertvolle Nahrstoffe zurtick in den
Boden gelangen. Das Ziel ist eine optimale Nahrstoffbi-
lanz, bei der Futteraufnahme und Diingung effizient auf-
einander abgestimmt sind. Dabei wurde auch diskutiert,
wie Uberschiisse und Verluste méglichst minimiert wer-
den kénnen. Der 40-minitige Talk wurde von tiber
20’000 Personen bis zum Schluss geschaut — ein klares
Zeichen dafir, dass ein Interesse an vertiefter Vermitt-
lung von Nachhaltigkeitsthemen in der Landwirtschaft
besteht und Konsument:innen bereit sind, sich intensiv
damit auseinanderzusetzen.

Um die Wirkung der Milchkuh auf ihre Umwelt abzubil-
den, hat Swissmilk das Modul «Kuh und Umwelt» ent-
wickelt. Es erklart einerseits die Verdauung der Kuh, die
zur Bildung von Methan fiihrt, wobei der Methanausstoss
in den Kohlenstoffkreislauf eingebettet wird. Zudem
werden die positiven Beitrage der Milchkuh fiir Mensch
und Umwelt hervorgehoben, wie beispielsweise die Fa-
higkeit, aus Gras nahrstoffreiche Lebensmittel fiir den
Menschen zu erzeugen. Das Modul férdert eine differen-
zierte Betrachtung der Kuh und ihrer Umweltwirkung,
indem es verschiedene Perspektiven einbezieht. Im Jahr
2025 wird es durch weitere Elemente erganzt und erwei-
tert.

Engagement fiir das Tierwohl

in der Schweizer Milchwirtschaft

Die Schweizer Milchproduktion steht fiir Qualitat, Nach-
haltigkeit und Tierwohl. Eine artgerechte Haltung unserer
Milchkiihe ist fiir uns nicht nur eine gesetzliche Verpflich-
tung, sondern ein zentraler Bestandteil unseres Selbst-
verstandnisses. Die Schweizer Milchproduzent:innen
setzen sich aktiv fir das Wohl der Tiere ein, um eine ge-
sunde und nachhaltige Milchwirtschaft zu gewéhrleisten.

Die Schweiz verfiigt Gber eines der weltweit strengsten
Tierschutzgesetze. Die Haltung von Milchkiihen ist de-
tailliert geregelt und setzt hohe Standards. Die Einhal-
tung der Schweizer Tierschutzgesetzgebung ist fiir

alle Tierhalter:innen obligatorisch und legt die Mindest-
anforderungen fiir die Haltung von Nutztieren fest.

Freiwillige Tierwohlprogramme: Programme wie BTS
(Besonders Tierfreundliche Stallhaltungssysteme) und
RAUS (Regelassiger Auslauf im Freien) gehen tber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus. Bereits 95 Prozent
der Schweizer Milchkiihe profitieren von mindestens ei-
nem dieser Programme. Viele Betriebe erfillen dariiber
hinaus noch strengere Anforderungen durch freiwillige
Labelprogramme, die das Tierwohl zusatzlich férdern.

Um Konsument:innen transparent tiber das Engagement
fur das Tierwohl zu informieren, setzt die SMP auf ge-
zielte Aufklarung. Im Rahmen einer Kampagne wurde
beispielsweise vermittelt, dass sich Kiihe auch in der kal-
ten Jahreszeit draussen wohl fiihlen.

SMP - PSL
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Zudem wurde ein neues Format in Form von Faktenblat-
tern entwickelt. Darin werden die wichtigsten Informati-
onen zum Thema Tierwohl in der Schweizer Milchproduk-
tion fiir die Konsument:innen einfach und verstandlich
dargestellt und vermittelt.

Ein wichtiges Thema, das 2024 im Fokus stand, war die
Kélbergesundheit. Die SMP setzt sich fur einen verant-
wortungsvollen und sparsamen Umgang mit Antibiotika
ein und will mit Gesundheitspraventionsmassnahmen
wie guter Haltung oder der Kalberimpfung die Gesund-
heit der Kélber nachhaltig sichern.

Das Tierwohl st eine der tragenden S&aulen der Schweizer
Milchwirtschaft. Die Kombination aus strenger Gesetzge-
bung, freiwilligen Tierwohlprogrammen und nachhaltiger
Aufklarung macht die Schweizer Milchproduktion zu einem
internationalen Vorbild. Die SMP bleibt weiterhin enga-
giert, um das Wohl der Tiere kontinuierlich zu verbessern
und das Vertrauen der Konsument:innen zu starken.

Ausblick

Auch 2025 wird die SMP im Bereich Nachhaltigkeit zahl-
reiche wichtige Themen und Projekte vorantreiben. Die
Weiterentwicklung hin zu einer noch nachhaltigeren
Milchproduktion sowie die aufkldarende Kommunikation
gegen aussen werden fortgesetzt. Organisatorisch wird
der Bereich weiter gestarkt, indem eine eigene Nachhal-
tigkeitsabteilung geschaffen wird. Zusammen mit der
ebenfalls neu gegriindeten Kommission Nachhaltigkeit
wird sichergestellt, dass das Thema die ndtige Beachtung
findet.

Tierwohl in der Schweiz

Tierwohlprogramme -
des Bundes 4

95% N aa
B89% s8%

Kiihe im
Winter
-5" big 15

Factsheet zum Thema Tierwohl
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Organigramm der SMP

Milchproduzent:innen

Milchringe /

Direktmitglieder Genossenschaften

Regionale
Mitgliedsorganisationen

Delegiertenversammlung
Boris Beuret, Prasident

Revisionsstelle

Vorstand

Vorstandsausschuss

Geschiftsleitung
Stephan Hagenbuch, Direktor

Projekte und Support
Thomas Reinhard

Kommunikation Direktionssekretariat
Christa Briigger Elisabeth Brancato
| |
Bereich Wirtschaft/ Bereich Finanzen, Personal,
Internationales Zentrale Dienste, Sprachdienst Bereich Marketing
Pierre-André Pittet Trait d’Union Stefan Arnold
Vize-Direktor Stephan Schneider

Stand am 31. Dezember 2024
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Zusammensetzung der Gremien

Ehrenprasidenten

Kern Hanspeter, Buchberg SH

Kiihne Josef, Benken SG

Vorstand

Mitgliedsorganisation

Suppleanten des Vorstandes

Boris Beuret, Corban JU, Prasident

Egli Hanspeter, Trachslau SZ, 1. Vizeprésident VMMO Preisig Alfred, Frimsen SG

Neff Sepp, Appenzell Enggenhiitten Al VMMO

Werder Urs, Ganterschwil SG VMMO

Lukas Dissler, Wolhusen LU* ZMP

Griiter Thomas, St. Urban LU ZMP Furrer Pirmin, Luzern LU

Jenni Urs, Ins BE aaremilch Jungen Hansueli, Wimmis BE
Thomann Simon, Utzenstorf BE aaremilch

Dummermuth Jiirg, Thérishaus BE MM Aeschlimann Werner, Wangen ZH
Schlegel Sabrina, Oschwand BE MM

Marti Anton, Rittenen SO MIBA Gugger Andreas, Aesch BL
Siegenthaler Remo, Niederbipp BE MIBA

Vetterli Daniel, Rheinklingen TG TMP Fatzer Jirg, Weinfelden TG
Siegenthaler Daniel, Schangnau BE VBMC Nussbaum Niklaus, Wattenwil BE
Hirt Mireille, St. Ursen FR FSFL Braillard Frédéric, Saint-Martin FR
Nicolet Yves, Cottens FR FSFL

Benoit Marc, Romainmaétier VD PROLAIT Kern Anthony, Rossens VD
Bonjean Michel, Vouvry VS FLV Mottiez Steve, Collonges VS

Joly Eric, Saint-George VD* LRG Dupraz Henri-Pierre, Soral GE
Balmelli Fabio, San Antonino TI FTPL Dazio Michele, Fusio Tl

Vorstandsausschuss

Boris Beuret, Corban JU, Prasident

Egli Hanspeter, Trachslau SZ, 1. Vizeprasident

Griiter Thomas, St. Urban LU

Hirt-Sturny Mireille, St. Ursen FR

Jenni Urs, Ins BE

Kontrollstelle

Balmer-Etienne AG, Bern

Geschiftsleitung

Hagenbuch Stephan, Marly FR, Direktor

Pittet Pierre-André, Schiipfen BE, Vize-Direktor

Arnold Stefan, Ziirich ZH

Schneider Stephan, Riimligen BE

Die Besetzung des Vorstandes gilt fiir die Amtsperiode 2023 bis 2027.

* Bestatigung DV 2025

SMP - PSL
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Uberblick Gremien

Delegiertenversammlung

Die Delegiertenversammlung ist das oberste Organ der
Schweizer Milchproduzenten SMP. Sie ist unter anderem fiir
die Wahl des Présidiums und des Vorstandes verantwortlich
und entscheidet Giber die Mitgliederbeitrédge.

Versammlung: 17. April 2024
Delegierte: 160

Themen und Beschlisse:

— Wahlvon Mireille Hirt-Sturny aus St. Ursen FR
und Yves Nicolet aus Cottens in den Vorstand.
Sie ersetzen Christophe Noél und Gabriel Yerly

— Umfassende Informationen tber die Aktivitaten
des Verbands

— Zustimmung zu den unveré@nderten Beitragen fiir
die Interessenvertretung und das Basismarketing
fir Schweizer Milch und Kése im Inland und Export

Vorstand

Der Vorstand der Schweizer Milchproduzenten SMP besteht
aus dem Prasidenten, den beiden Vizeprasidenten sowie 16
bis 18 weiteren Mitgliedern. Jede Mitgliedsorganisation hat
Anrecht auf mindestens einen Vorstandssitz, den in der Regel
der Prasident der jeweiligen Mitgliedsorganisation einnimmt.

Mitglieder: 20
Sitzungen: 5

Themen und Beschliisse

— Agrarpolitik: Stellungnahmen zum Verordnungspaket,
Zahlungsrahmen, Eingabe Begleitgruppe AP 2030

— Geschafte der BO Milch: Position zu Handen Produzenten-
gruppe im Vorstand BO Milch

— Agroscope: Informationsaustausch und Eingaben zum
Arbeitsprogramm 2026-2029 der Forschung im Bereich
«Produktionssystem Tiere und Tiergesundheit»
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— Blauzungenkrankheit: Einsatz fiir rechtzeitige Bereit-
stellung eines Impfstoffs

— Impfung Trankekalber: Vorschlag Impfpflicht mit
Befristung auf 3 Jahre und Priifung, ob positive Wirkung da
(bessere Tiergesundheit und weniger Antibiotikaeinsatz).

— Vision, Strategie und Budgets des Verbands: Diskussion und
Beschluss

Vorstandsausschuss

Der Vorstandsausschuss besteht aus dem Prasidenten, den
beiden Vizeprasidenten sowie zwei weiteren vom Vorstand
gewdhlten Mitgliedern. Er bereitet Geschafte des Vorstandes
vor und stellt Antrage.

Mitglieder: 5
Sitzungen: 7

Organisation



Kommission Kasereimilch

Die Kommission Késereimilch ist die Plattform fir Vertreter der
Milchproduktion in den Organen der Sortenorganisationen zur
Information und Meinungsbildung fiir die Kasereimilch und den
Kase betreffende Themen sowie fiir die Interessenvertretung
der Kasereimilchproduzenten ohne Silagefiitterung.

Mitglieder: 21
Sitzungen: 4

Themen und Beschlisse:

— Lagebeurteilung auf dem Milch- und Kasemarkt

— Erwartungen der silofreien Milch an die AP 2030

— Auswirkungen der Beschlisse der BO-Milch
auf die silofreie Milch

— Beurteilung der Verbesserungen fiir die silofreie Milch
aus der Motion Nicolet 21.4124

— Entwicklung der Rahmenbedingungen fiir AMS
in den Sortenorganisationen

— Austausch mit der Direktion von SCM zur Ausgestaltung
und Wirkung der Absatzférderung fiir Schweizer Kase
im In- und Ausland

Fachgremium Marketing

Das Fachgremium Marketing beurteilt die Massnahmen und
Budgets der Basiskommunikation Schweizer Milch und Milch-
produkte zuhanden des Vorstands. Dieser entscheidet auf
Antrag des Fachgremiums tiber den Mitteleinsatz.

Mitglieder: 9
Sitzungen: 2

Hier finden sich alle
% |nformationen zu
P54 unseren Gremien

28

SMP - PSL

Themen und Beschlisse:

— Freigabe der Marketingstrategie 2026+

— Freigabe des Marketingbudgets 2025

— Inhaltliche Themenschwerpunkte rund um
Nachhaltigkeit und Gesundheit

IG Produktion BO Milch

Die Interessensgruppe Produktion aus dem Vorstand der BO
Milch bereitet die BO Milch-Vorstandssitzungen vor und biindelt
die Interessen der Produzent:innen von Molkereimilch.

Mitglieder: 10
Sitzungen: 5

Themen und Beschlisse:

— Erhéhung A-Richtpreis 2. Halbjahr

— Laufende Markteinschdtzungen, Marktstabilitat

— Einfiihrung Klimarechner in der Schweizer Milchproduktion
ab Januar 2025

— Anpassungen Reglemente Fonds fiir Rohstoffpreisdifferenz
Export & Regulierung

=1 =
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Finanzbericht

2024

Kommentar zur
Jahresrechnung 2024

Die konsolidierte Jahresrechnung 2024 schliesst mit
einem Jahresgewinn von CHF 1,07 Mio. ab. Im Vergleich
dazu sah das Budget 2024 einen Verlust von CHF -0,182
Mio. vor. Dieses erfreuliche Ergebnis ist insbesondere
auf einen ausserordentlichen Ertrag aus Finanz- und
Liegenschaftsanlagen zuriickzufiihren, der netto CHF
1,074 Mio. iber dem Vorjahr und CHF 0,81 Mio. tiber
dem Budget liegt. Durch die Verrechnung von steuerli-
chen Verlustvortragen aus vergangenen Jahren mit
dem erzielten Jahresgewinn werden 2024 keine Gewinn-
steuern anfallen.

Das Betriebsergebnis (EBIT) weist ein Minus von CHF
-1,953 Mio. aus. Dies entspricht einer Abweichung von
CHF -0,32 Mio. gegeniiber dem Budget und CHF -0,776
Mio. gegeniiber dem Vorjahr.

Die Nettoerlose lagen insgesamt 2,4 Prozent unter dem
Budget. Die vermarktete Milchmenge stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 0,14 Prozent.

Das Bundesamt fiir Landwirtschaft bewilligte fiir das
Basismarketing Swissmilk im Jahr 2024 erneut CHF 8,2
Mio. Zudem unterstiitzte der Bund mit CHF 0,05 Mio.
den Kl-basierten Chatbot zur Reduktion von Food Waste
und zur Férderung einer gesunden und ausgewogenen
Ernahrung.

Die Marketingbeitrage der Milchproduzenten sanken
im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig um CHF 0,07 Mio.
Ebenso reduzierten sich die Ertrage aus Dienstleistungen
fir Dritte, was jedoch durch eine entsprechende Senkung
der Ausgaben fiir Drittdienstleistungen und Waren kom-
pensiert wurde. Der Bruttogewinn der Marketing-Jahres-
rechnung stieg somit um CHF 1,353 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr und lag CHF 0,433 Mio. Giber dem Budget.

In der konsolidierten Erfolgsrechnung sank der Personal-
aufwand im Vergleich zum Vorjahr um CHF 0,119 Mio.
und lag um CHF 0,471 Mio. unter dem Budget. Der ibrige
betriebliche Aufwand sank gegentiber dem Vorjahr um
CHF 0,328 Mio. Wie bereits im Jahr 2023 wurden auch
2024 verschiedene nahestehende Organisationen unter-
stutzt.

Das Netto-Finanzergebnis betrug CHF 3,533 Mio. und lag
damit CHF 1,972 Mio. iiber dem Budget. Unrealisierte
Kursgewinne sind darin nicht enthalten. Seit 2012 erfolgt
die Bewertung der Wertschriften unverandert gemaéss
dem Imparitatsprinzip.

Der Liegenschaftserfolg belief sich im Jahr 2024 netto auf
CHF -0,6 Mio., was auf hohere Abschreibungen auf den
Liegenschaften zuriickzufiihren ist. Die Mietzinsertrage
Dritter erreichten CHF 1,715 Mio., wahrend der Liegen-
schaftsaufwand bei CHF —-0,708 Mio. lag. Somit betrug
der Nettoerl6s aus Liegenschaften ohne Abschreibungen
CHF 1,007 Mio. Die Abschreibungen beliefen sich im Jahr
2024 auf CHF 1,959 Mio.

Konsolidierte Bilanz

Per 31.Dezember 2024 erh6hte sich die konsolidierte
Bilanzsumme leicht um CHF 0,799 Mio. auf CHF 91,13
Mio. Dieser Anstieg ist unter anderem auf die Zunahme
der flissigen Mittel zurlickzufiihren, was dazu fihrte,
dass das Umlaufvermdgen um 2,2 Prozent auf 44 Prozent
der Bilanzsumme stieg.
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Bilanz SMP konsolidiert per 31. Dezember 2024

S
Aktiven (in 1°000 CHF) 2024 in % 2023 in %
Flissige Mittel 6’911 7,6 3’839 4,2
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 20’954 23,0 22’337 24,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6’680 7,3 6’228 6,9
Ubrige kurzfristige Forderungen 1’188 1,3 1’072 1,2
Vorréate und nicht fakturierte Dienstleistungen 153 0,2 108 0,1
Aktive Rechnungsabgrenzung 4241 4,7 4179 4,6
Total Umlaufvermdgen 40’127 44,0 37’763 41,8
Finanzanlagen 1’887 2,1 2°087 23
Beteiligungen 363 0,4 363 0,4
Mobile Sachanlagen 1’059 1,2 995 1,1
Grundstiicke und Bauten 47°694 52,3 49'067 54,3
Immaterielle Werte (Software) - 0,0 56 0,1
Total Anlagevermogen 51’003 56,0 52’568 58,2
Total Aktiven 91’130 100,0 90’331 100,0
Passiven (in 1’000 CHF) 2024 in% 2023 in %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3269 3,6 4’345 4,8
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 204 0,2 235 0,3
Passive Rechnungsabgrenzung 1'278 1,4 948 1,0
Kurzfristige Riickstellungen 459 0,5 461 0,5
Total kurzfristiges Fremdkapital 5211 57 5’088 6,6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten = 0,0 45 0,1
Riickstellungen sowie dhnliche Positionen 10'160 11,1 9’608 10,6
Total langfristiges Fremdkapital 10’160 11,1 9’654 10,7
Genossenschaftskapital 3’000 3,3 3’000 3,3
Fondskapital 24’651 27,1 25’535 28,3
Kumulierte Gewinne aus Vorjahr 47°038 51,6 47°158 52,2
Jahresgewinn (+) /-verlust (-) 1°070 1,2 -1’004 -1,1
Total Eigenkapital 75’759 83,1 74’689 82,7
Total Passiven 91’130 100,0 90’331 100,0

-
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Erfolgsrechnung SMP konsolidiert per 31. Dezember 2024

S
in 1°000 CHF 2024 in% 2023 in %
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 37°086 100,0 37'906 100,0
Materialaufwand und Drittleistungen -24’324 -65,6 -25’684 -67,8
Bruttogewinn (+) / -verlust (-) 12’763 34,4 12'222 32,2
Personalaufwand -11°138 -30,0 -11°257 -29,7
Ubriger betrieblicher Aufwand -2'953 -8,0 -3'281 -8,7
Betrieblicher Gewinn (+) / Verlust (-) -1’329 -3,6 -2’316 -6,1
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermégens -624 -1,7 -413 -1,1
Betrieblicher Gewinn (+) / Verlust (-) -1'953 -53 -2'729 -7,2
vor Nebenerfolg und Steuern (EBIT)

Finanzaufwand -174 -0,5 -254 -0,7
Finanzertrag 3’708 10,0 1919 55
Liegenschaftserfolg (inklusive Abschreibungen Liegenschaften) -603 -1,6 191 0,5
Gewinn (+) / Verlust (-) 978 2,6 -873 -2,3
vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -595 -1,6 -121 -0,3
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 766 2,1 43 0,1
Gewinn (+) / Verlust (<) vor Steuern (EBT) 1’148 3,1 -951 -2,5
Direkte Steuern aktuelles Jahr -58 -0,2 -53 -0,1
Direkte Steuern Vorjahre -21 -0,1 = =
Jahresgewinn (+) / -verlust (-) 1’070 2,9 -1°004 -2,6

-

Die gemass Beschluss der Delegiertenversammlung vom
14.04.2004 (CHF 8,8 Mio.) zweckgebundenen Mittel sind

Uber flissige Mittel sowie kurzfristig gehaltene Wert-
schriften sichergestellt.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Priifung der Jahres-
rechnung durch die Revisionsstelle am 14. Februar 2025

sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.
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Drel Fragen an

Stephan Schneider
Bereichsleiter Finanzen, Personal
und zentrale Dienste

Die Milchdatenbank (db Milch) ist ein wichtiges
Instrument fiir die Finanzabteilung. Nun wird in Kiirze
ein neues Inkasso-Modul eingefiihrt. Welche Vorteile
ergeben sich daraus? Die «alte» DB-Milch und deren
Module sind seit 2006 im Einsatz. Die Bewirtschaftung
des Tools war sehr aufwéndig. Aus technologischer
Sicht und aus Sicherheitsgriinden dréngte sich die Ein-
fihrung der neuen Module «Inkasso» und «Fakturie-
rung» auf. Es ist daher primar eine Ersatzinvestition. Die
neuen Funktionalitaten werden das Beitragsinkasso
wesentlich effizienter machen.

Wie entgegnet die SMP dem heutigen Fachkrafte-
mangel? Wir konnen offene Stellen in der Regel schnell
wieder besetzen, und auch die Fluktuationsrate zeigt,
dass unsere Mitarbeitenden gerne fiir die SMP/Swiss-
milk arbeiten. Seit vielen Jahren férdern wir zudem die
Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden. Mit
unserem «Werteteam» entstehen immer wieder neue
Ideen. Viele davon werden umgesetzt, wie zum Beispiel
in den letzten Monaten die Erweiterung unserer Bene-
fits. Massnahmen wie flexible Arbeitszeiten, Home-
office-Mdoglichkeiten und Teilzeitmodelle sind seit l&n-
gerem umgesetzt und werden von den Mitarbeitenden
sehr geschatzt. Mit unserer Cafeteria Laube haben
wir zudem die Mdglichkeit, dass sich unsere Mitarbei-
tenden giinstig und gesund verpflegen kénnen. Auch
dies ist ein grosser Mehrwert in unserem Unternehmen.

Was sind im Bereich IT momentan die gréssten
Herausforderungen? Die SMP ist ein KMU und unsere
finanziellen Mittel sind beschrankt. Themen wie Cyber-
sicherheit, die digitale Transformation, die Einhaltung
des Datenschutzes oder generell das laufende Adaptie-
ren an immer wieder neue Technologien sind eine enor-
me Herausforderung. Insbesondere, weil die Geschwin-
digkeit, mit der all diese Verdnderungen passieren,
immens ist. Dennoch bleiben wir mit unserem kleinen,
schlagkraftigen Team am Puls, insbesondere auch, was
die kiinstliche Intelligenz betrifft. Wir haben diesbeziig-
lich dedizierte Zustandigkeiten, eine klare Roadmap
und arbeiten eng mit anderen Abteilungen —insbeson-
dere aus dem Marketing —zusammen.

SMP « PSL Geschaftsbericht 2024

Das Umlaufvermdégen von CHF 40,127 Mio. steht einem
kurzfristigen Fremdkapital von CHF 5,211 Mio. gegen-
Uber. Somit bleibt die Liquiditatssituation stabil und vor-
sichtig ausgerichtet.

Bei der Mittelanlage wird weiterhin der nachhaltigen
Substanzerhaltung gegeniber einer risikobehafteten
Renditeoptimierung Prioritdt eingerdumt. Die Passiv-
seite zeigt ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen kurz-
und langfristigem Fremd- sowie Eigenkapital. Es beste-
hen keine zinsbelasteten Fremdfinanzierungen. Somit
prasentiert sich per 31. Dezember 2024 unverandert
eine gesunde Bilanzstruktur.

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Die Nettoerlose belaufen sich auf insgesamt CHF 37,086
Mio. und setzen sich aus folgenden Quellen zusammen:
61 Prozent stammen aus Produzentenbeitragen, 17 Pro-
zent aus eigenen Dienstleistungen und 22 Prozent aus
Bundesmitteln zur Absatzférderung.

Der gesamte Aufwand fiir Dienstleistungen, Waren,
Personal und Betrieb betrdgt CHF 38,415 Mio. und liegt
damit um CHF 1,807 Mio. unter dem Vorjahreswert und
CHF 1,51 Mio. unter Budget.
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Anhang zur Jahresrechnung 2024

Wesentliche Beteiligungen 31.12.2024 31.12.2023
Emmentaler Schaukaserei AG mit Sitz in Affoltern im Emmental
Aktienkapital 4’522’600 4’522’600
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 993’600 993’600
Stimmrechtsanteil 22% 22%
Appenzeller Schaukéaserei AG mit Sitz in Stein AR
Aktienkapital 2’550’000 2°’550°000
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 783’000 783’000
Stimmrechtsanteil 31% 31%
Société coopérative «Laiterie de Gruyeres» mit Sitz in Gruyeres
Genossenschaftskapital 2°020’000 2°020’000
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 664’000 664’000
Kapitalanteil in % (Stimmrechtsanteil ~ 2 %) 33% 33%
Schweizer Agrarmedien AG mit Sitz in Miinchenbuchsee
Aktienkapital 1’320°000 1’320°000
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 420’000 420’000
Stimmrechtsanteil 32% 32%
BO Butter GmbH mit Sitz in Bern
Stammkapital 500’000 500’000
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 168’000 168’000
Stimmrechtsanteil 34% 34%
Floralp Butter GmbH mit Sitz in Bern
Stammbkapital 125’000 125’000
Kapitalanteil — Buchwert p.m. 42’000 42’000
Stimmrechtsanteil 34% 34%
Le Journal Agri Sarl mit Sitz in Lausanne
Stammbkapital 401°000 401°000
Kapitalanteil - Buchwert p.m. 104°000 104°000
Stimmrechtsanteil 26% 26%
TSM Treuhand GmbH mit Sitz in Bern
Stammbkapital 270’000 270’000
Kapitalanteil - Buchwert p.m. 62’000 62’000
Stimmrechtsanteil 23% 23%
Liebefeld Kulturen AG mit Sitz in Posieux-Hauterive (im Milchstiitzungsfonds)
Aktienkapital 1°000°000 1°000°000
Kapitalanteil - Buchwert p.m. 201’000 201’000
Stimmrechtsanteil 20% 20%
LactoFama AG in Liquidation mit Sitz in Bern (im Milchstiitzungsfonds)
Aktienkapital 100°000 100°000
Kapitalanteil - Buchwert p.m. 100°000 100°000
Stimmrechtsanteil 100% 100%
@
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CEEE—

Mietverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaften 2024 2023
in den nachsten 12 Monaten fallig 717’610 717’859
in mehrals 12 Monaten fallig 1’435°220 2’153’577
2’152°830 2’871°436
Sonstige Angaben 2024 2023
Forderungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 38’857 0
Die gemass Beschluss der Delegiertenversammlung vom 14.04.2004 (CHF 8,8 Mio.) zweckgebundenen Mittel,
sind Uber fliissige Mittel sowie kurzfristig gehaltene Wertschriften sichergestellt.
Honorar der Revisionsstelle 2024 2023
Honorar fiir Revisionsdienstleistungen 74’524 57°940
Honorar fiir andere Dienstleistungen 5253 6’639
79°777 64’579
Bei den anderen Dienstleistungen im Berichtsjahr handelt es sich um Beratungsdienstleistungen. ~

Allgemeine Informationen zur Jahresrechnung

Firma, Name, Rechtsform und Sitz
Schweizer Milchproduzenten

SMP Genossenschaft mit Sitzin Bern
(UID-Nummer: CHE-105.903.217 MWST).

Angaben iiber die in der
Jahresrechnung angewandten
Grundsatze / Stetigkeit

Die vorliegende Jahresrechnung wurde
nach dem Vorsichtsprinzip erstellt und
entspricht dem neuen Rechnungs-
legungsrecht gemaéss den Art. 957 bis 962
OR.

Zum Wohle der Genossenschaft kénnen
dabeiim Rahmen des Vorsichtsprinzips
Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Ruickstellungen tber das betriebswirt-
schaftlich bendtigte Ausmass hinaus ge-
bildet werden.

In der Jahresrechnung wurden die nach-
folgenden Grundsétze angewendet:

SMP - PSL

Wertschriften des

Umlaufvermégens und
Wertberichtigungen

Bei den Wertschriften des Umlaufver-
mogens handelt es sich um borsen-
gehandelte Titel, welche als Liquiditats-
reserve dienen. Die Bewertung erfolgt
gemass Niederstwertprinzip héchstens
zu Anschaffungswerten. Um den Einfluss
von Kursschwankungen auf das Ergebnis
zu reduzieren, wird eine Wertberichtigung
von 4 Prozent auf Obligationen und

30 Prozent auf Aktien gebildet.

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden zu Nominalwerten
bilanziert. Die Wertberichtigung (Del-
kredere) wird nach Falligkeiten mit
verschiedenen Berechnungsséatzen
eruiert, zuztiglich benétigter Einzelwert-
berichtigungen.

Geschaftsbericht 2024

Anlagevermégen

Die Abschreibungen auf dem Anlage-
vermdgen erfolgen nach der linearen Me-
thode. Allféllige Sofortabschreibungen
im steuerlich zulassigen Rahmen werden
einzelfallméassig nach Bedarf und Ermes-
sen durch die Geschéftsleitung beurteilt.

Riickstellungen

Die Hohe der Rickstellungen wird
aufgrund einer vorsichtigen Schatzung
durch die Geschaftsleitung bestimmt.

Angaben, Aufschliisselung

und Erldauterungen zu Positionen

der konsolidierten Bilanz und
konsolidierten Erfolgsrechnung

Die detaillierten Angaben, Aufschliisse-
lungen und Erlduterungen sind vorliegend
und kénnen vollumfanglich nachgewiesen
werden. Sie bildeten unter anderem Be-
standteil der Unterlagen zur ordentlichen
Revision.
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Kontakt
und Impressum

Schreiben Sie uns

Die SMP bietet Dienstleistungen und Informationen unter
anderem fiir die Bereiche Wirtschaft, Politik, Produktion,
Verarbeitung, Marketing, Erndhrungsberatung und Uber-
setzung an. Kontaktieren Sie uns bei Fragen entweder
Uber die Zentrale oder wenden Sie sich direkt an die ent-
sprechenden Auskunftspersonen. Sehr viele Informatio-
nen sind auch im Internet abrufbar.

Kontakt

Verband:

Telefon: 03135951 11
smp@swissmilk.ch
www.swissmilk.ch/produzenten

Swissmilk Marketing:
Telefon: 03135957 28
marketing®swissmilk.ch
www.swissmilk.ch

gedrucktinder
schweiz

MIX
Papier | Férdert
gute Waldnutzung
Ew%cocrg FSC® C003482

Druckprodukt mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/12986-2503-1009

swissmilk.ch

38 Kontakt und Impressum

Termine 2025

12. April
Tag der Schweizer Milch

(Uber 100 Orte
in der Schweiz)

16. April
Delegiertenversammlung
(Expo Bern)

30. Oktober
Tag der Pausenmilch

13.=15. November
World Cheese
Awards 2025
(BEA-Festhalle Bern)

November
Regionaltagungen

Impressum
Dieser Geschéftsbericht erscheint
in deutscher und franzésischer Sprache.

Herausgeber:

Schweizer Milchproduzenten
SMP Genossenschaft
Laubeggstrasse 68

3006 Bern
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