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Boris Beuret, président PSL

1. Allocution d’ouverture et 
bienvenue​







Marché du lait 2025

Marché laitier

2025

Droits de douane 
américains

Capacités de 
transformation

Météo/fourrage
Stocks de 

beurre élevés

Effets 
de change

Transformation

Incertitudes, manque de 

capacités, transformation 

de régulation peu attractive

Quantité de lait

Le beau temps et un bon 

fourrage entraînent une 

production élevée

Exportations vs importations

Pression sur les exportations, 

augmentation des importations

Pression sur les prix

L’abondance de lait dans l’UE 

entraîne une pression sur les 

prix, y compris en Suisse

Trafic de 
perfectionnement
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Structure des contributions PSL: inchangée depuis des 
années

6

IMAGE0.0 IMAGE IMAGE

Défense professionnelle: 0.170 ct./kg 
(pour les membres de PSL)

Marketing en faveur du lait: 

0.525 ct./kg 
(force obligatoire générale)

Marketing en faveur du fromage: 

0.200 ct./kg  
(force obligatoire générale)

PSL: Fédération regroupant 

12 organisations membres

• Défense des producteurs·trices suisses 

de lait sur les plans politique, 

économique et sociétal

• Surveillance du prix du lait

• Observation du marché

Directeur: Stephan Hagenbuch

Swissmilk: Marketing générique pour le 

lait suisse

• Renforcement de l’image positive et 

du capital sympathie

• Campagnes sur l’alimentation, la 

santé, le plaisir et la durabilité

Direction: Stefan Arnold

Switzerland Cheese Marketing: 

Organisation faîtière de la branche 

fromagère suisse

• Promotion des ventes de fromages 

suisses sur le marché national et à 

l’étranger

Direction: David Escher

Le président de PSL, Boris Beuret, est 

membre du conseil d’administration.Assemblée des délégués PSL 2026



Situation marché du lait: causes et conséquences

Causes et acteurs défavorables:

• Droits de douane américains

• Effets de change

• Conditions météorologiques

favorables

• Chute des prix/excédent de lait

dans l’UE

• Stocks de beurre élevés

• Manque de capacités de 

transformation

• Trafic de perfectionnement

Conséquences immédiates:

• Chute des exportations (notamment 

de fromage)

• Franc fort

• Bon fourrage

• Pression sur les prix en Suisse

• Capacités de régulation limitées

• Excédent de lait

• Manque de débouchés à court terme

Autres conséquences:

• Réduction de la production

• Les exportations en souffrent

• Beaucoup de lait

• Baisse du prix indicatif

• Pression sur les prix

• Baisse du prix indicatif, lait C

• Pression sur les prix et manque 

de sécurité de planification
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Capacités de transformation

Des volumes de lait exceptionnels face à des capacités de transformation réduites

Source: TSM, Emmi
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Une situation incompréhensible due aux limites du système

Commerce du lait

A

➔ Les producteurs A et B sont voisins

➔ Le lait est transformé au même 

endroit / en un même produit

Livraison directe aux 
transformateurs

Différence de prix du lait 

A vs B: > 20 ct./kg de lait

B
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Ordre du jour

1. Allocution d’ouverture du président Boris Beuret

2. Procès-verbal de l’assemblée ordinaire des délégués du 16 avril 2025 Boris Beuret

3. Rapport annuel 2025 Christa Brügger

4. Rapport sur les affaires courantes Stephan Hagenbuch
Micaël Müller

5. Approbation des comptes annuels 2025 / Décharge aux organes responsables Stephan Schneider
Boris Beuret

6. Décisions financières 2026/2027 Stephan Hagenbuch
Stefan Arnold
David Escher (SCM)

7. Élections Boris Beuret

8. Hommages Boris Beuret

9. Discussion générale et divers Boris Beuret



Boris Beuret, président PSL

2. Procès-verbal de 
l’assemblée ordinaire des 
délégués du 16 avril 2025



Procès-verbal à approuver

12

Le procès-verbal de l’assemblée 

ordinaire des délégués de PSL du 

16 avril 2025 se trouve dans la 

documentation. 
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Point 2 de l’ordre du jour – Vote 

13Assemblée des délégués PSL 2026

Proposition

Le comité vous propose d’approuver le procès-verbal de 

l’assemblée des délégués du 16 avril 2025. 



Christa Brügger, responsable Communication PSL

3. Rapport annuel 2025



Rapport annuel 2025
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https://report.swissmilk.ch/fr


- Marché – Micaël Müller, responsable Économie et marchés 

- Politique – Stephan Hagenbuch, directeur PSL

4. Rapport sur les affaires 
courantes



- Marché

- Politique

Micaël Müller, responsable Économie et marchés

4. Rapport sur les affaires 
courantes
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En 2025, la production laitière en Suisse a augmenté de 
2,8 % par rapport à l’année précédente
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En 2025, la production laitière dans l’UE a augmenté de 
1,9 % par rapport à l’année précédente
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Les prix des produits de laiterie dans l’UE ont chuté et 
sont nettement inférieurs à ceux de l’année précédente
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Forte pression sur les prix du lait en Suisse et 
redistribution de la segmentation
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À long terme, la Suisse, pays d’herbages, perd encore 
en autosuffisance laitière
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- Marché

- Politique

Stephan Hagenbuch, directeur PSL

4. Rapport sur les affaires 
courantes 



Priorités de l’agenda politique (jusqu’en avril 2026ss)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Politique agricole 2030+ (consultation, motions 24.4269, 21.4124)

Train d’ordonnances 2027

Programme d’allégement 2027, budget 2027

Initiative sur l’alimentation, initiative pour des sorties en plein air, etc.

Consultation sur les ordonnances 

douanièresALE (Mercosur, États-Unis, etc.)

Traitement parlementaire des Bilatérales III (CH-UE)

Élections 2027

Dermatose, PFAS (substances per- et polyfluoroalkylées)
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«Initiative sur l’alimentation» 27.9.2026: se mobiliser pour 
atteindre 70 % de «non»

Assemblée des délégués PSL 2026 28



«Initiative pour des sorties en plein air»?: Le lait est top! 
– «Tapis vert»

Assemblée des délégués PSL 2026

GMF BTS
74%

64% 46%

3% 1% 2% 62%

2% 1% 5%

29%

34%

40% 14%

"Grüner Teppich" 28% 23%

Betriebe 95%

Milchkühe 97%

9%

92% 7% 1%

91% 1%

RAUS/Weide Nichts

Quelle: AGIS BLW, Daten 2025 (15'914 Betriebe / 479'743 Milchkühe); Alle Betriebe mit Direktzahlungen, welche Milchkühe halten und die auch Verkehrsmilch abliefern
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Revendications concrètes de PSL concernant la 
PA2030+ dans le contexte politique global

Renforcer la valeur ajoutée
Le supplément pour le lait 

transformé en fromage constitue la 

protection douanière du lait

Réduire le trafic de 

perfectionnement actif
Priorité aux produits nationaux 

lorsque des produits suisses sont 

disponibles aux mêmes conditions

Défendre le 

swissness à 

l’intérieur du pays
Tous les acteurs doivent 

s’impliquer!

Une augmentation de cinq centimes du supplément pour le lait 

transformé en fromage vise à améliorer la protection douanière et 

renforcer la compétitivité de la production et de l’économie laitières 

suisses.

La discrimination de la production indigène doit être corrigée en 

faveur des matières premières laitières suisses (protection 

douanière). 

Une défense efficace face aux importations ne peut réussir que si 

le swissness est appliqué de manière conséquente dans le pays. 

Pour cela, tous les acteurs, du commerce de détail à la 

transformation, doivent agir de concert et des moyens fédéraux de 

promotion des ventes sont nécessaires.

Assemblée des délégués PSL 2026 30



PA2030+: priorités de PSL
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PA2030+: «écho» du Conseil fédéral et calendrier

Assemblée des délégués PSL 2026

Contenu:

♦ Une réduction des moyens financiers qui remet certaines choses en question.

♦ Suppression des taxes et ...

Concrètement, cela signifie:

♦ Une bonne coordination lors de la consultation à partir de septembre 2026 (membres, 

branche, USP, cantons)
32



Finances fédérales: le défi demeure après le programme 
d’allégement 2027

Assemblée des délégués PSL 2026 33



Accord avec le Mercosur: teneur et importance du «lait»

Assemblée des délégués PSL 2026

♦ L’agriculture sert de «monnaie d’échange» dans cet accord avec des économies 
de droits de douane d’env. 190 millions de fr./an pour l’industrie exportatrice CH. 
Le seul accès au marché de l’agriculture suisse concerne le «lait» 

♦ Concessions agricoles hors contingents OMC:

Concessions de la Suisse à l’égard du Mercosur (concernant les produits laitiers et carnés):

♦ 300 t de lait liquide (franchise de droits)

♦ 100 t de beurre et matières grasses à tartiner (franchise de droits)

♦ 3000 t de viande de bœuf (franchise de droits), 1000 t de viande de poulet (franchise de droits), 200 t de viande 
de porc (franchise de droits), 200 t de viande d’agneau (franchise de droits), le système actuel de contingents 
tarifaires est maintenu en l’état. 

Concessions (concernant les produits laitiers) du Mercosur à l’égard de la Suisse, membre de l’AELE (répartition!):

♦ 990 t de fromage, sans la mozzarella (franchise de droits)

♦ Produits agricoles transformés (franchise de droits partielle spécifique aux produits et préférences différées 
jusqu’à 15 ans de période transitoire, p. ex. pour les aliments pour bébés, le chocolat, les bonbons, etc.)

♦ Liste de reconnaissance mutuelle négociée avec environ 120 appellations (AOP Gruyère, Sbrinz, etc.).
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Accord avec le Mercosur: calendrier & mesures 
d’accompagnement

Assemblée des délégués PSL 2026

Calendrier:

♦ 2018 Début des négociations ………….

♦ à partir de 4-2026 Message au Parlement 
dans le cadre de la CPE-N:

♦ Il n’existe pas d’étude récente sur les conséquences pour l’agriculture.

♦ Pas de «dissociation» des mesures d’accompagnement du message sur l’ALE (condition sine qua non).

♦ Promotion des ventes: +10 millions de CHF sur 8 ans à compter de l’entrée en vigueur.

♦ Mise en œuvre de la motion 24.4269 (PA2030+ pour le lait).

♦ Aides structurelles agriculture: +100 millions de CHF sur 8 ans à compter de l’entrée en vigueur.

♦ 2027 Év. référendum et votation populaire (l’année des élections...)
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ALE CH-USA: la ligne rouge

Assemblée des délégués PSL 2026

Comparaison des prix du 

lait:

♦ La concurrence ne se 

situe pas au niveau du prix 

du lait, mais au niveau des 

produits semi-finis (beurre 

[–0.85 €/kg], Plécr [+/–0]) 

et finis. La marge de 

transformation du lait est 

plus faible aux USA que 

dans l’UE (env. 1.6 ct./kg 

de lait reconstitué). 

♦ Le taux de change fait 

partie de la concurrence et 

des prix de la matière 

grasse et de la protéine. 
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Sortir de la crise laitière!
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Orientations et priorités de PSL

Assemblée des délégués PSL 2026

Niveau À court terme À moyen / long terme

Production • Offre: Signal clair par les prix et appel à la 
réduction des livraisons pour tous (du 25 oct. au 
26 juin).

• Communication continue sur la situation du 
marché, les alternatives de production, le caractère 
facultatif du lait C et les avancées politiques.

• Imposer systématiquement la segmentation dans 
les contrats (lacune concernant les petits 
transformateurs).

• Réviser les contrats.
• Garantir les capacités de régulation chez Cremo, 

Hochdorf et Emmi.
• Faire avancer le projet de défense contre les 

importations.
• Innovation: contrôler le «lait casher» provenant 

de Suisse.
• Examiner les possibilités de trafic de 

perfectionnement passif à l’étranger (capacités).

Transformation • Gérer les pics de capacité («goulots 
d’étranglement»).

• Réviser l’ensemble des contrats.
• Garantir/maintenir les capacités de régulation.
• Faire avancer le projet de défense contre les 

importations.
• Assez de prestataires.
• Établir le plan de révision CH.

Commerce / 
consommateurs

• Promotion des volumes de vente CH et du 
«swissness» dans différents canaux de commerce 
de détail (projet complémentaire swissmilk).

• De même, l’exposition spéciale sur le lait à la BEA 
2026.

• Promouvoir la diffusion du «swissness», par 
exemple avec «swissmilk green» et «Suisse 
Garantie».
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Orientations et priorités de PSL

Assemblée des délégués PSL 2026

Niveau À court terme À moyen / long terme

Branche laitière • Stabilité: décision d’exporter de la crème et du 
beurre (env. 5000 t de matière grasse lactique) et 
exportations fondées sur la transparence.

• Appel à la réduction des livraisons (capacités).
• Appel lancé au commerce de détail pour 

davantage de «swissness» (26 janvier).
• Assurer la transparence des volumes de lait C 

mensuels (contrôle).
• Demander la répartition des charges (par 

segment).

• Assurer la gestion des capacités et des volumes 
au sein de la branche; sinon/ou bien envisager un 
plan B.

• Modifier le règlement du fonds de l’IP Lait avec 
des éléments visant à répartir les charges.

• Conclure un accord-cadre avec les fabricants 
suisses de chocolat.

• Lier la régulation des importations de beurre à 
celle des exportations de matière grasse lactique.

Politique 
(fédérale)

• Trafic de perfectionnement actif: suppression du 
«caractère automatique» des autorisations.

• Trafic de perfectionnement actif: nouvelle 
ordonnance avec de nouvelles règles.

• Introduire une «rémunération spéciale» (nouvelle 
ordonnance sur les douanes; consultation) et la 
coordonner avec les fonds de l’IP Lait (plafonds).

• Assurer la promotion des ventes (Programme 
d’allégement 2027, Mercosur).

• Motions 24.4269 et 21.4124 (PA2030+).
• Adapter les droits de douane en fonction de la 

situation (PA2030+: protection douanière).
39



Qui a actuellement du lait C dans son décompte 
mensuel?
Acheteur de 
premier échelon

janv. 26 févr. 26 mars 26

aaremilch oui oui

Arnold oui oui

Cremo oui oui

Emmi oui oui

mooh oui oui

FTPL oui oui

Nestlé oui oui

ZMP oui oui

Remarque: Aperçu des principaux acheteurs de lait de premier échelon. Les 
fromageries ne sont pas prises en compte.
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La nouvelle loi sur les douanes est très bonne: FF 2025 2035 - Loi 

fédérale sur la partie générale relative à la perception des redevances et sur le contrôle de la circulation transfrontalière des marchandises et 
des personnes par l’Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontières; prévue pour 2027-2028 (le délai référendaire a expiré le 
9.10.2025)

Assemblée des délégués PSL 2026

Motions renvoyées: 
Dettling, Salzmann: en 

ordre.

Nouvelles motions / 
interpellation: Chassot, 

Hübscher

Proposition: 
Schneeberger a été 
accepté: en ordre.
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Motions 26.3033, 26.3038 et 26.xxxx [Sem. 16/26] / Interpellation
26.3031

Assemblée des délégués PSL 2026 42
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Situation actuelle:

♦ Fédéralisme: Les cantons procèdent de manière très différente au niveau 

de la production primaire: priorité à la sécurité alimentaire

♦ Actuellement, pas de valeurs limites en CH pour le lait, mais pour la 

viande, les œufs, le poisson et les sous-produits animaux. Annoncé pour 

2028 et suite à diverses interventions. «Mélanger» les points délicats

♦ L’UE connaît une valeur limite (prov.) pour le lait (équivalence avec UE -> 

exportation).

Position de PSL:

♦ C’est un problème de société. Pas de décisions hâtives, s’il vous 

plaît! Les producteurs sont des victimes – mesures 

d’accompagnement!

♦ Créer une base légale pour l’indemnisation au niveau fédéral (CEATE-

E mo. 25.3421) et plan de mesures Confédération (Moser po. 22.4585).

♦ Information claire et transparente aux producteurs lors des prélèvements 

d’échantillons.

♦ Tirer parti du temps & contacts administration/canton

«PFAS»: nous sommes les victimes, pas les coupables!
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«PFAS»: il faut faire preuve de plus de discernement!
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Dermatose nodulaire contagieuse (DNC):

Assemblée des délégués PSL 2026

Situation actuelle:

♦ L’affaire n’est pas réglée.

♦ Des plans d’urgence ont été élaborés.

♦ Risque élevé pour l’économie laitière CH. 

♦ Nous ne pouvons pas nous permettre un cas de 

DNC en Suisse. 

♦ Les instructions des autorités vétérinaires 

s’appliquent:

♦ restrictions du trafic des animaux

♦ valorisation des abats

♦ pasteurisation du lait cru

♦ Interdiction de l’estivage des animaux suisses en France en 

2026, etc.

♦ Nous ne pouvons pas nous permettre un cas de 

DNC en Suisse. De la discipline!

♦ Merci pour le soutien politique.
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- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative –

Stephan Schneider, responsable Finances, personnel et services centraux

- Décharge aux organes responsables – Boris Beuret, président PSL

5. Approbation des comptes 
annuels et décharge aux 
organes responsables



- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative

- Décharge aux organes responsables

Stephan Schneider, responsable Finances, personnel et services centraux

5. Approbation des comptes 
annuels et décharge aux 
organes responsables



Fédération – produit

49

• Contributions des producteurs: produit supérieur de 0,156 million de francs (par rapport au 

budget)

• Quantité de lait commercialisée en 2025: +2,7 % par rapport à l’année précédente

• Quantité 2025: 3 416 242 927 kg = +89 733 856 kg (2024: 3 326 509 071)

• Octobre 2025: +5,29 %; novembre 2025: +6,90 %; décembre 2025: +8,93 %

Assemblée des délégués PSL 2026



Fédération – matériel et prestations

50

• Contributions à des tiers pour des projets et la défense professionnelle: 2,316 millions de 

francs

• Contributions à des tiers: –0,184 million de francs inférieur au budget

• Les deux principaux postes de dépenses sont: 

• Union Suisse des Paysans: 0,678 million de francs

• Restitution de contributions IP Lait: 0,355 million de francs 
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Fédération – personnel

51

• Charges salariales: –0,220 million de francs par rapport au budget

• Postes vacants

Assemblée des délégués PSL 2026



Fédération – autres charges

52

• Autres charges d’exploitation (externes)

• Augmentation des coûts dans le domaine des licences informatiques

• Coûts d’électricité légèrement plus élevés
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Fédération – amortissements

53

• Immobilisations corporelles meubles: machines et appareils, mobilier, matériel 

informatique, installations fixes

• Les amortissements sont plus élevés que prévu, car la mise en service des nouveaux 

modules «Facturation» et «Encaissement» de bdlait.ch a été entièrement amortie

Assemblée des délégués PSL 2026



Fédération – EBIT

54

• Résultat d’exploitation avant résultat financier et immobilier, résultats extraordinaires et 

impôts

• Chaque année, cette perte d’exploitation doit pouvoir être couverte par les produits des 

titres et des immeubles.

Assemblée des délégués PSL 2026



Fédération résultat financier et immobilier

55

• Titres

• Une très bonne année sur les marchés financiers

• Produits des dividendes: 1,877 million de francs (0,370 million de plus que le budget)
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Fédération bénéfice annuel

56

• Résultat extraordinaire:  0,448 million de francs

• Constitution de réserves pour les contributions de l’employeur à la Fondation de 

prévoyance PSL de 0,500 million de francs

• Bénéfice de +0,320 million de francs (+0,526 million par rapport au budget).

• Charges de personnel inférieures au budget

• Produits financiers élevés
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Marketing – produit

57

• Contributions des producteurs: Produit supérieur de 0,552 million de francs (par rapport au 

budget)

• Quantité de lait commercialisée en 2025: +2,7 % par rapport à l’année précédente

• Autres produits

• La promotion des ventes de l’OFAG reste inchangée à 8,2 millions de francs. 
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Marketing – matériel et prestations

58

• Coûts plus élevés en cas d’achat par un tiers

• Renforcement de la campagne sur le beurre en novembre 2025 

• Écart entre le réel et le budget: les prestations propres (heures du personnel) sont 

également comptabilisées dans les projets OFAG (6,742 millions de francs).

Assemblée des délégués PSL 2026



Marketing – charges de personnel

59

• Charges salariales: –0,182 million de francs par rapport au budget

• Postes vacants et postes non pourvus immédiatement

Assemblée des délégués PSL 2026



Marketing - bénéfice annuel

60

• Bénéfice de +0,592 million de francs

• Excédent de recettes de +0,552 million de francs dû à l’augmentation du volume de 

lait pour les contributions de marketing de 0.525 ct./kg

• Charges de personnel inférieures au budget
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Fonds de soutien

61

• Le projet Fromage d’alpage ayant été intégré dans les comptes de la fédération il y a 

deux ans, il n’y a plus de charges et de produits dans le Fonds de soutien.

• Les actifs immobilisés du Fonds de soutien s’élèvent toujours à 23,3 millions de francs.
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Comptes annuels 2025 – PSL

62

Bénéfice 2025: CHF +0,912 mio. (Fédération: CHF +0,320 mio., Marketing: CHF +0,592 mio.)

• Après consolidation des comptes, la somme du bilan au 31.12.2025 a augmenté de 2,1 millions 

de francs pour atteindre 93,26 millions de francs. 

• Les liquidités s’élèvent à 8,03 millions de francs.

• La part de fonds propres s’élève à 82,2 %

• La structure des fonds propres et la situation des liquidités sont à un très bon niveau et stables

• Les produits nets d’un montant total de 37,274 millions de francs proviennent à 63 % des 

contributions des producteurs, à 15 % de prestations propres et à 22 % des fonds de la 

Confédération pour la promotion des ventes. 

• Les charges d’exploitation et de matériel, prestations de tiers comprises, ainsi que les charges 

de personnel se montent ensemble à 39,76 millions de francs, en baisse de 0,809 million de 

francs par rapport à l’année précédente.
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PSL - bénéfice annuel

63

• Bénéfice 2025 de +0,912 million de francs (Fédération: CHF +0,320 mio., Marketing: 

CHF +0,592 mio.)

• Le bénéfice 2025 peut compenser des reports de pertes des années précédentes.

Le bénéfice 2025 est affecté aux mesures suivantes:

• Fédération: prise en charge d’une partie des coûts résiduels du contrôle du lait

♦ 44.– francs par exploitation: 14 232 × 44.– = 626 208.– francs

• Marketing: mesures supplémentaires de promotion des ventes



PSL – Comptes annuels 2025

64

• Rapport de révision: selon l’appréciation de l’organe de révision, la comptabilité et les 

comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31.12.2025 sont conformes à la loi suisse et 

aux statuts.

• L’organe de révision et le comité de PSL recommandent d’approuver les comptes annuels 

consolidés de PSL.

Assemblée des délégués PSL 2026



Point 5 de l’ordre du jour – Vote
Approbation des comptes annuels 

65Assemblée des délégués PSL 2026

Propositions

♦Le comité de PSL vous propose d’approuver les comptes 

annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société 

Coopérative.



- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative

- Décharge aux organes responsables

Boris Beuret, président PSL

5. Approbation des comptes 
annuels et décharge aux 
organes responsables



Point 5 de l’ordre du jour – Vote
Décharge aux organes de PSL 
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Propositions

♦Le comité de PSL vous propose de donner décharge aux 

organes de PSL.



- Financement de la défense professionnelle – Stephan Hagenbuch, directeur SMP
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers – Stefan Arnold, 

responsable Marketing PSL 
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse – David Escher, 

directeur SCM AG

6. Décisions financières



- Financement de la défense professionnelle
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

Stephan Hagenbuch, directeur PSL

6. Décisions financières



Contribution globale pour les membres 
du 1.5.2025 au 30.4.2026 – inchangée 

Autres contributions (depuis le 1.5.2017)

Défense professionnelle PSL, y 
compris contrib. USP, IP Lait

0.170 ct./kg

Total 0.170 ct./kg Contribution inchangée. Baisse 
depuis le 1.5.2017 (-10%).

Contributions de force obligatoire: force obligatoire générale actuelle de 2022-2025

Fonds de marketing 0.525 ct./kg

Marketing SCM 0.200 ct./kg

Total: 0.725 ct./kg Contribution inchangée. Demande 
de force obligatoire générale
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Contributions de PSL à des tiers pour la défense 
professionnelle et des projets 

Assemblée des délégués PSL 2026

♦ En tout temps, transparence sur l’utilisation des contributions.

♦ Les contributions ci-après sont inscrites au budget 2026 (env. 2,5 mio. CHF env. 0.080 ct./kg = env. 50 % de 0.17 ct./kg):

Union suisse des paysans (USP), contrib. annuelle défense prof. CHF 721 000.–

Service d’information et communication agricoles, contrib. annuelle CHF 326 000.–

Groupes de producteurs, restitution contributions IP Lait CHF 400 000.– … à condition que les contributions PSL soient versées

Union Suisse des Paysans (USP), communication générique CHF 156 000.–

AgriMédias (paiement unique) CHF 26 000.–

OS Beurre/ Interprofession Poudre de Lait Suisse, contrib. annuelle CHF 33 000.–

Commission suisse du lait, contrib. annuelle CHF 20 000.–

ADCF, Agridea, ABLA, AgroCleanTech, ASSAF, Soja etc., contrib. annuelle CHF 35 000.–

Projets

Projet Kometian CHF 70 000.– … à condition que les contributions PSL soient versées

Projet NTGS CHF 20 000.– … avec une réduction pour les membres de PSL

Projet Tapis vert bdlait.ch – TSM CHF 110 000.– … à condition que les contributions PSL soient versées

Projet Tapis vert coordination des contrôles – agrosolution CHF 150 000.– … à condition que les contributions PSL soient versées

Projet relatif à des études scientifiques (HAFL, FibL, Agroscope, Université de Berne, etc.) CHF 100 000.–

Projet relatif à la votation sur l’initiative sur l’alimentation ?00 000.– CHF

Projet Administration de la justice CHF 150 000.–

Divers projets (sous réserve d’approbation) CHF 50 000.– 71



Encore un mot sur les «contributions» figurant sur le 
décompte de la paie du lait 

Assemblée des délégués PSL 2026

Contribution

Défense professionnelle PSL 0.170 ct./kg Défense des intérêts politiques

Marketing – swissmilk PSL 0.525 ct./kg Promotion des ventes sur le marché intérieur

Marketing – Fromage SCM 0.200 ct./kg Promotion des ventes à l’exportation

Fonds Réduction du prix de la 

matière première, Régulation –

IP Lait

5.000 ct./kg Exportation d’env. 200 mio de kg de lait.
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Contributions de PSL à des tiers pour la défense 
professionnelle 2026 

Assemblée des délégués PSL 2026

♦ Que faisons-nous avec l’excédent de recettes de 2025 (et 2026): ?

♦ En 2026, PSL verse une contribution unique de 44.– CHF (TVA 

comprise) pour les coûts résiduels (115.–) du contrôle du lait 2026, au 

profit des producteurs de lait qui versent la contribution à la défense 

professionnelle (0.17) («en règle générale, les membres»). 

♦ Total env. CHF 630 000.–
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Point 6 de l’ordre du jour – Vote
Financement de la défense professionnelle
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Proposition:

En vertu des statuts, pour la période allant du 1er mai 2026 au 30 avril 2027, 

une contribution de 0.17 centime par kilo est prélevée auprès des 

organisations membres de PSL pour le financement de la défense 

professionnelle. Les organisations membres sont autorisées, en vertu de 

leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels complémentaires, à 

répercuter cette contribution. 



- Financement de la défense professionnelle

- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers

- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

Stefan Arnold, responsable Marketing PSL

6. Décisions financières



Assemblée des délégués de PSL 2026 
Marketing PSL, Lait et produits laitiers suisses

Stefan Arnold, responsable du département Marketing
16 avril 2026



LE LAIT SUISSE
CE SUPERALIMENT

SUCCÈS 2025
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Renforcement de l’image et de la confiance dans le lait 
suisse 

• 82 % des consommateurs·trices accordent de l’importance à l’origine suisse

• 79 % des personnes sont prêtes à payer plus cher pour des produits laitiers 

suisses que pour des produits étrangers

• 86 % des personnes considèrent que le lait et les produits laitiers sont sains

• 83 % des personnes sont convaincues que le bien-être animal est meilleur

dans l’économie laitière suisse qu’à l’étranger

• 84 % estiment que le paysage suisse est bien adapté à l’économie laitière

• 76 % des personnes considèrent que le lait et les produits laitiers sont durables

• 83 % des personnes trouvent le marketing Swissmilk sympathique
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Arrêt du Tribunal fédéral en faveur du lait!
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NATURELLEMENT
SAIN

Assemblée des délégués PSL 2026 8181



Message central

2-3 portions de lait et produits 
laitiers par jour

Groupe cible

Jeunes adultes (Young B)

Justification

Recommandations alimentaires 
nationales OSAV / SSN

Campagne santé – 2-3 portions par jour

82Assemblée des délégués PSL 2026



Santé
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Jeunes adultes

Grande campagne thématique sur l’alimentation 

saine et durable

Santé – perspectives pour les T3 et T4 2026

Familles

Grande campagne thématique sur la santé 

osseuse – Le calcium à tout âge
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NOUS SOMMES 
LE LAIT SUISSE –

HAUSSE DE LA 
CONSOMMATION
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Évolution du chiffre d’affaires – produits frais
Commerce de détail suisse 2025/2024

Source: NielsenIQ RetailScan + HomeScan    * y compris les substituts végétaux

Chiffre d’affaires en 

millions de CHF
2025/2024 en %

9.7%

2.3%

5.5%

0.4%

1.7%

3.3%

2.8%

EIER

CONVENIENCE

FRUECHT E

GEMUESE

BAECKEREI

MILCHPRODUKTE

METZGE REI

519

1’555

1’852

2’088

2’374

4’415

5’015

ŒUFS

PLATS CUISINÉS

FRUITS

LÉGUMES

BOULANGERIE

PRODUITS LAITIERS*

BOUCHERIE*
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Une forte tendance à la hausse de la consommation de 
produits laitiers (évolution des quantités en 2025)
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Une forte tendance à la hausse de la consommation de 
produits laitiers (évolution des valeurs en 2025)
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Une forte tendance à la hausse de la consommation de 
produits laitiers (gains de parts de marché en Suisse 2025)
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Parts d’importation dans le commerce de détail (quantité)

6.4% 6.2% 6.4% 6.4% 5.6%

2021 2022 2023 2024 2025

Yogourt

Anteil Import

14.6% 14.4% 14.8% 15.5% 14.4%

2021 2022 2023 2024 2025

Boissons lactées

Anteil Import

15.0%
13.0% 13.8%

16.0% 17.3%

2021 2022 2023 2024 2025

Séré

Anteil Import

Source: NielsenIQ total Suisse 90Assemblée des délégués PSL 2026



Évolution du fromage dans le commerce de détail (quantité)

91

37.8% 37.1% 37.3% 36.9% 36.6%

2021 2022 2023 2024 2025

Anteil Import
(ohne nicht zuteilbar)

Suisse

Fromage (quantité*)

Importation

Fromage (quantité*) 

Part des importations

Fromage (quantité*) 

40.3 37.2 38.2 39.0 40.5

2021 2022 2023 2024 2025

Menge Import
(ohne nicht zuteilbar)

66.3 63.2 64.2 66.7
70.3

2021 2022 2023 2024 2025

Menge Schweiz
(ohne nicht zuteilbar)

en 

millions 

de kg.

en 

millions 

de kg.
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NATURELLEMENT 
DURABLE
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Priorités en matière de durabilité

• Herbages: La Suisse est un pays 
d’herbages, dont les conditions 
géographiques sont adaptées à 
la production laitière. 

• Bien-être animal: Les 
programmes et les normes en 
vigueur, ainsi que l’engagement 
de nos producteurs·trices, 
garantissent un niveau élevé de 
bien-être animal en Suisse. 
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Durabilité – transmission des connaissances
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ENSEMBLE, 
NOUS INSPIRONS LES 
CONSOMMATEURS & 
CONSOMMATRICES
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130 00
visiteurs

Coopération 
avec SCM

Campagne de 
communication

13 stands 
Swissmilk

90 000
portions de lait

117 stands 
de

partenaires

Le 11 avril, c’était 



EXPOSITION SPÉCIALE à la BEA – Nous sommes le lait 
suisse

Cette exposition spéciale a pour objectif de présenter, de manière interactive et informative, 

les différentes étapes de la chaîne de valeur dans le secteur laitier suisse.

1. La Suisse, pays d’herbages

2. Procédés de traite

3. Production et transformation

4. Durabilité et innovation

5. Produits et saveurs

6. Alimentation et 

santé
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Semaines du lait suisse

9898



Logistique
Une coopération renforcée pour des chaînes d’approvisionnement plus efficaces

Journée du Lait Suisse
Activations et événements communs

Semaines suisses
Mesures promotionnelles coordonnées dans le commerce

Cheese Festival
Présence commune au festival national du fromage

SCM – PSL: une solide coopération
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Projet magasins à la ferme / De la ferme

100



Assemblée des délégués PSL 2026 101



102



MERCI DE VOTRE
CONFIANCE
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Point 6 de l’ordre du jour – Vote: Financement du 
marketing générique pour le lait et les produits laitiers
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Proposition

En vertu des statuts, pour la période allant du 1er mai 2026 au 30 avril 2027, une 

contribution de 0,525 centime par kilo de lait commercialisé est prélevée auprès 

des organisations membres de PSL pour le financement du marketing générique 

en faveur du lait et des produits laitiers. Les organisations membres sont 

autorisées, en vertu de leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels 

complémentaires, à répercuter cette contribution.

Les coûts générés par l’encaissement auprès des non-membres peuvent être 

facturés. 

PSL utilisera la contribution du lait d’alpage en faveur de mesures pour le fromage 

d’alpage suisse (plateforme PSL-SSEA).

Conformément à l’art. 17 des statuts, une approbation par le 2/3 des voix est nécessaire!



- Financement de la défense professionnelle

- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers

- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

David Escher, directeur SCM AG

6. Décisions financières



Switzerland Cheese Marketing

2026: Nouvelle dynamique pour le 

fromage suisse

David Escher, CEO SCM SA

Berne, le 16 avril 2026



 

Le marché global



Commerce extérieur de fromage en tonnes
(y compris fromage fondu et fondue prête à l’emploi)

Source: OFDF



Source: OFDF

Commerce extérieur de fromage en 1000 CHF
(y compris fromage fondu et fondue prête à l’emploi)



 

Le marché à l’exportation



Rayon d’action de SCM (état en 2026)

Actif dans 21 pays
à travers le monde

(Suisse incl.)
Pour modifier les données ,
cliquez sur l'onglet 'Pays' et 
modifiez les entrées dans la 
colonne 'Secteur'.

Ouvrir la feuille 'Pays'



Évolution des export. de fromage (volume, t)

Source: OFDF

+ 2,2%
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En 2025, 81 084 tonnes de fromage ont été 
exportées. Ceci représente une augmentation de 
+2,2% par rapport à l’année précédente. 

En chiffre d’affaires, la valeur totale avoisine les 
CHF 732.6 mio. ou -2,2%. 

Le prix moyen s’élevait à 9.04 CHF/kg (-4,2%). 

Les exportations de fromage en 2025

Source: TSM 113



23,95 €/KG

(250 gr.) 21,16 €/KG

(250 gr.) (200 gr.)

(250 gr.)

(200 g) 

(150 gr.)

(400 GR.) (220 gr.)

(200 gr.)

(250 GR.)

BRANDED GERMANY

BRANDED HOLLAND

(180 gr.)

(250 gr.)

19,96 €/KG

12,68 €/KG

18,95 €/KG

16,60 €/KG

10,63 €/KG

13,45 €/KG 14,96 €/KG

16,45 €/KG

9,56 €/KG

(300 gr.) (250 gr.)

14,20 €/KG

(200 gr.)

12,50 €/KG 17,92 €/KG

9,6 €/KG

(200 gr.)

14,95 €/KG

(200 gr.)

7,48 €/KG

PRIVATE LABEL BRANDED FRANCEBRANDED SWITZERLAND

Concurrence accrue – Italie, novembre 2025



Campagnes pub  
gamme à l’étranger

Campagnes publicitaires pour 
la gamme dans les différents 
pays SCM 



Winner Per Store et 

Primes Directes à l’Achat

Animations - Dégustations et Promotions



Emplacements impactants
Nouvelle dynamique



 

Le marché indigène



44,3%

from. 

frais et 

séré

17,1%

from. à 

pâte molle 

Évolution des import. de fromage (volume, t)

Source: OFDF

+ 2,2%
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Les importations de fromage en 2025

- En 2025, les importations de fromages ont progressé de 2,2% ou

1712 tonnes; le prix moyen des importations s’est élevé à 7.15 CHF/kg 

(2024: 6.90 CHF/kg). 

En tout, 80 368 tonnes ont été importées.

- La catégorie fromage frais reste la catégorie prédominante (44% des 

importations totales) avec un prix d’importation de 5.20 CHF/kg. Les 

pâtes molles (17%) sont importées à un prix de 8.39 CHF/kg.

- Dans ce contexte, il est important de noter que près de la moitié des 

produits importés sont soit transformés par l'industrie agroalimentaire, 

soit destinés à la restauration. 



Les WCA 2025 
Un succès phénoménal



Programme 2026



Fromage Suisse on Tour



➢ Journée du lait (sticks de fromage 
pour sacs de brunch & concours)

➢ Swiss Cheese Awards Fribourg 
(présence de Swissmilk)

➢ Promotion commune «Semaines du 
lait suisse» (signataires: Swissmilk
& SCM)

➢ Festival du fromage suisse
avec Coop (publireportages
et chroniques sur le fromage
suisse)

Highlight 2026
Coopération avec Swissmilk



MERCI BEAUCOUP POUR 

VOTRE SOUTIEN!



Point 6 de l’ordre du jour – Vote: Contributions pour le 
marketing générique en faveur du fromage suisse
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Proposition

En vertu des statuts, pour la période allant du 1er mai 2026 au 30 avril 2027, une 

contribution de 0.2 centime par kilo de lait commercialisé est prélevée auprès des 

organisations membres de PSL pour le financement du marketing générique en 

faveur du fromage suisse. Les organisations membres sont autorisées, en vertu de 

leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels complémentaires, à répercuter 

cette contribution. 

Les coûts directs générés par l’encaissement auprès des non-membres sont 

facturés.

La contribution versée sur le lait d’alpage est utilisée, au titre de fonds propres, en 

faveur de mesures pour le fromage d’alpage suisse (plateforme PSL−SSEA).

Conformément à l’art. 17 des statuts, une approbation par le 2/3 des voix est nécessaire!



Boris Beuret, président PSL

7. Élections de remplacement des 
membres du comité et suppléants 
et élection de l’organe de révision



Deux nouveaux membres du comité et un suppléant
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♦ Marc Benoit (comité Prolait)

♦ Hanspeter Egli (comité VMMO)

♦ Henri-Pierre Dupraz (suppléant LRG)

Pour remplacer: 

♦ Comité: Vincent Gruet (Prolait)

♦ Comité: Reto Schaufelberger (VMMO)

♦ Suppléant: Claude Bieri (LRG)

À élire:



Comité
Vincent Gruet, Prolait

♦Agriculteur (brevet fédéral)

♦Gressy (VD)

♦Année de naissance: 1988
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Comité
Reto Schaufelberger, VMMO

♦Agriculteur CFC / diplôme 

commercial agricole

♦Fischenthal (ZH)

♦Année de naissance: 1984

Assemblée des délégués PSL 2026 130



Point 8 de l’ordre du jour − Vote
Élection de nouveaux membres du comité

131

Propositions

♦ Pour le reste du mandat, la société coopérative Prolait propose 

d’élire Vincent Gruet, Gressy (VD) comme nouveau membre du 

comité de PSL sans droit de signature. 

♦ Pour le reste du mandat, la société coopérative Vereinigte 

Milchbauern Mitte-Ost (VMMO) propose d’élire Reto 

Schaufelberger, Fischenthal (ZH) comme nouveau membre du 

comité de PSL sans droit de signature.

Assemblée des délégués PSL 2026



Suppléants

Assemblée des délégués PSL 2026

♦ Claude Bieri, LRG

♦ CFC d’agriculteur, 

chef d’exploitation jusqu’en 2026

♦ Avully (GE)

♦ Année de naissance: 1964

132



Point 8 de l’ordre du jour − Vote
Élection du nouveau suppléant

133

Proposition

Claude Bieri, d’Avully (GE), est proposé comme nouveau 

suppléant pour les Laiteries Réunies de Genève (LRG).
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Point 7 de l’ordre du jour − Vote
Élection de l’organe de révision

134

Proposition

Il est proposé de reconduire dans cette

fonction pour un nouvel exercice la

société

Balmer-Etienne AG (anciennement Dr. 

Röthlisberger AG), Schönburgstrasse 

41, 3013 Berne

(membre de la Chambre Fiduciaire)
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L’assemblée des délégués 2027 aura lieu le jeudi 15 avril 2027. 

Merci de noter cette date dès maintenant!

AD 2027

Assemblée des délégués PSL 2026



Merci de votre attention!
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