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1. Allocution d’ouverture et
bienvenue

Boris Beuret, président PSL



RETROSPECTIVE

Rétrospective 2025

Semaine verte de Berlin

17-26 janvier Le pavillen suisse fait une Fois de plus
la part belle aux produits traditionnels de qualité
et accueille des invité-es de marque, comme ['ambas-
sadrice Livia Leu, le directeur de I'OFAG Christian
Hofer ou encore le ministre allemand de ' Agriculture

Alois Rainer.

Communiqué de presse

27 janvier Une réglementation
contraignante sur la vaccination
des veaux est adoptée dans le
but d’améliorer la santé animale
et de réduire substantiellement
I'utilisation d'antibiotiques chez
les veaux. PSL soutient ce projet.

Rapport annuel 2025

ManiFestation pour
un prix du lait équitable
a Zurich

6 Féwrier L'association Fair
défend une rémunération juste
des producteurs-trices de lait
en misant sur des labels équi-
tables. Linitiative est soute-
nue par P5L. La réorganisation

de I'association sera acktée
lors de 1I'AG du 15.5.

miecrutem enk \

1% Février Micagl Miller rejoint
P5L en tant gque responsable
du département Fromage de
sorte, innovation et farma-
tion, et intégre la direction de
I'organisation.

~

_

Journée du Lait Suisse

12 avril Plus de 100000 per-
sonnes profitent des bienfaits du
lait suisse sur plus de 100 sites
répartis dans tout le pays.

/

Motion «Renforcer la

les herbages suisses»

17 juin aprés le Conseil des

Etats le 3.3, le Conseil national

adopte cette motion. Elle est

maintenant surle bureau du Con-

seil fédéral avec le mandat de

mise en ceuvre dans le cadre de
kla PA 2030+, /

Accord Mercosur

2 juillet les parties annoncent
officiellement la conclusion
d'un accord. PSL en prend acte
et rappelle les lignes rouges

& ne pas franchir.

€102

~

production laitiére dans

Alliance pour le climat

14 juillet Lindustrie laitiére
salue la déclaration d'intention
sur la préservation du climat,
portée parla Cl Commerce de
détail et d'autres acteurs du
\secte uragroalimentaire.

J

Assemblée des délégués

16 avril Placée sous la devise
«Renforcer nos atoutss, I'AD
entérine la demande de recon-
duction de la force obligatoire
générale dans le domaine du mar-
keting. En outre, trois nouveaux
membres du comité et deux sup-
pléants sont élus, de méme
gu'une nouvelle vice-présidente
en la personne de Mireille Hirt.

Communiqué de presse

15 juillet Le lait a le vent en
poupe, la tendance 4 un mode de
vie sain stimulant la demande
nationale et internationale. Les
consommateurs-trices misent de
plus en plus sur une alimentation
de gualité 3 base de denrées na-
turelles, locales et durables. Une
nouvelle réjouissante.

IP Lait

29 aoiit Face alasituation
particuliére sur le marché du lait
suisse, le comité décide de
prendre des mesures importantes
pour le stabiliser. Jusqu‘a 16 mil-
lions de francs seront déblogués
pour soutenir les exportations
(2000 tonnes de beurre et 2000
tonnes de créme).



RETROSPECTIVE €11

- N\
/joumée dulaitala pause\ World Cheese Awards a Berne

World Dairy Summit

20-23 octobre Santiago du
Chili accueille le Sommet mon-
dial du lait de la Fédération
Internationale du Lait (FIL). Cet
évenement défend avant tout
une production durable dans un
contexte de demande mon-
diale croissante sur le marché
du lait.

Communiqué de presse

30 octobre Dans toute la Suisse,
quelque 245000 enfants — des
créches a la 11° Harmos — ont pu
savourer un verre de lait.

5 décembre PSL demande a
tous les acteurs du marché
d'agir pour un retour rapide a la
normale sur le marché du lait.

13-15 novembre Cette grande mani-
festation a lieu pour la toute premiére
fois en Suisse. Pius Hitz et la fromagerie
de montagne de Vorderfultigen y rem-
portent le titre de champion du monde
avec leur Gruyére AOP.

ﬁorum du lait de PSL

21 novembre Organisé conjointement par PSL et
ZMP en marge du salon Suisse Tier a Lucerne, le
Forum du lait est intitulé «Durabilité et économie
laitiére».

KE! MERCI ! GRAZIE !
- ah

Gmmuniqué de presse\

28 octobre Les résultats de
I'autoévaluation de la qualité de
vie révélent une fierté d'exercer
le métier de producteur-trice de
lait et un solide soutien familial,
mais aussi des contraintes struc-
turelles et des inquiétudes pour
|'avenir.

ournées régionales d’information

11-25 novembre Prés de 500 participant-es re-
coivent des informations sur les themes prioritaires
de PSL, la situation du marché laitier, les défis
politiques, le marketing Swissmilk et d’autres sujets
d’actualité.

IP Lait

14 novembre Le comité prend 15 décembre Le comité décide

Rapport annuel 2025

de nouvelles mesures en déblo-
quant un soutien de 1530 tonnes
supplémentaires pour les ex-
portations de beurre. Le prixindi-
catif A pour janvier 2026 reste
inchangé.

de baisser le prix indicatif A de
4 centimes a partir du 1* février
2026, et ce pour une durée de
11 mois.



SMP-PSL

Marché du lait 2025

Droits de douane
américains

Trafic de
perfectionnemen

= =

Pression sur les prix Exportations vs importations
L'abondance de lait dans 'UE Pression sur les exportations,
entraine une pression sur les augmentation des importations
rix, y compris en Suisse 4 1At
prx. ¥ P Capacités de Marché laitier Effets
transformation 2025 de change

|
mmm

Quantité de lait Transformation

Le beau temps et un bon Incertitudes, manque de

fourrage entrainent une capacités, transformation o Stocks de
production élevée de régulation peu attractive Méteoffourrage beurre élevés

Assemblée des délégués PSL 2026 5



SMP-PSL

Structure des contributions PSL: inchangée depuis des

anneées

@fense professionnelle: 0.170 ct./kg

(pour les membres de PSL)

PSL: Fédération regroupant
12 organisations membres

» Défense des producteurs-trices suisses

economique et sociétal
« Surveillance du prix du lait

de lait sur les plans politique,

* Observation du marché
Qirecteur: Stephan Hagenbuch

marketing en faveur du lait:

0.525 ct./kg

(force obligatoire générale)

Swissmilk: Marketing générique pour le
lait suisse

» Renforcement de I'image positive et

« Campagnes sur I'alimentation, la
santé, le plaisir et la durabilité

du capital sympathie
Direction: Stefan Arnold
Assemblée des délégués PSL 2026

@(eting en faveur du fromage\

0.200 ct./kg

(force obligatoire générale)

Switzerland Cheese Marketing:
Organisation faitiére de la branche
fromageére suisse

» Promotion des ventes de fromages
suisses sur le marché national et a
I'étranger

Direction: David Escher

Le président de PSL, Boris Beuret, est
membre du conseil d’administration. 6




SMP-PSL

Situation marché du lait: causes et conséquences

Causes et acteurs défavorables:
* Droits de douane ameéricains

» Effets de change

« Conditions météorologiques
favorables

» Chute des prix/excédent de lait
dans 'UE

» Stocks de beurre élevés

* Manque de capacités de
transformation

 Trafic de perfectionnement

Conséquences immeédiates:

» Chute des exportations (notamment

de fromage)
* Franc fort
» Bon fourrage
» Pression sur les prix en Suisse
» Capacités de régulation limitées
* Excédent de lait

» Manque de débouchés a court terme

Assemblée des délégués PSL 2026

>

Autres conséquences:

« Reéduction de la production

» Les exportations en souffrent
* Beaucoup de lait

» Baisse du prix indicatif

* Pression sur les prix

» Baisse du prix indicatif, lait C

* Pression sur les prix et manque
de sécurité de planification



Capacités de transformation

SMP-PSL

Des volumes de lait exceptionnels face a des capacités de transformation réduites
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SMP-PSL

Une situation incompréhensible due aux limites du systeme

ivraison directe au
transformateurs

=» Les producteurs A et B sont voisins
=> Le lait est transformé au méme
endroit / en un méme produit

Différence de prix du lait
A vs B: > 20 ct./kg de lait

Assemblée des délégués PSL 2026 9




SMP-PSL

Ordre du jour

1. Allocution d’ouverture du président

Boris Beuret

. Proces-verbal de I'lassemblée ordinaire des délégués du 16 avril 2025

Boris Beuret

Christa Brugger

2
3. Rapport annuel 2025
4

. Rapport sur les affaires courantes

Stephan Hagenbuch
Micaél Muller

5. Approbation des comptes annuels 2025 / Décharge aux organes responsables

Stephan Schneider
Boris Beuret

6. Décisions financiéres 2026/2027

Stephan Hagenbuch
Stefan Arnold
David Escher (SCM)

7. Elections

Boris Beuret

8. Hommages

Boris Beuret

9. Discussion générale et divers

Boris Beuret

Assemblée des délégués PSL 2026
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2. Proces-verbal de
’assemblée ordinaire des
delegueées du 16 avril 2025

Boris Beuret, président PSL



SMP-PSL

Proces-verbal a approuver

Le proces-verbal de I'assemblée
ordinaire des délegues de PSL du
16 avril 2025 se trouve dans la
documentation.

SMP:.PSL

Schweizer Milchproduzenton
Prod

Protokoll der ordentlichen Delegiertenversammlung der SMP
Mittwoch, 16. April 2025, 10.00 Uhr, Kongresszentrum BERNEXPO AG, Bern

Vorsitz:
Beuret Boris

Stimmberechtigte:

e Prasident = 1

¢ Vorstandsmitglieder = 18
e Delegierte der 12 Mitgliedsorganisationen = 147
¢ Total Stimmberechtigte = 166
e Absolutes Mehr = 84
e 2/3-Mehr = 1M1

Assemblée des délégués PSL 2026 12



SMP-PSL

Point 2 de I'ordre du jour — Vote

Proposition

Le comité vous propose d’'approuver le proces-verbal de
I'assemblée des délégués du 16 avril 2025.



SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

3. Rapport annuel 2025

Christa Brugger, responsable Communication PSL



SMP-PSL

Rapport annuel 2025

Sch@geizer Milchproduzenten SMP

Assemblée des délégués PSL 2026 15


https://report.swissmilk.ch/fr

SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte

Producents Svizzers da Latg

4. Rapport sur les affaires
courantes

- Marché — Micaél Miiller, responsable Economie et marchés
- Politique — Stephan Hagenbuch, directeur PSL
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Producteurs Suisses de Lait
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4. Rapport sur les affaires
courantes

- Marché
- Politique

Micaél Miiller, responsable Economie et marchés



La Filiere du lait suisse

La Suisse compte quelque 16 387 exploi-
tations laitiéres, lesquelles produisent
3,43 millions de tonnes de lait, dont en-
viron 30% de lait de fromagerie (sans
ensilage) et 70% de lait de centrale (avec
ensilage).

>100%

En principe, le lait produit en Suisse
couvre un peu plus de 100% des besoins
nationaux. La Suisse est donc une expor-
tatrice nette de lait. La branche laitiére est
le seul domaine de l'agriculture suisse
dans ce cas.

Le lait est livré aux coopératives froma-
géres (env. 30%), aux organisations

de cammerce du lait comme maoh, ZMP,
aaremnilch et Arnold Produkte AG (env.
39%) et aux organisations de producteurs
et d'utilisateurs comme Mittelland
Milch, les Fournisseurs directs Cremao, ebg
(env. 31%).

Environ 45% du lait est transformé en
fromage et 55% en produits Frais et

autres (beurre, lait de consommation,
conserves de lait, créme, yogourt, ekc.).

@ Transformation

Le lait est transFormé dans un peu
plus de 600 fromageries’ et environ
50 laiteries (Emmi, Crema, Elsa,
Hochdorf, Ziiger, Mestlé, etc.).

1) sans bes fromageries d'alpage

2088 ¢
£e et

@ Consommation

Environ 70% des produits laitiers sont
achekés dans le commerce de détail et
consommes a la maison, environ 30%
hors du domicile (cantines, restaurant
hétels, ete).




SMP-PSL

En 2025, la production laitiere en Suisse a augmente de
2,8 % par rapport a I’'année précédente

Verkehrsmilchproduktion exkl. Zonenmilch

Monatsvergleich 2024-2026
®2024 @ 2025 82026

Kumuliert 2026:297'413 t
Kumulier 2025: 277'6211t
Veranderung: 19'7931t (7.1%)

340'000

==\
g \ LN/
7/ N N\

Tonnen

260000
2400000 -
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug sep Okt MNov Dez

MF (t) 2024 279378 27ITH 302785 305'836 308313 266360 253208 251484 285618 268'025 252'688 266316
MP (t) 2025 277821 261'508 3ni4er 312125 313028 271913 2682'807 262622 208'530 282'273 270'188 200121
MP (t) 2026 287413
Abw. vs W (%) 7.1
Al ws W kum (%) 7.1

19
Quelle: TSM Solutions Nr.1.1a



SMP-PSL

En 2025, la production laitiere dans ’'UE a augmenté de
1,9 % par rapport a 'année précedente

13

12 4

14 -

1

''''''

EU-27: Milchanlieferung
Mio. Tonnen, Tagesdurchschnitt

2024 w——2025 =026

____________________________________________

Jan. Feb. Marz Apr. Mal Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

@ ZMB

Quelle: ZMB, Eurostat, Nationale Statistiken.

Foto: © kubais - Forka.com
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SMP-PSL

Les prix des produits de laiterie dans I'UE ont chute et
sont nettement inférieurs a ceux de I’'année préecédente

Blockbutterpreise Schnittkasepreise Preise fiir Magermilchpulver
Tagespreis ﬂ
e ZMB ® ZMB
Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan Jan 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jan  Jan  Jan  Jan  Jan  Jan  Jan  Jan Jan Jan Jan  Jan
1 1 17 18 19 20 22 2 283 24 25 26 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Assemblée des délégués PSL 2026 21



SMP-PSL

Forte pression sur les prix du lait en Suisse et
redistribution de la segmentation

Standard-Produzentenpreis (SPP) 180'000 ﬁ Segmentierung
Molkereimilch ab Hof, Jan. 2026 "Griiner Teppich” = Anteil A-Molkereimilch, Januar 2026
Rappen / Kilogramm Prozent
80 T 75
75 £ o
: S 70 e
70 + £ -
' 5
65 +— = -
P 2 65 1
60 1 =
: 2024 2005 ——gm—2026 | 2 !
55 T 1 T 1 Ll 1 Ll ?} 60 T 1 T 1 T 1 T 1 T T
§fs2=23335823% ; 5822253285328
=
180'000 kg Jahresliefermenge, 40.0 g F +33.0 g E / kg. o 2024 2025 e 2026




La filiere du lait suisse

M m (s

@ Production ~_ @ Collecte / vente ~—_ @ Transformation

La Suisse compte quelgue 16 387 exploi- Le laik est livré aux coopératives Ffroma- Le lait est transformé dans un peu
tations laitiéres, lesquelles produisent géres (env. 30%), aux organisations plus de 600 fromageries’ et environ
3.43 millions de tonnes de lait, dont en- de commerce du lait comme mooh, ZMP, 50 laiteries (Emmi, Cremo, Elsa,
viron 30% de lait de fromagerie (sans aaremilch et Arnold Produkte AG (env. Hochdorf, Ziiger, Nestlé, etc.).
ensilage) et 70% de lait de centrale (avec 39%) et aux organisations de producteurs 1) sans les Fromageries d'slpage
ensilage). et d'utilisateurs comme Mittelland

Milch, les Fournisseurs directs Cremao, etc.

(env. 31%).

e 8838 &
>100% o I = 88 AAaas

En principe, le lait produit en Suisse
couvre un peu plus de 100% des besoins @ Produits — @ Consommation

nationaux. La Suisse est donc une expor-

tatrice nette de lait. La branche laitiére est Environ 45% du lait est transformé en Environ 70% des produits laitiers sont

le seul domaine de I'agriculture suisse fromage et 55% en produits frais et achetés dans le commerce de détail et

dans ce cas. autres (beurre, lait de consommation, consommeés a la maison, environ 30%

conserves de lait, créme, yogourt, ete.). hors du domicile (cantines, restaurants,
hétels, ete.).




SMP-PSL

A long terme, la Suisse, pays d’herbages, perd encore
en autosuffisance laitiere

Baisse du taux d’auto-approvisionnement

16%
14%
12%
10%
B%
6%
4%

2% - M M % W 8 M @ O — oMo A

————————— (| e - (] ('] ~

o o o o o o o o o o o O o O 8

e IR BN o NN o BRI o RN o BN o N o BN o N i SRR o NN o BN o BN o B o |

0 N B B ||

Excedent d'exportakion [en %)

—— Tendance

Exportations moins les importations en equivalents-|ait,
en % de la production laitiere. Sowcs: dgristat, TSM Soluticns

24
En 2025, 'excedent d'exportation s'est eleve a 4,3%



La filiere du lait suisse

M m (s

@ Production ~_ @ Collecte / vente ~—_ @ Transformation

La Suisse compte quelgue 16 387 exploi- Le laik est livré aux coopératives Ffroma- Le lait est transformé dans un peu
tations laitiéres, lesquelles produisent géres (env. 30%), aux organisations plus de 600 fromageries’ et environ
3.43 millions de tonnes de lait, dont en- de commerce du lait comme mooh, ZMP, 50 laiteries (Emmi, Cremo, Elsa,
viron 30% de lait de fromagerie (sans aaremilch et Arnold Produkte AG (env. Hochdorf, Ziiger, Nestlé, etc.).
ensilage) et 70% de lait de centrale (avec 39%) et aux organisations de producteurs 1) sans les Fromageries d'slpage
ensilage). et d'utilisateurs comme Mittelland

Milch, les Fournisseurs directs Cremao, etc.

(env. 31%).

: - e 8838 &
>100% o I = 88 AAaas

En principe, le lait produit en Suisse

couvre un peu plus de 100% des besoins @ Produits — @ Consommation

nationaux. La Suisse est donc une expor-

tatrice nette de lait. La branche laitiére est Environ 45% du lait est transformé en Environ 70% des produits laitiers sont

le seul domaine de I'agriculture suisse fromage et 55% en produits frais et achetés dans le commerce de détail et

dans ce cas. autres (beurre, lait de consommation, consommeés a la maison, environ 30%
conserves de lait, créme, yogourt, ete.). hors du domicile (cantines, restaurants,

. y hétels, ete.).
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4. Rapport sur les affaires
courantes

- Marché
- Politique

Stephan Hagenbuch, directeur PSL



SMP-PSL

Priorités de I’agenda politique (jusqu’en avril 2026ss)

Elections 2027

Dermatose, PFAS (substances per- et polyfluoroalkylées)

Train d’ordonnances 2027
Programme d’allégement 2027, budget 2027

Traitement parlementaire des Bilatérales Il (CH-UE)

Consultation sur les ordonnances
ALE (Mercosur, Etats-Unis, etc.)

Initiative sur I'alimentation, initiative pour des sorties en plein air, etc.

Politique agricole 2030+ (consultation, motions 24.4269, 21.4124)

| =
2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Assemblée des délégués PSL 2026 27




SMP-PSL

«Initiative sur 'alimentation» 27.9.2026: se mobiliser pour
atteindre 70 % de «non»
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VEGAN
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SMP-PSL

«Initiative pour des sorties en plein air»?: Le lait est top!

— «Tapis vert»

"Gruner Teppich"

Betriebe 95%

Milchkiihe 97%
1%
Nichts

Quelle: AGIS BLW, Daten 2025 (15'914 Betriebe / 479'743 Milchkiihe); Alle Betriebe mit Direktzahlungen, welche Milchkiihe halten und die auch Verkehrsmilch abliefern

Assemblée des délégués PSL 2026
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SMP-PSL

Revendications concretes de PSL concernant la
PA2030+ dans le contexte politique global

Renforcer la valeur ajoutée Une augmentation de cinq centimes du supplément pour le lait
transformé en fromage vise a améliorer la protection douaniere et

Le supplément pour le lait een s : > 1 eees
PP P renforcer la compétitivité de la production et de I'économie laitiéres

transformé en fromage constitue la

protection douaniére du lait suisses.
Réduire le trafic de La discrimination de la production indigene doit étre corrigée en
. . faveur des matieres premiéres laitiéres suisses (protection

perfectionnement actif douaniére).
Priorité aux produits nationaux
lorsque des produits suisses sont
disponibles aux mémes conditions
Défendre le Une défense efficace face aux importations ne peut réussir que si

. . le swissness est appliqué de maniere conséquente dans le pays.
SWISSNESS a Pour cela, tous les acteurs, du commerce de détail a la
I'intérieur du pays transformation, doivent agir de concert et des moyens fédéraux de

Tous les acteurs doivent promotion des ventes sont nécessaires.

s’impliquer!

Assemblée des délégués PSL 2026 30
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SMP-PSL

PA2030+: «écho» du Conseil fédéral et calendrier

Contenu:

¢ Une réduction des moyens financiers qui remet certaines choses en question.
¢ Suppression des taxes et ...

Selbsthilfemassnahmen der Landwirtschaft starken: Die Vorschlage sollen die Posi- Erarbeltung Politischer Prozess ElnfUhrung
tion der Landwirtschaft in der Wertschdpfungskette starken und betreffen drei Berei-

che: 1) Von Branchenorganisationen erarbeitete und beschlossene Standardvertrage
sollen vom Bund nicht nur wie heute fur Milch, sondern fur alle Produkte flir allge- 2 030
meinverbindlich erklart werden kénnen. 2) Von Branchen- und Produzentenorganisa-
tionen umgesetzte Selbsthilfemassnahmen zur Verbesserung des Absatzes von Pro-

dukten sollen bereits dann auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden kénnen, wenn eine
mogliche kinftige Gefahrdung der Massnahme durch die Nichtbeteiligung der Nicht-
mitglieder besteht (wie vor der AP14-17). 3) Branchen- und Produzentenorganisatio-

nen sollen Transparenz bei der Richtpreisfestlegung schaffen und deren Herleitung in o Auﬂrag durch das Parlament y Vernehmlassung inkl. Zwischenbilanz
Zukunft an eine zentrale Stelle melden, die diese Angaben anschliessend versffent- (Q1 2023) (Sept — Dez. 2026)

licht.

Preisstlitzende Wirkung der Milchzulagen verstarken (Umsetzung Motionen 21.4124 . ; i ; « Botschaft (Q4 2027

Nicolet und 24.4269 WAK-S): Die Milchverarbeiter sollen bei einer Unterschreitung IBr]haIItI_!tChe Arbeit mit der ( )

eines Interventionspreises fur Kuhmilech (EU-Milchpreis) eine Abgabe bezahlen, die egleitgruppe .

diese Unterschreitung unwirtschaftlich macht. Zudem soll die Zulage fiir verkaste + Parlamentarische Beratung (2028)
Milch und die Zulage fiir Fitterung ohne Silage erhéht werden. » Aussprache in BR (Q1 2026)

Verordnungen (2029)

Weitere Vereinfachungen im Direktzahlungssystem vornehmen: Dazu gehéren Mass-

nahmen wie die vereinfachte Abgeltung von erschwerenden Produktionsbedingungen Konsumentinnen und Konsumenten fiir ausgewogene Ernéhrung sensibilisieren: Ein
im Hugel- und Berggebiet mit einer einzigen Beitragsart, der vereinfachte Vollzug des "

Direktzahlungsprogramms besonders tierfreundliche Stallhaltungssysteme (BTS), die kleiner Teil des Budgets der Absatzférderung soll zur Férderung von Kommunikati-
Uberpriifung der Verweise auf rechtliche Grundlagen ausserhalb des Landwirtschafts- onsprojekten zu den Vorzigen einer ausgewogenen Ernahrung mit Schweizer Quali-
gsseass{Lwa)ader s Varshihaitichung der Venaliingsissnaienen (Kaszongen). tatsprodukten eingesetzt werden. Neben den Produzenten- und Branchenorganisatio-
nen sollen fur solche Projekte auch Stadte und Gemeinden Antréage einreichen kén-
nen, die in diesem Bereich zentrale Akteure sind.

Concretement, cela signifie:

¢ Une bonne coordination lors de la consultation a partir de septembre 2026 (membres,

branChe’ USP’ CantonS) Assemblée des délégués PSL 2026 32



SMP-PSL
Finances féderales: le défi demeure apres le programme

d’alléegement 2027

3. Mittelverteilung
Aktueller Stand Finanzplanung inkl. Entscheide EP27

Kredite/Bereich in 1000 CHF B2026 B2027 FP2028 FP2029
Produktionsgrundlagen 169'158 166'931 175'104 182'652
Landwirtschaftliche Strukturverbesserungen 104'347 101'407 1087720 116'267
Investitionskredite und Betriebshilfe - - = 1

[
Beitrage an Pramien von Ernteversicherungen 4387 5'357 6'336 6'336 BEtrage Slnken ab
Pflanzen- und Tierzucht 47555 47'317 47222 47222 Budget 2027 trotz
Landw. Beratungswesen 12'908 12'850 12'827 12'827 ;
Produktion & Absatz 551'429| 532085 530'314| 529'314 EP27-Entscheiden
Qualitats- und Absatzforderung 70'354 62'013 61'408 61'408
Zulagen Milchwirtschaft 382'330 378'611 378'011 377511 des Parlaments
Beihilfen Viehwirtschaft 5'913 5'400 4'900 4'400
Beihil.fen Pflanzenbau 76'570 70'577 70443 70443 | o Zahlungsrahmen
Getreidezulage 15'662 15'684 15'552 15'652
Direktzahlungen 7812'040 | 2'729'327| 2'715730| 2'708'183 2030-2033 S{j”en auf
Versorgungssicherheit 912000 816'000 .
Kulturlandschaft 536'000 536'000 den N Iveau FP2029
Biodiversitatsbeitrage 330'000 330'000
Produktionssystembeitrage 715'000 715'000 fEStg e | e gt We rd e n
Regionale Biodiversitat & Landschaftsqualitat 266'000 280000
Ressourcen- und Gewasserschutzprojekte; In-situ- 21'000 21000
Ubergangsbeitré ge 32'040 10000
|Tutal 3'532'667| 3'428'343| 3'421'149 3'420'149




SMP-PSL

Accord avec le Mercosur: teneur et importance du «lait»

M .
’ H - , , . : 0 ; ': ". - ’ " &

¢ L’agriculture sert de «monnaie d’échange» dans cet accord avec des économies S ) g™
de droits de douane d’env. 190 millions de fr./an pour I'industrie exportatrice CH. : \

Le seul accés au marché de I'agriculture suisse concerne le «lait»

¢+ Concessions agricoles hors contingents OMC: : NEa S
\
Concessions de la Suisse a I’égard du Mercosur (concernant les produits laitiers et carnés):
¢ 300 t de lait liquide (franchise de droits)

¢ 100 t de beurre et matiéres grasses a tartiner (franchise de droits)

¢ 3000 t de viande de beeuf (franchise de droits), 1000 t de viande de poulet (franchise de droits), 200 t de viande
de porc (franchise de droits), 200 t de viande d’agneau (franchise de droits), le systéme actuel de contingents
tarifaires est maintenu en I'etat.

Concessions (concernant les produits laitiers) du Mercosur a I’égard de la Suisse, membre de I’AELE (répartition!):
¢ 990 t de fromage, sans la mozzarella (franchise de droits)

¢ Produits agricoles transformés (franchise de droits partielle spécifique aux produits et préférences différées
jusqu’a 15 ans de période transitoire, p. ex. pour les aliments pour bébés, le chocolat, les bonbons, etc.)

¢ Liste de reconnaissance mutuelle négociée avec environ 120 appellations (AOP Gruyeére, Sbrinz, etc.).
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SMP-PSL

Accord avec le Mercosur: calendrier & mesures
d’accompagnement

Calendrier:
¢ 2018 Début des negociations .............

¢ a partir de 4-2026 Message au Parlement
dans le cadre de la CPE-N:

Il nexiste pas d’étude récente sur les conséquences pour I'agriculture.

Pas de «dissociation» des mesures d’accompagnement du message sur 'ALE (condition sine qua non).
Promotion des ventes: +10 millions de CHF sur 8 ans a compter de I’entrée en vigueur.

Mise en ceuvre de la motion 24.4269 (PA2030+ pour le lait).

Aides structurelles agriculture: +100 millions de CHF sur 8 ans a compter de I'entrée en vigueur.

®* & & oo o

¢ 2027 Ev. référendum et votation populaire ('année des élections...)
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ALE CH-USA: la ligne rouge

o

Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgendssisches Departement fir
Confédération suisse Wirtschatt, Bilkdung und Farschung WBF
Confederazione Svizzera Saatssekretariat fir Wirtschaft SECO
Confederaziun svizra Staatssekrotdrin

[c1i-3003 Bem

per E-Mail an:

stefan. Hagenbuch@Swissmilk.ch,
boris.beuret@swissmilk.ch

Bern, 19, Dozember 2025

Sehr geehrte Damen und Herren

Besten Dank fur Ihr Schreiben vom 12. Dezember 2025 sowie fr die darin enthaltenen Ausfuhrungen
und die klare Darlegung der Anliegen der Schweizer Milchproduzenten.

Es ist erfreulich, dass die rickwirkende Senkung der US-Zusatzzélle auf maximal 15 % als wichtiger
Schritt zur Stabilisierung des Marktzugangs fur Schweizer Kase in die USA beurteilt wird. Die am 14.
November 2025 zwischen der Schweiz, Liechtenstein und den USA verabschiedete rechtlich
unverbindliche gemeinsame Erklarung zielt darauf ab, den betroffenen Exportbranchen wieder mehr
Planungssicherheit zu verschaffen.

Ihre Ausfuhrungen zu den in der Offentlichkeit diskutierten Eckwerten eines moglichen
Verhandlungsmandats nehme ich aufmerksam zur Kenntnis. Das Joint Statement vom 14. November
2025 enthalt keine Zusagen zur Ausweitung des Marktzugangs im Agrarbereich, insbesondere beim
Kase. Entsprechend wurden gegenuber der US-Seite diesbezlglich keine Erwartungen geweckt
Allfallige weitere Schritte wirden — falls Gberhaupt ~ im Rahmen der ordentlichen Verfahren erfolgen und
die betroffenen Kreise einbeziehen

Ich bin mir der besonderen Sensitivitaten der Milch- und Kasebranche sowie der gemachten Erfahrungen
im europaischen Kontext bewusst. Die Interessen der Schweizer Agrarpolitik generell, wie auch jene der
Schweizer Milchproduzenten im Besonderen fliessen in die laufenden Lagebeurteilungen ein und
werden bei der weiteren Ausgestaltung der aussenwirtschaftiichen Beziehungen mit den USA
berQcksichtigt

Ich danke Ihnen fur den offenen Austausch und stehe fur den weiteren Dialog gerne zur Verfligung

Freundliche Grusse

Staatssekretariat fur Wirtschaft

Helene Budliger Artieda

€/100Kg
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SMP-PSL

Comparaison des prix du
lait:

¢ La concurrence ne se
situe pas au niveau du prix
du lait, mais au niveau des
produits semi-finis (beurre
[-0.85 €/kg], Plécr [+/-0])
et finis. La marge de
transformation du lait est
plus faible aux USA que
dans 'UE (env. 1.6 ct./kg
de lait reconstitué).

¢+ Le taux de change fait
partie de la concurrence et
des prix de la matiére
grasse et de la protéine.
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Sortir de la crise laitier

SMP:PSL | swissmilk

Daniel Vetterli
Oberer Schlatthof 1
8259 Rheinklingsn

Antrag Miba

Lieber Boris, Stephan und Mica

An unserer GV gestern Abend h.
Milchkdufer im Thurgau das Ge:
dem Milchmarkt. Die Kasekellel
die vor einem Monat noch kein

Das Vertrauen in die BOM ist ki
laufen und sich bei MOOH die §
Bereitschaft der meisten MilchH

Aussicht.

Mit diesem Wissen habe ich mi
bin zum Schluss gekemmen, dd

Ich erwarte, dass die GL an der
Antrag Miba hinausgehen und von den anwesenden Vertretern der Milchkiufer

(Aaremilch, Mittellandmilch, Emmi, Kommission Kasereimilch) die Bereitschaft abholt,
fwertrage, trar

angepassie Mil

MEDIENMITTEILUNG Bern, 31. Mérz 2026

Notmassnahme BO Milch

BRANCHENORGANISATION MiLCH
BO Mick - IP LarT - IP LatTe

Antrag |G Produzenten

Kapazitaten- und Mengenmanagement Milch

Einwilligung zur Datenweitergabe gemass Daten-
schutz der monatlichen C-Milchdaten des Erst-

milchkaufers an die BO Milch

TSM

SMP-PSL

TSM

.

- Menge des monatlichen Erstmilcheinkaufs im C-Segment gemass Mel-

dung iber das BOM1-Formular

Menge des monatiichen Zukaufs im C-Segment gemiss Meldung Gber das

BOM1-Formular

- Menge des monatlichen Verkaufs im C-Segment gemiss Meldung Uber
das BOM1-Formular

ur Umsetzung des fr den

2um Erst- und Zweitmilchkauf und zur Segmentierung erhebt die TSM Solutions
GmbH im Auftrag der Branchenorganisation Milch (B0 Milch) die monatlichen
Milcheinkiufe und -verkiufe pro Segment und pro Verkauferin und Verkiufer
baw. Kauferin und Kaufer. Anhand dieser Daten kann die TSM die Meldung der
Milchverwerterinnen und -verwerter mit den Rapporten der jeweiligen Gegen-

partei Die

und far die

jeweils 48 Tage nach Ablauf der

Die Daten werden automatisch, bis auf schriftlichen Widerruf durch die Ge-
schiftsstelle der BO Milch an sie der BO Milch)

Die Geschiftsstelle BOM sowie deren Vorstandsmitglieder verpflichten sich ge-
geniiber der TSM Solutions GmbH, dass die Gbermittelten Daten ausschliesslich
2um bestimmten Verwendungszweck verwendet werden dirfen.

werden gemass Regle-

weitergemeldet.

SMP-Vorstand fordert rasche und breit abgestiitzte Lésungen

Schweizer Milchproduzenten SMP
Der Vorstand der Schweizer Milchproduzenten SMP hat sich an seiner ausserordentiichen

Sitzung am 31. Marz 2026 intensiv mit der aktuellen Situation auf dem Milchmarkt

Schweizer Milchproduzenten SMP Genossenschaft
Laubeggsirasse 68

Postfach

3006 Bemn

Kurzfristig geht es um eine L in der
Brancheﬂmgumsonon Milch mit einer Drosselung der Pn)d\mu)l\ Tl ik 105%, einer
und der

der uber C-
Milch auf SMe Einzelbetrieb.

Mittelfristig braucht es aus Sicht des SMP-Vorstandes im Schweizer Milchmarkt aber ein
resilienteres System dilS die Marktstabilitat hochhalt und fur eine bessere Abstimmung
zwischen und sorgt

G gilt es, die Ki

per Mail an: smp@swissmilk.ch

}unglnshg 2u sichern Ziirich, 12. Mérz 2026
Der SMP-Vorstand ist einstimmig der Meinung, dass die Losungen auf Branchenebene erfolgen
mussen. Entsprechend setzt er auf die angelaufenen Arbeiten innerhalb der
Branchenorganisation Milch (BO Miich) und auf praxistaugliche, agile Losungen fur die Zukunft
Diese Arbeiten haben fur den SMP-Vorstand hochste Prioritat. Vorgangig werden die
Produzenten ihre Interessen bundeln. Zahlreiche fachliche Inputs aus der Basis liegen vor und
sollen in der Arbeitsgruppe der BO Milch gepruft werden. Der SMP-Vorstand erwartet bis zum
Herbst 2026 tragfahige und konkrete Losungen. In diesem Sinne unterstutzt der Vorstand der
SMP auch die beiden Antrage ihrer Mitgheder MIBA und TMP, die zeitnahes und dezidiertes
Handeln verlangen

Konzept fiir einen resilienten und fairen Milchmarkt
Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrter Herr Direktor

Pre , in der den P
und fair entschadigt wird

und Produ:

Auskiinfte
Christa Brogger, Leiterin Kommunikation SMP

STizung konkrete Forderungen vorstellt, die dber den

03135952 14

Faire Markte Schweiz engagiert sich fur fairere Markte und dazu gehort auch eine angemess}
nten ihre Wertschopfung aufwandgere

Das gute Funktionieren des Milchmarktes sehen wir in ausserordentlichen Zeiten, wie sie del

Milch.

Der Erstmilchkaufer / die Erstmilchksuferin

Begrindung Gesuch: Kontrolle der Umsetzung von intern|

Die unter den Playern verlangen unverandert INFO oo Faire Mérkte
héchste Aufmerksamkeit. Die anhaltend sehr hohe Produktion und die knappen a.0. Sitzung des Vorstands vom 31.03.2026 . . . . Schweiz+ .
bleiben eine Dass dies teilweise zu zu Traktandum 3.4 Kent:
deutlichem Unmut in der Basis fuhrt, ist nachvoliziehbar. Der SMP-Vorstand bittet alle
auf, ihren L I

Schweizes Michproduzer

“4 ZURCHER

sup

Beiloge 114

Schweizer Milchmarkt -

Meng

SMP-PSL
enmanagement — Notmassnahme BO Milch: Eckwerte

Ein oigcnnrlniwonllclns System der Branche kénnte wie folgt umschrieben werden:

on cor

+ Produzenten, welche auf der Basis des i
V0n 45 Uberschvatien. haoen aul diser Zusaizmenge e 1

Vorstandes der bainhattan:

manatlichen Zuwachswert
80 Milch zu

n den F

+ Der VO der BO Mich legt Start- und EndzeRpunkt soie den Zuschlsgssatz «x%s fest

. B der
. B agen, welchor die
> aes mi owie i daim Sal sl angeseigssenen Produzenten
2u Semmechnen.
+ Produzenten, weiche - i it St
e Zugendigan Orpanisaton vomenmen isssen. Dres o bes Uber- und Unlarschretiong amvandoar
+ Siofrel produzierte Milch, weiche zu Kise (Art. 39 Ly ird, ist von der
: a edoch
.+ Dio Mitvrantwortungsabgabe auf Monatsbasis entsprcnt B-Richipreis minus C-R 80 Mich,
. D nach dem Fond B0 Mich
+ Die Massnahme davert ununterbrochen maximal 6 Monate (Art. 9 Abs. 4 LwG),
+ Das Inkasso sl M Aufivag dor M "
Dl Migincerder 8O und dom Vorstand dor 80
Hich offen

T , stark in Frage gestellt. Dies zeigen auch die haufigen Meldungen von
pssere Zeiten erwarts

von Milchgeldabrechnungen

'@ BAUERN 7
W VERBAND Losungsansatz fiir
saisonbedingte
Mengeniiberschiisse
19. Januar 2026
twerden

AGRIJURAIz o 21 Hondon dor

| A der am meisten Betr

Segmentierung inihren Organisationen und Milchkaufvertrdgen zu verankern. Meine
Liste ist nicht abschliessend, ihr wisst besser, welche Instrumente es braucht.

Kemmunikation: ich bitte Euch zu priifen, in welcher Form das Resultat der
Vorstandssitzung mit den kenkreten Forderungen kemmuniziert werden muss, um die
erforderliche Wirkung zu erzielen.

P e C-Milchausweisung und effektive CHAMBRE D’AGRICULTURE

Eine der

= ler Bundesrat fur die
hmen vorgeschlager|
Faire Markte Schwei
ine angemessene Vel

Die Lage auf dem Milchmarkt ist ernst. Wir eneben eine neue Phase der Uberproduktion, mit
direkten Auswirkungen auf den Preis far derin den Monaten bei etwa
50 Rappen liegen wird. Wieder einmal reichen wenige Prozent Uberschuss aus, um die Preise
drastisch fallen zu lassen, obwohl das Problem nicht , sondern Natur
ist. Im Jura gibt es heute 350 Milchviehbetriebe, gegentber 595 im Jahr 2007, als die

Vielen herzlichen Dank f|
Mit bestern Dank und frg

Dani Vetterli

Schweizer Milchproduzenten SMP

Antrag MIBA:
Steuerung der nationalen Milchproduktionsmengen

wurde. Trotz dieses struklurellen Rickgangs blieb die
fesamtproduktion stabil bei Uber 90 Millionen Kil und die
[ffizienz unserer Betriebe haben einen Ruckgang ausgeglichen.

Beilage 4a
a.0. Sitzung des Vorstands.
vom 31. Marz 2026
zu Traktandum 3.4

pren

eute ist es dringend notwendig, ein System vorzuschlagen, das die wichtigste Saule der

im Jura Auf { Ebene ist es rational, mehr zu produzieren:
lan muss ein sichemn, und Futter verwerten.
uf kollektiver Ebene kann dieses durchaus verstandliche Verhalten jedoch in Zeiten der
berproduktion destruktiv werden. Der Markt reguliert sich nicht selbst. Er verstarkt Krisen
oriJura ist Gberzeugt, dass wir ohne dazu sind, alle fanf
s zehn Jahre das gleiche Szenario zu erleben: einige Jahre, um ein paar Rappen zu verdienen,
|nn einige Monate, um sie wieder zu veriieren. Das ist kein unabwendbares Schicksal. Aber ohne

MIBA hat bei SMP folgenden Antrag eingereicht:

Eeignete wird es so

urzfristig konnen wir kaum mehr tun, als die nach einer der Mengen
|eiterzugeben. Mittelfristig mussen wir jedoch handeln. Aus diesem Grund schlégt AgriJura die
infuhrung eines flexiblen zur auf und fur das
psamte Gebiet vor. Es handelt sich dabei nicht um eine Ruckkehr 2zu den Konhngenlen von !ruher
pndern um einen modemen Mechanismus /de -

Die MIBA und die NWCH Bauernverbinde haben anlasslich der NWCH Milchkonferenz
entschieden, die Resolution von AgriJura zu unterstiizen. Wie in der Resolution

s PSL 20

AGRIJURA}S EINGANG

SECTION FRANCHES-MONTAGNES 11

a

Fédération des Producteurs Suisses
de Lait PSL
Laubeggstrasse 68
Case poslale
3006 Berne
Le Bémont, le 5 février 2026

Revendications urgentes concernant le prix du lait

Madame, Monsisur,

Le comité de la section Franches-Montagnes d'AgriJura tient a tirer la sonnette d'alarme
concernant la situation extrémement préoccupante du prix du lait. Celle-ci est avjourd'hui
devenue incohérente, insoutenable et met en péril la viabilité économique des
exploitations laitiéres.

Des mesures urgentes doivent étre mises en place. En tant que faitiére des producteurs
de lait, PSL a la responsabilité de proposer et de mettre en ceuvre des solutions rapides
~fj d'améliorer une situation qui n'est plus tenable pour les producteurs

geschrieben,  setzt sich AgriJura aktiv bei verschiedenen Partnern und
Branchenteilnehmenden fur das Anliegen ein.

Z0

5utdmﬁ@ﬁauet

achicd Strickho! Landirauen planb 8io Landbau
Fon Holeradsen b ur Projekt PFLOPF a1 Landirucesmorgs Stickstofilooar s+ Thulwdbio .
fetrgen Bereitung 25

Baramechs 1 Newwate e Wocke 33 Nachpslragtbe 61 Aeden Pkt oskeacht 55

IVas muss noch passieren, dass die SMP handelt?

o s st s

BERNER
BAUERN
[VERBAND]

8orls Beuret

Schweizer Milchproduzenten SMP.
Genossenschaft

Laubeggstrasse 68

Postfach

3006 8ern

Sehr geehrter Borls
Geschitzte Damen und Herren der SMP

Lage der und st ernst Unsere
Bauernfamilien erleiden erneut substanzielle Einbussen, ohne die strukturellen Ursachen
im Markt beelnflussen 2u konnen. Dieser Zustand ist nicht langer akzeptabel.

Vor diesem Hintergrund ersucht der Berner Bauern Verband die Schweizer Milchproduzen-

tinnen und Milchproduzenten (SMP), eine noch aktivere und sichtbarere Rolle In der Koor-

dination des Milchmarktes 2u Gberehmen. Aus unserer Scht brauchtes eine Kare und
deoaaiich,
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SMP-PSL

Orientations et priorités de PSL

Production e Offre: Signal clair par les prix et appel a la * Réviser les contrats.
réduction des livraisons pour tous (du 25 oct. au * Garantir les capacités de régulation chez Cremo,
26 juin). Hochdorf et Emmi.
« Communication continue sur la situation du * Faire avancer le projet de défense contre les
marché, les alternatives de production, le caractere importations.
facultatif du lait C et les avancées politiques. * Innovation: controler le «lait casher» provenant
* Imposer systématiquement la segmentation dans de Suisse.
les contrats (lacune concernant les petits * Examiner les possibilités de trafic de
transformateurs). perfectionnement passif a I'étranger (capacités).
Transformation °* Gérer les pics de capacité («goulots * Réviser 'ensemble des contrats.
d’étranglement»). e Garantir/maintenir les capacités de régulation.

* Faire avancer le projet de défense contre les
importations.

* Assez de prestataires.

* Etablir le plan de révision CH.

Commerce / *  Promotion des volumes de vente CH et du * Promouvoir la diffusion du «swissness», par
consommateurs «swissness» dans différents canaux de commerce exemple avec «swissmilk green» et «Suisse
de détail (projet complémentaire swissmilk). Garantie».

 De méme, I'exposition spéciale sur le lait a |a BEA
2026.



Orientations et priorités de PSL

Branche laitiere

Politique
(fédérale)

Stabilité: décision d’exporter de la creme et du
beurre (env. 5000 t de matiere grasse lactique) et
exportations fondées sur la transparence.

Appel a la réduction des livraisons (capacités).
Appel lancé au commerce de détail pour
davantage de «swissness» (26 janvier).

Assurer la transparence des volumes de lait C
mensuels (controle).

Demander la répartition des charges (par
segment).

Trafic de perfectionnement actif: suppression du
«caractere automatique» des autorisations.

SMP-PSL

Assurer la gestion des capacités et des volumes
au sein de la branche; sinon/ou bien envisager un
plan B.

Modifier le reglement du fonds de I'IP Lait avec
des éléments visant a répartir les charges.
Conclure un accord-cadre avec les fabricants
suisses de chocolat.

Lier la régulation des importations de beurre a
celle des exportations de matiere grasse lactique.

Trafic de perfectionnement actif: nouvelle
ordonnance avec de nouvelles regles.

Introduire une «rémunération spéciale» (nouvelle
ordonnance sur les douanes; consultation) et Ia
coordonner avec les fonds de I'IP Lait (plafonds).
Assurer la promotion des ventes (Programme
d’allégement 2027, Mercosur).

Motions 24.4269 et 21.4124 (PA2030+).

Adapter les droits de douane en fonction de la
situation (PA2030+: protection douaniéere).



SMP-PSL

Qui a actuellement du lait C dans son décompte

mensuel?

Acheteur de
TSM

premier échelon

aaremilch oul oul Einwilligung zur Datenweitergabe geméss Daten-
schutz der monatlichen C-Milchdaten des Erst-

Arnold oui oui milchk&ufers an die BO Milch

C a =t Zur Ui g des Regl s fir den Stondardvertrag und fir die Modolitaten
re m O O u I O u I 2um Erst- und Zweitmilchkauf und zur Segmentierung erhebt die TSM Solutions
GmbH im Auftrag der Branchenorganisation Milch (BO Milch) die monatlichen
Milcheinkdufe und -verkaufe pro Segment und pro Verkauferin und Verkaufer

E m m i o u i O u i bzw. Kauferin und Kaufer. Anhand dieser Daten kann die TSM die Meldung der

Milchverwerterinnen und -verwerter mit den Rapporten der jeweiligen Gegen-
partei vergleichen. Die aggregierten Mengenmeldungen werden gemass Regle-
ment monatlich, jeweils 48 Tage nach Ablauf der Meldeperiode, an die BO Milch

m O O h O U i O U i weitergemeldet.

Begrindung Gesuch: Kontrolle der Umsetzung von internen Beschlussen der BO
FTPL oui oui

Milch.

Der Erstmilchkaufer / die Erstmilchkauferin

Nestlé oui oui

Ident:

ZM P OUi OUi Name / Firma:

Vorname / Zusatz:

Strasse: PLZ / Ort:

erteilt mit Unterzeichnung dieser Einwilligung der TSM Solutions GmbH die Wei-
tergabe der folgenden, einzelbetrieblichen Daten an die Geschaftsstelle der
Branchenorganisation Milch (BO Milch) sowie zu vertraulichen Kenntnisnahme
an die Mitglieder (inkl. Suppleanten) des Vorstands der BO Milch:

TSM

-~

Menge des monatlichen Erstmilchei

dung Uber das BOM1-Formular

Menge des lichen Zukaufs im C-Seg gemass

BOM1-Formular

- Menge des monatlichen Verkaufs im C-Segment gemass Meldung Uber
das BOM1-Formular

fs im C-Seg gemass Mel-

g Uber das

Die Daten werden automatisch, bis auf schriftlichen Widerruf durch die Ge-
schaftsstelle der BO Milch an sie (Geschaftsstelle der BO Milch) weitergegeben.
Die Geschaftsstelle BOM sowie deren Vorstandsmitglieder verpflichten sich ge-
genuber der TSM Solutions GmbH, dass die Gbermittelten Daten ausschliesslich
2um i Ver dung k verwendet werden dirfen.

Die vorliegende Einwilligung kann jederzeit widerrufen werden, indem der Wi-
derruf der TSM Solutions GmbH schriftlich per Post (eingeschrieben) bekannt ge-
geben wird. Ein Widerruf hat keine negativen Folgen fur den Erstmilchkaufer /
die Erstmilchkauferin. Die Rechtsmassigkeit der bisherigen Datenbearbeitung
bleibt unberihrt.

Das Einverstindnis zur Weitergabe der Daten gilt rickwirkend ab Produktions-
daten 1. Januar 2026 und dauert bis auf Widerruf oder Sistierung durch die BO
Milch. Die Daten werden in jedem Fall nach 2 Jahren geloscht.

Ort und Datum: Unterschrift Erstmilchkdufer:

Remarque: Apergu des principaux acheteurs de lait de premier échelon. Les
fromageries ne sont pas prises en compte. Assemblée des délégués PSL 2026
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La nouvelle loi sur les douanes est tres bonne: = 2:2s203- Lo

fédérale sur la partie générale relative a la perception des redevances et sur le contréle de la circulation transfrontaliere des marchandises et
des personnes par I'Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontiéres; prévue pour 2027-2028 (le délai référendaire a expiré le
9.10.2025)

- @ Art. 29 Importation pour perfectionnement actif: autorisation spéciale

Nouvelles motions / |assortir des marchandises de la destination de limportation po Proposition: dé ] ]
interpellation: Chassot, | une autorisation spéciale de 'OFDF, qui peut étre individuelle o Schneeberger a été fi Mot.lons LN
Hiibscher 'OFDF peut assortir l'autorisation spéciale de charges et de cond accepté: en ordre. Dettling, Salzmann: en

: - . . . _ ordre.
es produits agricoles et des produits agricoles de base peuvent étre assortis de la des

sque, outre les conditions d'octroi de l'autorisation spéciale visée a l'al. 1, l'une des con

de limportation po
suivantes est remplie:

a. des produits indigénes similaires ne sont pas disponibles en quantité suffisante

b. le handicap du prix des matiéres premiéres ne peut pas étre compensé par dau/res mesures pour les produits similaires.

? 'OFDF consulte les milieux intéressés avant d'octroyer une autorisation dimportation pour perfectionnement actif de lait, de lait écrémé ou de
blé. Pour les autres produits agricoles et produits agricoles de base, le Conseil fédéral peut prévoir que 'OFDF informe ou consulte les milieux
intéressés avant d'octroyer une autorisation dimportation pour perfectionnement actif.

4 'OFDF peut informer les milieux intéressés des autorisations visées a l'al. 1 délivrées et des demandes rejetées.

Assemblée des délégués PSL 2026 41
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Motions 26.3033, 26.3038 et 26.xxxx [Sem. 16/26] | Interpellation
26.3031

Assemblée des délégués PSL 2026
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Der Konsumentenschutz engagiert sich auch im nachsten
Jahr — zum Beispiel fiir gesunde, PFAS-freie Lebensmittel

und Produkte.

Wir danken fiir die Unterstiitzung und wiinschen Ihnen ein
gesundes, erfolgreiches neues Jahr!

W, st 0. OA ka_/

Nadine Masshardt Sara Stalder
Stiftungsratsprdsidentin Geschaftsleiterin

Assemblée des délégués PSL 2026
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«PFAS»: nous sommes les victimes, pas les coupables!

MICROWAVE whTER REsITANT STAIN RESISTANT
POPCORN BAGS.

PFAS 11
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Situation actuelle:

¢+ Fédéralisme: Les cantons procedent de maniere trés différente au niveau
de la production primaire: priorité a la sécurité alimentaire
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¢+ Information claire et transparente aux producteurs lors des prélevements
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SMP-PSL

«PFAS»: il faut faire preuve de plus de discernement!

Thurgauer Regierungsrat lehnt die
vorgeschlagene Weisung zu PFAS-
Hochstgehalten in Lebensmitteln ab

10. April 2026
Landammann und Regierungsrat des Kantons Uri

Der Regierungsrat des Kantons Thurgau begrisst das Ziel, in Bezug

auf PFAS-Hé6chstgehalte in Lebensmitteln einen schweizweit T Vet B
einheitlichen Vollzug sicherzustellen. Er lehnt die vom Bund oo
vorgelegte Weisung dennoch ab. Die Inkraftsetzung einer solchen

Weisung habe den Grundsatz der Verhaltnismassigkeit zu wahren und Weisung zu PFAS-HGchstgohalten in Labensmitteln; Vernehmiassung

Aus den genannten Griinden lehnt der Regierungsrat die Weisung in der gegebenen Form und
zum jetzigen Zeitpunkt ab.

misse im Einklang mit dem geplanten bundesratlichen PFAS-
Aktionsplan erfolgen. Der Vollzug des Lebensmittelrechts und
Unterstiitzungsmassnahmen fiir betroffene Landwirtschaftsbetriebe
seien aufeinander abzustimmen, schreibt er in seiner
Vernehmlassungsantwort.

Altdorf, 2. April 2026

Im Namen des Regierungsrats
Der Landgmmghn Der Kanzleidirektor

L

(

Chtigti rnold man Galli

Assemblée des délégués PSL 2026
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Dermatose nodulaire contagieuse (DNC):

Meidungen, Bufferzonen und Surveillance Zone - Gesamt

' Situation actuelle:

= i ¢ L’affaire n’est pas réglée.

¢ Des plans d’'urgence ont été élaborés.

¢+ Risque élevé pour I'économie laitiere CH.
¢

(N 5\ Nous ne pouvons pas nous permettre un cas de
am . DNC en Suisse.

SR . ¢ Les instructions des autorités vétérinaires

Férderung und Unterstiitzung der Tierseuchenpravention S’appl |q uent

Eingersicht von: CATIONALRAT — \V SSENSCHAFT, BILDUNG UND KULTUR ¢ restrictions du trafic des animaux

Barichtarstattung: DE MONTMOLLIN SIMONE, WANDFLUH ERNST ¢ valorisation des abats

:gh::"‘ ——— ¢+ pasteurisation du lait cru

Stand dor Boratungen: Eingereicht ¢ Interdiction de I'estivage des animaux suisses en France en

2026, etc.

() ALLES ZUKLAPPEN

¢+ Nous ne pouvons pas nous permettre un cas de
DNC en Suisse. De la discipline!

@ EINGEREICHTER TEXT

Der Bundesrat wird beauftragt, dringend die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass die betroffenen Nutztierhalterinnen
und -halter vom Bund fiir Einkommensausfille und Mehrkosten, die ihnen durch die von den Veterindrbehérden
angeordneten Priventivmassnahmen gegen hochansteckende Tierseuchen entstehen, entschidigt werden kénnen . . o
Er sorgt dafilr, dass die landwirtschaftlichen Betrishe nicht durch landwirtschafts- oder umweltrechtliche Bestimmungen ¢ MerC| our |e Soutl en OI Itl ue
ungerechtfertigt benachteiligt werden. p p q -
Aus Griinden der Kohdrenz muss der Bund zudem dafiir sorgen, dass die Schweizer Nutztierhalterinnen und -halter nicht

gegeniiber auslindischen Nutztierhalterinnen und -haltern, die im Falle von Tierseuchenbeschrénkungen ihre Tiere und

Produkte in die Schweiz exportieren, benachteiligt werden. Assemblée deS dé|égUéS PSL 2026 46
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Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

b«
5. Approbation des comptes

annuels et decharge aux
organes responsables

- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative —

Stephan Schneider, responsable Finances, personnel et services centraux

- Décharge aux organes responsables — Boris Beuret, président PSL



SMP-PSL

Schweizer Milchproduzenten
Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

5. Approbation des compte
annuels et decharge aux
organes responsables

- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative
- Décharge aux organes responsables

Stephan Schneider, responsable Finances, personnel et services centraux
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Fédération — produit
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

contributions des producteurs 5454191 5'298°500 155’691

» Contributions des producteurs: produit supérieur de 0,156 million de francs (par rapport au
budget)

* Quantité de lait commercialisée en 2025: +2,7 % par rapport a 'année précédente
* Quantité 2025: 3 416 242 927 kg = +89 733 856 kg (2024: 3 326 509 071)
* Octobre 2025: +5,29 %; novembre 2025: +6,90 %; décembre 2025: +8,93 %



SMP-PSL

Fédération — matériel et prestations
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

Charges de matériel et prestations de tiers -3'117°539 -3'263°000 145°461

« Contributions a des tiers pour des projets et la défense professionnelle: 2,316 millions de
francs

« Contributions a des tiers: —0,184 million de francs inférieur au budget

* Les deux principaux postes de déepenses sont:
* Union Suisse des Paysans: 0,678 million de francs
» Restitution de contributions IP Lait: 0,355 million de francs



SMP-PSL

Fédération — personnel
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

charges de personnel -4'109'488 -4'435'900 326'412

» Charges salariales: —0,220 million de francs par rapport au budget

 Postes vacants



SMP-PSL

Fédération — autres charges
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

Autres charges d'exploitation -2'223'526 -2'155'950 -67'576

* Autres charges d’exploitation (externes)
« Augmentation des couts dans le domaine des licences informatiques
« Codts d’électricité légerement plus élevés



SMP-PSL

Fédération — amortissements
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

Amortissements sur les actifs immobilisés -574'959 -192'900 -382'059

* Immobilisations corporelles meubles: machines et appareils, mobilier, matériel
informatique, installations fixes

* Les amortissements sont plus élevés que prévu, car la mise en service des nouveaux
modules «Facturation» et «kEncaissement» de bdlait.ch a été entierement amortie



SMP-PSL

Fédération — EBIT

(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

Bénéfice (+) / perte (-) d'exploitation (EBIT) -1'957'232 -2'279'250 322'018

« Résultat d’exploitation avant résultat financier et immobilier, résultats extraordinaires et
impoOts
« Chaque année, cette perte d’exploitation doit pouvoir étre couverte par les produits des
titres et des immeubles.



SMP-PSL

Fédération résultat financier et immobilier

(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION
Résultat financier + foncier 2765482 2101400 664°'082
o Titres

* Une trés bonne année sur les marchés financiers
* Produits des dividendes: 1,877 million de francs (0,370 million de plus que le budget)
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Fédération bénéfice annuel
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

bénéfice durant I'exercice 319'906 -205'850 525756

 Résultat extraordinaire: 0,448 million de francs

+ Constitution de réserves pour les contributions de 'employeur a la Fondation de
prévoyance PSL de 0,500 million de francs

» Bénéfice de +0,320 million de francs (+0,526 million par rapport au budget).
» Charges de personnel inférieures au budget
» Produits financiers élevés
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Marketing — produit

(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

contributions des producteurs 17'951'810 17'400°000 551'810

« Contributions des producteurs: Produit supérieur de 0,552 million de francs (par rapport au
budget)

* Quantité de lait commercialisée en 2025: +2,7 % par rapport a 'année précédente

« Autres produits
« La promotion des ventes de 'OFAG reste inchangée a 8,2 millions de francs.
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Marketing — matériel et prestations
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

Charges de matériel et prestations de tiers -27'292°494 -33'580°300 6'287°'806

» Colts plus élevés en cas d’achat par un tiers
« Renforcement de la campagne sur le beurre en novembre 2025

- Ecart entre le réel et le budget: les prestations propres (heures du personnel) sont
également comptabilisées dans les projets OFAG (6,742 millions de francs).



SMP-PSL

Marketing — charges de personnel
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

charges de personnel -7'033'529 -7'215100 181'571

» Charges salariales: —0,182 million de francs par rapport au budget

» Postes vacants et postes non pourvus immediatement
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Marketing - bénéfice annuel
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

bénéfice durant I'exercice 592’239 - 592’239

* Bénéfice de +0,592 million de francs

« Excédent de recettes de +0,552 million de francs di a 'augmentation du volume de
lait pour les contributions de marketing de 0.525 ct./kg

» Charges de personnel inférieures au budget
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Fonds de soutien
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

bénéfice durant I'exercice

» Le projet Fromage d’alpage ayant été intégré dans les comptes de la fédération il y a
deux ans, il n'y a plus de charges et de produits dans le Fonds de soutien.

 Les actifs immobilisés du Fonds de soutien s’élévent toujours a 23,3 millions de francs.



SMP-PSL

Comptes annuels 2025 — PSL

Bénéfice 2025: CHF +0,912 mio. (Fédération: CHF +0,320 mio., Marketing: CHF +0,592 mio.)

« Apres consolidation des comptes, la somme du bilan au 31.12.2025 a augmenté de 2,1 millions
de francs pour atteindre 93,26 millions de francs.

* Les liquidités s’élevent a 8,03 millions de francs.
» La part de fonds propres s’éleve a 82,2 %
» La structure des fonds propres et la situation des liquidités sont a un trés bon niveau et stables

 Les produits nets d’'un montant total de 37,274 millions de francs proviennent a 63 % des
contributions des producteurs, a 15 % de prestations propres et a 22 % des fonds de la
Confédération pour la promotion des ventes.

» Les charges d’exploitation et de matériel, prestations de tiers comprises, ainsi que les charges
de personnel se montent ensemble a 39,76 millions de francs, en baisse de 0,809 million de
francs par rapport a 'année précedente.
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PSL - bénéfice annuel
(en CHF)

2025 BUDGET VARIATION

bénéfice durant I'exercice 912’145 -205'850 1"117°995

» Bénéfice 2025 de +0,912 million de francs (Fédération: CHF +0,320 mio., Marketing:
CHF +0,592 mio.)

* Le bénéfice 2025 peut compenser des reports de pertes des années précédentes.

Le bénéfice 2025 est affecté aux mesures suivantes:

« Fedération: prise en charge d’'une partie des couts résiduels du contrdle du lait
¢ 44 — francs par exploitation: 14 232 x 44 — = 626 208.— francs

« Marketing: mesures supplémentaires de promotion des ventes



SMP-PSL

PSL — Comptes annuels 2025

» Rapport de révision: selon I'appréciation de I'organe de révision, la comptabilité et les
comptes annuels pour I'exercice arrété au 31.12.2025 sont conformes a la loi suisse et

aux statuts.

* L’'organe de révision et le comité de PSL recommandent d’approuver les comptes annuels
consolidés de PSL.
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Point 5 de I'ordre du jour — Vote
Approbation des comptes annuels

Propositions

Le comité de PSL vous propose d'approuver les comptes
annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Societe
Coopérative.



SMP,PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte

Producents Svizzers da Latg

5. Approbation des compte
annuels et decharge aux
organes responsables

- Comptes annuels 2025 Producteurs Suisses de Lait PSL Société Coopérative
- Décharge aux organes responsables

Boris Beuret, président PSL



SMP-PSL

Point 5 de I'ordre du jour — Vote
Décharge aux organes de PSL

Propositions

Le comité de PSL vous propose de donner déecharge aux
organes de PSL.



SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

6. Décisions financieres

- Financement de la défense professionnelle — Stephan Hagenbuch, directeur SMP
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers — Stefan Arnold,

responsable Marketing PSL
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse — David Escher,

directeur SCM AG



SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

6. Décisions financieres

- Financement de la défense professionnelle
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

Stephan Hagenbuch, directeur PSL



SMP-PSL

Contribution globale pour les membres
du 1.5.2025 au 30.4.2026 — inchangée

Autres contributions (depuis le 1.5.2017)

Défense professionnelle PSL, y 0.170 ct./kg
compris contrib. USP, IP Lait

Total 0.170 ct./kg Contribution inchangée. Baisse
depuis le 1.5.2017 (-10%).

Contributions de force obligatoire: force obligatoire générale actuelle de 2022-2025

Fonds de marketing 0.525 ct./kg
Marketing SCM 0.200 ct./kg
Total: 0.725 ct./kg Contribution inchangée. Demande

de force obligatoire générale

Assemblée des délégués PSL 2026
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SMP-PSL

Contributions de PSL a des tiers pour la défense
professionnelle et des projets

¢+ En tout temps, transparence sur l'utilisation des contributions.

¢+ Les contributions ci-aprés sont inscrites au budget 2026 (env. 2,5 mio. CHF env. 0.080 ct./kg = env. 50 % de 0.17 ct./kg):

Union suisse des paysans (USP), contrib. annuelle défense prof. CHF 721 000.—

Service d’information et communication agricoles, contrib. annuelle CHF 326 000.—

Groupes de producteurs, restitution contributions IP Lait CHF 400 000.— ... a condition que les contributions PSL soient versées
Union Suisse des Paysans (USP), communication générique CHF 156 000.—

AgriMédias (paiement unique) CHF 26 000.—

OS Beurre/ Interprofession Poudre de Lait Suisse, contrib. annuelle CHF 33 000.—

Commission suisse du lait, contrib. annuelle CHF 20 000.—

ADCF, Agridea, ABLA, AgroCleanTech, ASSAF, Soja etc., contrib. annuelle CHF 35 000.—

Projets

Projet Kometian CHF 70 000.— ... a condition que les contributions PSL soient versées
Projet NTGS CHF 20 000.— ... avec une réduction pour les membres de PSL
Projet Tapis vert bdlait.ch — TSM CHF 110 000.— ... a condition que les contributions PSL soient versées
Projet Tapis vert coordination des contréles — agrosolution CHF 150 000.— ... a condition que les contributions PSL soient versées
Projet relatif a des études scientifiques (HAFL, FibL, Agroscope, Université de Berne, etc.) CHF 100 000.—

Projet relatif a la votation sur l'initiative sur I'alimentation ?00 000.— CHF

Projet Administration de la justice CHF 150 000.—

Divers projets (sous réserve d’approbation) CHF 50 000.— 71




SMP-PSL

Encore un mot sur les «contributions» figurant sur le
decompte de la paie du lait

Contribution

Défense professionnelle PSL 0.170 ct./kg Défense des intéréts politiques
Marketing — swissmilk PSL 0.525 ct./kg Promotion des ventes sur le marché intérieur
Marketing — Fromage SCM 0.200 ct./kg Promotion des ventes a I'exportation
Fonds Réduction du prix de la 5.000 ct./kg Exportation d’env. 200 mio de kg de lait.

matiere premiére, Régulation —
IP Lait

Assemblée des délégués PSL 2026 72



SMP-PSL

Contributions de PSL a des tiers pour la défense
professionnelle 2026

Que faisons-nous avec I’excédent de recettes de 2025 (et 2026): ?

En 2026, PSL verse une contribution unique de 44.— CHF (TVA
comprise) pour les couts résiduels (115.—) du controle du lait 2026, au
profit des producteurs de lait qui versent la contribution a la défense
professionnelle (0.17) («en régle générale, les membresy).

Total env. CHF 630 000.—



SMP-PSL

Point 6 de I'ordre du jour — Vote
Financement de la défense professionnelle

Proposition:

En vertu des statuts, pour la période allant du 1¢" mai 2026 au 30 avril 2027,
une contribution de 0.17 centime par kilo est prelevee aupres des
organisations membres de PSL pour le financement de |la défense
professionnelle. Les organisations membres sont autorisées, en vertu de
leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels complémentaires, a
repercuter cette contribution.



SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

6. Décisions financieres

- Financement de la défense professionnelle
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

Stefan Arnold, responsable Marketing PSL



Schweizer Milchproduzenten
Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte

> SMP-PSL

Producents Svizzers da Latg
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Assemblée des delegues de PSL 2026

Marketing PSL, Lait et produits laitiers suisses

Stefan Arnold, responsable du département Marketing
16 avril 2026




LE LAIT SUISSE
CE SUPERALIMENT

SUCCES 2025
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SMP-PSL

Renforcement de I'image et de la confiance dans le lait
suisse

« 82 % des consommateurs-trices accordent de I'importance a 'origine suisse

« 79 % des personnes sont prétes a payer plus cher pour des produits laitiers
suisses que pour des produits étrangers

* 86 % des personnes considérent que le lait et les produits laitiers sont sains

* 83 % des personnes sont convaincues que le bien-étre animal est meilleur
dans I'économie laitiere suisse qu’a I'étranger

» 84 % estiment que le paysage suisse est bien adapté a I'économie laitiere
» 76 % des personnes considérent que le lait et les produits laitiers sont durables
« 83 % des personnes trouvent le marketing Swissmilk sympathique
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NATURELLEMENT
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Campagne santé — 2-3 portions par jour

Message central

2-3 portions de lait et produits
laitiers par jour

Groupe cible

Jeunes adultes (Young B)

Justification

Recommandations alimentaires
nationales OSAV / SSN

Assemblée des délégués PSL 2026

SMP-PSL
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SMP-PSL

Sains et dyy-
. ables: e
Produits laitiers °

Le i
S recommandatlons
- s 4 5
e

ali
llmentaires Suisses Soulignent

Uimportance
de consom
3 portions de Ter2d

Produits lajtje,

IS par
jour poyr une alimentation sain,
et durable, )

Les fecommandatjopg a
Somlicmacis

- limentajreg*

QUESTION 1/5

QUESTION 3/5
Quel nutriment présent dans les pro-

La consommation de 2 a 3 portions de
duits laitiers contribue le plus au déve- | Produits laitiers par jour permet de
loppement et au renforcement des
muscles?

couvrir particulierement les besoins en
deux nutriments. Lesquels?

¥ Les protéines

Les fibres et la vitamine C
Le lactose

v Le calcium et les protéines
Le calcium

Les glucides et le fer




SMP-PSL

Santé — perspectives pour les T3 et T4 2026

Jeunes adultes

Grande campagne thématique sur I'alimentation
saine et durable

Familles

Grande campagne thématique sur la santé
osseuse — Le calcium a tout age

Assemblée des délégués PSL 2026 84



NOUS SOMMES

LE LAIT SUISSE -

HAUSSE DE LA
CONSOMMATION
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. SMP-PSL
Evolution du chiffre d’affaires —

Commerce de détail suisse 2025/2024

B 2%
3.3%

| ERE

| 0.4%

- B

B 23«

PRODUITS LAITIERS* 4’415

BOULANGERIE

1’555

LEGUMES
FRUITS

PLATS CUISINES

curs [ s B

Source: NielsenlQ RetailScan + HomeScan *y compris les substituts végétaux 86



SMP-PSL

Une forte tendance a la hausse de la consommation de
produits laitiers (évolution des quantités en 2025)



SMP-PSL

Une forte tendance a la hausse de la consommation de
produits laitiers (évolution des valeurs en 2025)

‘\A 56070 - 696070
goge™ Gt o, +25%
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Wage +9 7o



SMP-PSL

Une forte tendance a la hausse de la consommation de
produits laitiers (gains de parts de marché en Suisse 2025)

M SM A%M

60‘.360% .
Fromage .0, eter 1,1 poiny



SMP-PSL

Parts d’importation dans le commerce de deétail (quantité)

Yogourt

—)

6.4% 6.2% 6.4% 6.4% 5%

O————0——0-—— ¢

2021 2022 2023 2024 2025

=0=Anteil Import

Boissons lactées

—)

14.6% 14.4% 14.8% 15.5% 14.4%

2021 2022 2023 2024 2025

=0=Anteil Import

Seéré

16.0% 17:3%

15.0% 13.0% 13.8%

2021 2022 2023 2024 2025

=Q=Anteil Import

Source: NielsenlQ total Suisse
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SMP-PSL

Evolution du fromage dans le commerce de détail (quantité)

Suisse
Fromage (quantité*)

en
millions ‘
de6 kg. 70.3

63 3, 642 667 o

2021 2022 2023 2024 2025

=0=Menge Schweiz
(ohne nicht zuteilbar)

Importation
Fromage (quantité*)

en
millions
de kg.

2021 2022 2023 2024 2025

=0=Menge Import
(ohne nicht zuteilbar)

Part des importations
Fromage (quantité*)

Assemblée des délégués PSL 2026

—)

37.8% 37.1% 37.3% 36.9% 36.6%

o—0—0—0—0

2021 2022 2023 2024 2025

=0=Anteil Import
(ohne nicht zuteilbar)
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SMP-PSL

De I’herbe

Priorités en matiere de durabilité suisse nall: Ie

* Herbages: La Suisse est un pays
d’herbages, dont les conditions
geographiques sont adaptées a
la production laitiere.
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Durabilité — transmission des connaissances
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Mansruedi Peter, votre ferme se trouve dans.
une région oé les prairies sont nombreuses.

«Grace a nos vaches, chaque
brin d’herbe est valorisé»

Au Schlafhus de Steffisburg, Hansruedi et Evelyne Peter nous expliquent
comment tirer le meilleur parti des herbages: grace a leurs animaux et a I'herbe
qu'ils consomment, le couple produit des aliments de qualité.

Quel rdle jouent les herbages dans votre
activité?

tament A dlevag

gosbies de valo

8.5 hectares do surface

sont des praicies. Nous y faisons

puisque les

i de 38.5 he

nimaur. a vente dirocta o

s Afin doffrir uno alimentation

fourrage & base d'herbe.

se lensilage de
maizriche en énergie.

Combien d'animaux abrite votre sxplol-
ttion? Comment es thevec-vous?

SRPA (sorties régubires en plein o
dération, ce quiveut dire que nos vache

peuvent sort touts Fannde
Les engrais de Ferme - c'est-
Fumier et le lisies

da Iélevage. Comment los utilisez-vous?
Nous épandons e

Hansrued

¢, surtout, sur ks valorisation o

velyne Peter misent

galement des engrais prow
duneinstallatios

engrais art
pour k

grane:

ran

ey 3 da présecveraichesse st la
vitalié du sol

En dehors de I'élevage laitier, quelles sont
fos autres activitds de votre exploitation?
Outre la pe

de ghace « Stoffisburgers. La vents

e et garantit
dex places de travail et de

mation sur
V'oplotasion

I}

swissmilk

pustIREPORTACE

durabmt 5
Wi S““‘k gre oduc
respo?\sab ité dans a pr

SMP-PSL

FICHE D'INFORMATION SWISSMILK GREEN | 10/2025

Standard sectoriel ﬂﬂ
swissmilk green <
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SMP-PSL

EXPOSITION SPECIALE a la BEA — Nous sommes le lait
suisse

Cette exposition spéciale a pour objectif de présenter, de maniére interactive et informative,
les différentes étapes de la chaine de valeur dans le secteur laitier suisse.

1. La Suisse, pays d’herbages

Procédés de traite

Production et transformation
Durabilité et innovation

Produits et saveurs

S A

Alimentation et

santé



Semaines du lait suisse

Achetez dés maintenant des produits
laitiers suisses, scannez vos tickets de caisse  [E]3%:[s]
et gagnez des prix de réve! s

Pour en savoir plus: swissmilk.ch/semaines-du-lait

issmil
reen

Q| swissmilk
9898




SMP-PSL

SCM - PSL: une solide coopération

Logistique
Une coopération renforcée pour des chaines d’approvisionnement plus efficaces

Journée du Lait Suisse
Activations et événements communs

Semaines suisses
Mesures promotionnelles coordonnées dans le commerce

Cheese Festival
Présence commune au festival national du fromage

Assemblée des délégués PSL 2026 — 9999
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SMP-PSL

Point 6 de I'ordre du jour — Vote: Financement du
marketing géneérique pour le lait et les produits laitiers

Proposition

En vertu des statuts, pour la période allant du 18" mai 2026 au 30 avril 2027, une
contribution de 0,525 centime par kilo de lait commercialisé est prélevée aupres
des organisations membres de PSL pour le financement du marketing générique
en faveur du lait et des produits laitiers. Les organisations membres sont
autorisees, en vertu de leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels
complémentaires, a répercuter cette contribution.

Les colts générés par I'encaissement aupres des non-membres peuvent étre
facturés.

PSL utilisera la contribution du lait d’alpage en faveur de mesures pour le fromage
d'alpage suisse (plateforme PSL-SSEA).

Conformément a I’art. 17 des statuts, une approbation par le 2/3 des voix est nécessaire!




SMP.PSL Schweizer Milchproduzenten

Producteurs Suisses de Lait
Produttori Svizzeri di Latte
Producents Svizzers da Latg

6. Décisions financieres

- Financement de la défense professionnelle
- Financement du marketing générique pour le lait et les produits laitiers
- Contributions pour le marketing générique en faveur du fromage suisse

David Escher, directeur SCM AG



Switzerland Cheese Marketing
2026: Nouvelle dynamique pour le
fromage suisse

David Escher, CEO SCM SA
Berne, le 16 avril 2026
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Commerce extérieur de fromage en tonnes

(y compris fromage fondu et fondue préte a I'emploi)
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Commerce extérieur de fromage en 1000 CHF

(y compris fromage fondu et fondue préte a 'emploi)
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Rayon d’'action de SCM (état en 2026)

Actif dans 21 pays
WNVe B a travers le monde
95t (Suisseincl.)




Evolution des export. de fromage (volume, t)
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Les exportations de fromage en 2025

En 2025, 81 084 tonnes de fromage ont ete
exportees. Ceci représente une augmentation de
+2,2% par rapport a 'année precedente.

En chiffre d’affaires, la valeur totale avoisine les
CHF 732.6 mio. ou -2,2%.

Le prix moyen s’élevait a 9.04 CHF/kg (-4,2%).

Source: TSM



Concurrence accrue — ltalie, novembre 2025

IE 2J PRIVATE LABEL I ) BRANDED SWITZERLAND B N BRANDED FRANCE
- - - =
c CICONAD omm . - PRESI[F)ENT
FMMINTALLE =g E EMMENTALER foud o
S EMEALER N i Q"fﬁ ‘. 1%3 i EMMENTAL
= ﬂi o EMMENTAES S\wm rland
sy A o i
7N NN S |
, A Foomaggie SVIZZERO
= = B
- 2 a (200 gr.) (250 gr.)
(250 gr.) (250 gr.) (200 gr.) (200 gr.) L JE
| = 13,45 €/KG 14,96 €/KG
21,16 €/KG 19,96 €/KG  18,95€/KG 16,45 €/KG 200 &) (250 gr.) (200 g) (180 gr.)
gr.
— 23,9566 1420€KG  12,50€/KG 17,92 €/KG BN GRANDED GERMANY
$CONAD EMMENTAL pan
e -“" 4 2
- ‘.\"“" [ emmental
Posepe ' bavarese
‘_._3 — BRANDED HOLLAND
EMMENTAL ia
(400 GR.) (220 gr.) (250 gr.)
748€/KG  12,68€/KG 10,63 €/KG 9,56 £/KG (150 gr) (250 GR.) (200 gr.)
— l_l = — 9,6 €/KG 14,95 €/KG

16,60 €/KG




== che svizzeri.

QUESOS

Campagnes pub W
gamme 3 I’étran ger i

Kaufe =
Schweiz.
Gewinne |
Schweiz. m:

LES FROMAGES DE SUISSE
LE GOUT DU PARTAGE

f}?artageons&r natwe

Formaggi dalla Svizzera. +
www.formaggisvizzeri.it

Campagnes publicitaires pour
la gamme dans les différents
pays SCM

e une découver
D - Chaquaérmgee&( Tee..
Spomez ce QR Code > %
¥ %mm&m ont oor Rl et ﬁﬁ E s"'s’«fé Switzerland
g K | Cheese
Les Fromages de Suisse. 7 = .
Sz | Marketing




Animations - Déegustations et Promotions
s

PROMOZIONE

FORMAGGI

DALLA SVIZZERA (RN rey, e &+

ACQUISTA DUE PORZIONI ; LA SVIZZERA

DI FORMAGGI SVIZZERI

\ T
A SCELTA. DAL 1 SETTEMBRE AL 31 DICEMBRE 2026, PARTECIPA E VINCI.

é RICEVI IN OMAGGIO B ACQUISTA INVIA | DATI SCONTRINO SCOPRI cette 'a"e Wi
3 UNA SELEZIONE DI CJ N FoRMAGGI0 B E L'MMAGINE DEL PRODOTTO SU SE HAI VINTO! 4
D~ BUSTE DI SEML. SVIZZERD A SCELTA' www.formaggisvizzeri it de chausse"es i

Pour l'achat de
2 portiens de 250 Cr.

}@ o v PUOI VINCERE
‘ - de Fromages de Suisse

TAGLIERE BORSE
ASSORTITO TROLLEY
FORMAGGI

SVIZZERI

pour Yachat
de Fromages

PREMIO FINALE
CON ESTRAZIONE

|
S, s L

RO, omwmmem jgmmd Syen (@)

S 458 BER

1 ke
ROSSICONEIL- RS PARIS B 42294018, (XIctro 2025

Ferpegel dolle vizace o

2

# \Winner Per Store et
- Primes Directes a I'Achat

~ ; i ¥
- BOMRE. v e QEMURMIAVES Tsirge

D

Les Fromages de Suisse.

Switzerland
Cheese
Marketing

= |
=
=
=
=]
)

SWITZERLAND




Emplacements impactants

e
Nouvelle dynamique o

% CHE SUzzER)




Le marche indigene




Evolution des import. de fromage (volume, t)

90’000

80’000

70°000

60’000

50’000

40’000

30'000

20°'000

10’000

+ 2,2%

pate molle
44,3%

_ from.
frais et

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Import. tonnes

Source: OFDF

Switzerland
eese
rketing

YHIZZINS

g
3
5
]



Les importations de fromage en 2025

- En 2025, les importations de fromages ont progressé de 2,2% ou
1712 tonnes; le prix moyen des importations s’est élevé a 7.15 CHF/kg
(2024: 6.90 CHF/kg).
En tout, 80 368 tonnes ont ete importees.

- La categorie fromage frais reste la catégorie predominante (44% des
importations totales) avec un prix d’'importation de 5.20 CHF/kg. Les
pates molles (17%) sont importées a un prix de 8.39 CHF/kg.

- Dans ce contexte, il est important de noter que pres de la moitie des
produits importés sont soit transformes par l'industrie agroalimentaire,
soit destinés a la restauration.




Les WCA 2025
Un succes phenomeénal

, b
i) ey iy
buly || Bl | hl

® 7 s

Switzerland
Cheese
Marketing




Programme 2026
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Nouveau site SCM (mise en ligne mi 2027)
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Highlight 2026

Coopération avec Swissmilk

ournée du lait (sticks de fromage
our sacs de brunch & concours)

wiss Cheese Awards Fribourg
présence de Swissmilk

romotion commune «Semaines du

lait suisse» (signataires: Swissmilk
& SCM)

Festival du fromage suisse

avec Coop (publireportages
et chroniques sur le fromage
suisse)

30 ATAVOLA

N.80eI191etbra02026  Cooperazione

Dal latte al formagg10

La Svizzera una

varieta di formaggi.

1l lita e di

siain relazlone allongine della materia prima eal gusto che alla produzione. Per questo,

ihaaderito

direttive il stringenti.

L a produzione di formaggio & un me-
stiere tradizionale che richiede tante
conoscenze tecniche, precisione e tatto.
Molte delle fasi di lavorazione sono rimaste
invariate nel corso deisecoli La caseifica-
zione conta nove fasi, ¢ tutto parte dal
latte. «Le sue proprieti sono determinanti
ai fini del carattere che un formaggio
avrd al termine della lavoraziones,
spiega Daniela Weber, tecnologa del latte
eacquisitrice dilatteal Caseificio di paese
Diidingen (FR).

Alla sua consegna in caseificio, i latte
viene controllato e filtrato per poi essere
riscaldatoafuoco lento e mescolato nella
caldaia. «L'aggiunta difermentilattici e i
caglio lofa coagulare, creando una massa
gelatinosa. Il prodotto della sua rottura,
che avviene tramite uno speciale utensile
dettolira, & a cagliata. Il tipo di formaggio
chesiottiene dipende dalla dimensione dei
grani della cagliata e dalla temperatura i
cottura: pid i grani sono piccoli e pid la
temperatura & alta, pid duro sard il pro-
dotto finale. «La fase successiva prevede

Testo Martina Trottmann

poi essere messa in salamoias.

Qualita o passiona
Segue la fase di stagionatura e la cura in
cantina. In questo periodo il formaggio
‘cambia consistenza, colore e struttura, ¢
~aseconda della varieta - i formanoi bu-

tutto il

mondo. «La sua fama si deve al fatto che  In Svizzera esistono oltre 700 varieti che
dalla selezione della materia prima alla ~ rientrano nelle categorie di formaggi fre-

chi. Lultina fase ¢ quelladel controllo,in  vendita del prodotto fnito sirispettano  schi ¢ formagei a pasta extradura, dura,

midura, mollg
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contenuto di acqua cambia con la stagh
‘natura, usiamo questo dato per indicare
tenore digrasso nella componente solid
cosi daavere un valore pii precisos, spie
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SMP-PSL

Point 6 de I'ordre du jour — Vote: Contributions pour le
marketing géneérique en faveur du fromage suisse

Proposition

En vertu des statuts, pour la période allant du 18" mai 2026 au 30 avril 2027, une
contribution de 0.2 centime par kilo de lait commercialisé est prélevée aupres des
organisations membres de PSL pour le financement du marketing générique en
faveur du fromage suisse. Les organisations membres sont autorisées, en vertu de
leurs statuts respectifs ou d’accords contractuels complémentaires, a répercuter
cette contribution.

Les codts directs générés par I'encaissement aupres des non-membres sont
facturés.

La contribution versée sur le lait d’alpage est utilisée, au titre de fonds propres, en
faveur de mesures pour le fromage d’'alpage suisse (plateforme PSL-SSEA).

Conformément a I’art. 17 des statuts, une approbation par le 2/3 des voix est nécessaire!




SMP-PSL

chweizer Milchproduzenten
roducteurs Suisses de Lait
] zeri di Latte
roducents Svizzers da Latg

T U T O
~
Q
n

7. Elections de remplacement des
membres du comité et suppléants
et élection de I’'organe de révision

Boris Beuret, président PSL



SMP-PSL

Deux nouveaux membres du comité et un suppléant

Pour remplacer:

¢ Marc Benoit (comité Prolait)
¢ Hanspeter Egli (comité VMMO)
¢ Henri-Pierre Dupraz (suppléant LRG)

A élire:

¢ Comite: Vincent Gruet (Prolait)
¢ Comité: Reto Schaufelberger (VMMO)
¢ Suppléant: Claude Bieri (LRG)

Assemblée des délégués PSL 2026 128



SMP-PSL

Comiteé
Vincent Gruet, Prolait

¢ Agriculteur (brevet federal)
¢+ Gressy (VD)
¢ Année de naissance: 1988

Assemblée des délégués PSL 2026 129



SMP-PSL

Comité
Reto Schaufelberger, VMMO

¢ Agriculteur CFC / diplome
commercial agricole

¢ Fischenthal (ZH)
¢ Année de naissance: 1984

Assemblée des délégués PSL 2026 130



SMP-PSL

Point 8 de I'ordre du jour — Vote
Election de nouveaux membres du comité

Propositions

Pour le reste du mandat, la societe coopérative Prolait propose
d’élire Vincent Gruet, Gressy (VD) comme nouveau membre du
comité de PSL sans droit de signature.

Pour le reste du mandat, la sociéte coopérative Vereinigte
Milchbauern Mitte-Ost (VMMO) propose d’élire Reto
Schaufelberger, Fischenthal (ZH) comme nouveau membre du
comité de PSL sans droit de signature.



SMP-PSL

Suppléants
R, ¢ Claude Bieri, LRG
) ¢+ CFC d’agriculteur,
chef d’exploitation jusqu’en 2026
¢ Avully (GE)

¢ Année de naissance: 1964

Assemblée des délégués PSL 2026 132



SMP-PSL

Point 8 de I'ordre du jour — Vote
Election du nouveau suppléant

Proposition

Claude Bieri, d'Avully (GE), est proposé comme nouveau
suppléant pour les Laiteries Reunies de Geneve (LRG).



SMP-PSL

Point 7 de I'ordre du jour — Vote
Election de I'organe de révision

Proposition

Il est proposé de reconduire dans cette
fonction pour un nouvel exercice Ia
sociéte

Balmer-Etienne AG (anciennement Dr.
Rothlisberger AG), Schonburgstrasse

41, 3013 Berne
(membre de la Chambre Fiduciaire)

Assemblée des délégués PSL 2026 134
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AD 2027

L'assemblée des delegués 2027 aura lieu le jeudi 15 avril 2027.
Merci de noter cette date des maintenant!

Assemblée des délégués PSL 2026
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